IMPACTO NO PODER DE MERCADO DECORRENTE DA FUSAO ENTRE
FRIGORIFICOS NO MATO GROSSO

Impact in the Market Power Arising from the Merge of
Beef Packing Industries in Mato Grosso

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi testar a hipotese de aumento do poder de mercado de um grande frigorifico no estado do Mato Grosso,
decorrente da fusdo entre este frigorifico e outro, e do arrendamento de plantas de abate de um terceiro. Os eventos em questdo
ocorreram em 2009 e, os pecuaristas do estado aventaram a hipotese de perda de poder de barganha, o que foi bastante noticiado na
imprensa. A comprovagdo ou rejeigdo desta hipotese foi baseada na comparagdo dos pregos relativos praticados no estado, antes e
depois dos eventos, bem como em numeros relativos da produgo do estado. A analise de dados consistiu no teste T para igualdade
de médias, e na Analise de Variancia. As evidéncias indicam que o poder de barganha dos fornecedores foi preservado, uma vez
que as médias dos precos relativos praticados antes e depois dos eventos ndo podem ser consideradas estatisticamente diferentes, e
a producdo do estado em relag@o a produg@o nacional aumentou.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to test the hypothesis related with the increase of market power of a large beef packing industry in the
state of Mato Grosso, resulting from the merge of this company with another, and from the renting of slaughterhouses from a third.
Due to events occurred in the year of 2009; cattle-breeders of the State exposed the hypothesis related with the loss of bargaining
power. This phenomenon was widely spread about in the press. The testing of this hypothesis was based on the comparison of
relative prices charged in the State before and after the occurrence of those events. Besides, relative amounts of production were also
compared. Data analysis consisted of t test, for the equality of means, and Analysis of Variance. Evidences show that the bargaining
power of suppliers was preserved, considering that averages of relative prices charged in the market cannot be considered statistically
different. In addition, the production recorded in Mato Grosso increased when compared to that obtained in the whole country.

Palavras-chave: Monopsonio, poder de barganha, pecudria, regulagdo economica.
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1 INTRODUCAO companhia no estado resultou na redu¢do do poder de
barganha dos fornecedores, com a imposi¢ao de pregos

mais baixos para a compra de bovinos, o que caracterizaria
questionada por pecuaristas do estado do Mato Grosso, ;s situago de monopsonio ou pelo menos, oligopsénio.
os quais alegam ter perdido poder de barganha quando A JBS foi fundada em 1953 em Anapolis (GO) e,
o referido grupo se fundiu com o Frigorifico Bertin, em a0 Jongo de sua historia, tem apresentado crescimento
Setembro de 2009, e arrendou, na mesma €poca, as plantas  excepcional, baseado na estratégia de aquisi¢do de outros
de abate no estado do Frigorifico Quatro Marcos. Este  frigorificos, o que a levou a posi¢do de maior empresa de
trabalho teve como objetivo identificar se a expansdo da  producao de proteina animal no mundo. Em seu sitio sdo

A expansdo do Frigorifico JBS-Friboi tem sido
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relatadas as principais aquisigdes: em 2005 a Swift Armour
(Argentina);em 2007 a Swift Company (EUA e Australia);
em 2008 o Tasman Group (Australia), a Smithfield Beef
¢ os confinamentos da Five Rivers (EUA); em 2009
o Frigorifico Bertin (Brasil) e o controle aciondrio da
Pilgrim’s Pride (EUA), ingressando no mercado avicola;
em 2010 os ativos da Rockdale Beef e a Tatiara Meats
(Australia), o Grupo Toledo (Bélgica) e o confinamento
McElhaney (EUA); em 2012 a Frangosul (Brasil); e em
2013 a Seara Brasil (JBS S. A., 2009, 2010, 2011, 2012,
2013). Além das aquisigdes, o Grupo utilizou-se da estra-
tégia de arrendamento de plantas de abate, como aquelas
do Frigorifico Quatro Marcos em 2009 (O ESTADO DE
SAO PAULO, 2009d). Em 2013 a JBS adquiriu as uni-
dades de processamento bovino da Rodopa (AGENCIA
ESTADO, 2014).

A expansao do Grupo em 2009 despertou a
preocupacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — Cade. No mesmo ano, a empresa fundiu-
se com o Frigorifico Bertin, até entdo o segundo maior
frigorifico brasileiro, o que representou a incorporacao de
duas plantas de abate no Mato Grosso. Adicionalmente, a
companhia arrendou cinco unidades de abate do Frigorifico
Quatro Marcos no mesmo estado. Somadas as quatro que
ja lhe pertenciam, a JBS passou a contar com onze plantas
industriais no Mato Grosso. O Cade anunciou o inicio de
um amplo estudo para avaliar o impacto do crescimento do
grupo, incluindo nao apenas os frigorificos adquiridos, mas
também aqueles arrendados e que ndo foram motivo de
notificacio aquele érgao (O ESTADO DE SAO PAULO,
2013). A fusdo entre a JBS e Bertin estaria sujeita, inclu-
sive, a restricdes daquele o6rgdo, decorrente de seu poder
de mercado em algumas regides (EXAME, 2013). Como
resultado dessa investigagdo, o Cade autorizou as aqui-
si¢des ¢ arrendamentos da companhia, mas a autuou em
R$ 7,4 milhdes por ndo ter notificado o 6rgdo antitruste
(VALOR ECONOMICO, 2013). Mais recentemente, o
Cade anunciou o inicio de diligéncias para avaliar a aqui-
sicdo das plantas da Rodopa (VEJA, 2014); nesse sentido,
a Superintendéncia Geral do 6rgdo ja recomendou a im-
pugnagio da aquisi¢io das plantas da Rodopa (AGENCIA
ESTADO, 2014; EXAME, 2014).

Desde o anuncio da fusdo, os pecuaristas do Mato
Grosso tém mostrado apreensdo acerca da concentragdo do
mercado em torno da JBS (O ESTADO DE SAO PAULO,
2009b; EXAME, 2013) e acusam o Grupo de adquirir
plantas de abate para depois fecha-las (O ESTADO DE
SAO PAULO, 2013). Nos sitios especializados do setor,
sdo varias as matérias apontando o aumento do poder de

mercado do Grupo (PECUARIA.COM, 2014a, 2014b,
2014c, 2014d).

A consolidagao do setor foi acelerada pela crise de
2008, com as perdas com derivativos nos quais incorreram
algumas empresas, a exemplo da Sadia. Esta consolidacao
permitiu que as empresas do setor frigorifico se tornassem
mais competitivas no mercado global, com o aumento dos
ganhos de escala (O ESTADO DE SAO PAULO, 2009c).
O setor tem sido fortemente financiado com recursos
do BNDES, que até 2009 ja investira R$ 4,8 bilhdes (O
ESTADO DE SAO PAULO, 2009a).

A fus@o de grandes grupos do setor alimenticio
tem sido pauta de discussdes também na Camara dos
Deputados, haja vista a subcomissdo criada para avaliar
a fusdo entre JBS e Bertin, e Perdigdo e Sadia (BRASIL,
2010).

2 REVISAO DE LITERATURA

Define-se como monopsdénio o mercado onde ha
apenas um unico comprador, e oligopsdnio o mercado em
que existem poucos compradores. O poder de monopsénio
¢ a capacidade de influenciar o preco de um insumo. Logo,
um mercado com estas caracteristicas permite ao compra-
dor adquirir a mercadoria em questdo a um prego inferior
aquele que seria praticado em um mercado competitivo.O
comprador monopsonista ird adquirir o produto desde que
o valor do beneficio marginal proporcionado seja superior
ao seu prego de aquisi¢do. Por esta razdo, ele se dispde a
pagar menos do que o faria em um mercado competitivo
(PINDYCK; RUBENFELD, 2006). Varian (2006) define-o
como sendo um fixador de pregos.Em oposigao, os agentes
econdmicos em um mercado competitivo sdo tomadores
de preco.

Appelbaum (1979) desenvolveu um modelo para
testar a hipotese de mercado monopolista em que a exis-
téncia de markup positivo e com significancia estatistica
configuraria o poder de monopolio. Este modelo permitiu
ao autor obter evidéncias de comportamento monopolista
na industria petrolifera e de gas natural nos EUA.

Diversos trabalhos foram desenvolvidos para tes-
tar o poder de mercado dos frigorificos nos EUA, tendo
em vista a concentracdo de mercado existente. Schroeter
(1988) utilizou o modelo desenvolvido por Appelbaum
(1979, 1982) para pesquisara existéncia de poder de merca-
do dos frigorificos nos EUA entre 1951 ¢ 1983, e encontrou
evidéncias de uma pequena e significante distor¢ao dos
pregos praticados, o que evidencia a existéncia de poder
monopolista ¢ monopsonista. Azzam (1997) e Azzam e
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Schroeter (1995) concluiram que os beneficios decorren-
tes do ganho de escala dos frigorificos americanos foram
suficientes para contrapor os custos do aumento do poder
de mercado, decorrente da concentragdo de compradores.
Muthe Wohlgenant (1999) analisaram a existéncia de poder
de oligopsonio no mercado americano entre 1963 ¢ 1993
e ndo encontraram evidéncias deste poder.

No Brasil, Golani e Moita (2010) encontraram
evidéncias de um moderado poder de mercado dos frigo-
rificos sobre os pecuaristas no estado de Sao Paulo, poder
este que ndo se alterou com o aumento da concentragéo
de mercado no decorrer dos anos.

O poder de mercado dos frigorificos foi abordado
por Perinelli Neto (2007), que estudou o comércio de
carnes na Republica Velha. O autor cita que o surgimento
da tecnologia de frigorificacdo no final do Século XIX
modificou a relagao de forgas no Brasil entre os pecuaristas
e as industrias, constituidas em grande parte por capital
estrangeiro. Os frigorificos passaram a interferir no prego
das terras e passaram a adquirir grandes areas, com o
objetivo de atuar na engorda de bovinos. Os frigorificos,
entdo considerados simbolos de modernidade e do desen-
volvimento econdmico dos vizinhos do Prata, passaram a
receber apoio do Governo Federal e do Governo Paulista;
este ultimo tendo cedido gratuitamente grandes glebas.
A jusante da cadeia da carne, as industrias passaram a
fornecer ao consumidor um produto de qualidade a um
prego acessivel. No entanto, apds conquistarem o mercado,
elas passaram gradativamente a elevar os precos e a des-
tinar para o mercado interno produtos de pior qualidade,
proveniente de lotes impossibilitados de exportacdo para
a Europa, o que se configurou em prejuizo para o consu-
midor nacional.

Mas a discussdo ndo deve se restringir a hipdtese
de monopsonio, devendo ser incorporada a discussdo dos
custos de transagdo. Mondelli e Zylbersztajn (2008) estu-
daram os custos de transacdo para pecuaristas no Uruguai
e os determinantes da escolha do arranjo contratual entre
esses e os frigorificos. Os autores citam que, no passado, as
relagdes entre produtores e processadores caracterizavam-
se pela baixa integracdo, pelo baixo grau de intercambio de
informagoes e pela auséncia de confianga, o que favorecia
0 comportamento oportunista. Além disso, o produto ca-
recia de especificagdes e de qualidade. A partir da década
de 1990, grupos de produtores possuidores de tecnologia
e com capacidade produtiva desenvolveram acordos de
comercializagdo com os processadores, o que representou
um ponto de inflexao nas relagdes e reduziu a atuacao dos
intermediadores. Esta evolucdo do Sistema Agroindustrial

(SAG) de carne bovina uruguaia favoreceu a elevacao
da qualidade do produto, o aumento da producdo e das
exportacdes de carne.

Caleman, Sproesser ¢ Michels(2004) estudaram
mecanismos impulsionadores da competitividade do Mato
Grosso do Sul. Para eles, a competividade ndo ¢ mais fruto
de agdes de participantes individuais, mas de toda a cadeia
produtiva, e o0 SAG da carne bovina de Mato Grosso do
Sul vem contribuindo neste sentido. Segundo os autores,
a capacidade competitiva de um SAG ¢ caracterizada por
sua capacidade produtiva e/ou tecnolédgica, pela sua ca-
pacidade de inovacdo e pela capacidade de coordenagao.
Considerando-se o enfoque sistémico do agronegdcio, a
analise de sua competitividade passa necessariamente pela
avaliagdo da sua eficacia e eficiéncia, onde os aspectos
relacionados com a coordenacao se fazem presentes.

Os trabalhos de Caleman, Sproesser e Michels
(2004) e Mondelli e Zylbersztajn (2008) retratam si-
tuagdes em que a coordenacdo do SAG promoveu o
desenvolvimento do setor. Pigatto, Silva e Souza Filho
(1999) consideram que a coordenagdo da cadeia de pro-
dugao bovina no Brasil é difusa, com diversas entidades
representativas dos produtores rurais, da agroindustria e
do varejo, sem que nenhuma consiga exercer lideranca.
Saab, Neves e Claudio (2009) compararam a coordenagao
da cadeia de produgao de carnes bovina, suina e avicola e
concluiram que nos dois ultimos a coordenagao exercida
pela industria ¢ mais efetiva. Para Macedo (2009), a falta
de coordenagdo no setor bovino estimula os ganhos de
curto prazo, oriundos das oscila¢des do ciclo de pregos, e
que fazem com que o relacionamento entre os produtores
rurais e a industria frigorifica seja caracterizado por agdes
oportunistas. Por outro lado, o autor identificou que em
anos recentes surgiram sinais de maior verticalizagao do
setor, com o surgimento de confinamentos proprios, com
a utilizacdo de contratos de compra a termo de animais e
de concessao de crédito aos produtores.

Mondelli e Zylbersztajn (2008) citam também que
um dos atributos das transac¢des do setor ¢ a especificidade
locacional, uma vez que menores distancias entre o produ-
tor e o processador proporcionam a reducdo dos custos de
transportes. E importante notar que a pecuéria ndo é uma
atividade que se desenvolve em polos econdmicos, como
a industria; ao invés disso, os produtores se espalham por
grandes regides. Os frigorificos, dentro do possivel, devem
ter abrangéncia geografica que lhes permita capturar o seu
principal insumo. Caleman, Sproesser e Michels (2004)
citam o movimento iniciado nos anos 80 em que diversas
plantas industriais de abate se deslocaram para o Mato

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 17, n. 4, p. 399-414, 2015



402

PINHEIRO, F. A. P. et al.

Grosso do Sul, uma das razdes para a elevada competitivi-
dade daquele estado. Os autores comentam que a tendéncia
era a de construcao de plantas industriais de médio porte,
para 500 cabegas por dia. Deve-se ponderar, no entanto,
que esta descentralizagdo pode acarretar algum prejuizo a
economia de escala,comparativamente as grandes unidades
industriais.

Assim, a distancia entre produtor e frigorifico
representa uma variavel importante na decisao de comer-
cializagdo, pois definem quais sdo as alternativas possiveis
para a venda do rebanho. Sob a ética econdmica, o custo de
transporte ¢ uma variavel a ser considerada pela industria.
Boechat e Alves (2014) e Pitelli (2008) afirmam que os
frigorificos compram gado em distancias entre 300 e 500
km, mas a maior parte das compras da-se em um raio de
300 km, em fung¢@o do valor do frete. Caleman, Sproesser
e Michels (2004) citam que, no Mato Grosso do Sul, o
raio de agdo dos frigorificos ¢ de 270 km. Para Boechat
e Alves (2014) ¢ Pigatto (2001), as distancias sao ainda
menores, entre 50 ¢ 100 km. Estas constatagdes servem de
base para a afirmacao de Boechat e Alves (2014), para os
quais o mercado relevante deveria ter defini¢do regional,
em funcdo da assimetria que existe entre os mercados de
carne bovina (a jusante dos abatedouros) ¢ de boi gordo
(amontante); desta forma, o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia - SBDC deveria dedicar maior aten¢ao
ao poder de monopsonio dos frigorificos.

Mas, as restri¢des de transporte ndo estao limitadas
ao campo econdmico, pois existem também considera-
¢oes de ordem bioldgica. Batista de Deus, Silva e Soares
(1999) estudaram o efeito da duragdo das viagens sobre
a qualidade da carne, analisando a carcaca de bovinos
procedentes de municipios distando 46, 240 e 468 km do
frigorifico. Segundo estes autores, a carne proveniente de
animais cansados deteriora-se mais rapidamente em vir-
tude do desenvolvimento incompleto da acidez muscular
e consequente invasdo precoce da flora microbiana. Os
testes comprovaram que o pH das carcacas ¢ diretamente
proporcional a distancia de transporte.

Com vistas ao problema de estresse bovino, Costa
et al. (2012) tabularam as distancias de transporte de trés
frigorificos situados em Promissdo - SP, Barretos - SP e
Araguari - MG; e constataram que 55% dos animais tive-
ram origem em até 200 km, 34% entre 200 e 400 km, e 11%
acima de 400 km. Essas consideragdes serdo importantes
para a delimitacdo do raio de influéncia econdmica de
cada planta de abate.

3 METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma abordagem empirico-
quantitativa. As séries historicas de prego foram obtidas
junto ao Centro de Estudos Avang¢ados em Economia
Aplicada (CEPEA), da Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo, e referem-
se aos precos médios mensais da arroba do boi nas pragas
de Cuiaba, Colider, Rondonépolis e Carceres, no estado
do Mato Grosso, de janeiro de 2001 a marco de 2014. O
preco referencial nacional foi obtido no sitio do CEPEA, e
representa a média ponderada dos pregos diarios praticados
nos municipios de Aragatuba, Presidente Prudente, Sao
José do Rio Preto e Bauru, no estado de Sdo Paulo.A série
mensal do prego referencial nacional foi obtida a partir do
calculo da média aritmética dos pregos diarios, dentro do
més, abrangendo igual periodo. Todos os precos utilizados
sdo pregos a vista, descontando-se o prego a prazo pelas
taxas das Notas Promissorias Rurais (NPR). Preferiu-se
nao utilizar as séries de precos a vista descontada pela taxa
dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) devido
ao fato de que, para os municipios analisados, estas séries
passaram a ser coletadas a partir de 2012, nao atendendo
aos propositos deste estudo.

As séries historicas de nimero de abates no Mato
Grosso e no Brasil foram obtidas junto a Associagdo
Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes — ABIEC,
¢ abrangem o periodo entre janeiro de 2003 e dezembro
de 2013.

Uma vez que os monopsonistas baseiam sua estra-
tégia de maximizagdo dos lucros decidindo qual bindmio
prego e produto pretendem praticar, dada a curva de oferta
a montante ¢ de demanda a jusante do frigorifico, duas
hipoteses devem ser verificadas: (i) a de ocorréncia de
reducdo dos pregos praticados nas pracas em que se re-
duziu o numero de compradores; e (ii) a de ocorréncia de
reducdo do volume de compra de bovinos no Mato Grosso.

As analises basearam-se na comparacao de precos
e de quantidades praticados, divididos em dois periodos
distintos: um anterior aos eventos citados, até 2009, e outro
periodo posterior aos eventos, de 2010 em diante.

A primeira hipdtese testada considerou aqueles
municipios em que o pecuarista viu reduzidas as opgdes
de venda de seu rebanho, com os eventos de 2009.Com o
intuito de eliminar o problema da variabilidade do prego
da arroba do boi, foi analisada a relagdo entre o prego
praticado no municipio e o preco médio nacional, isto &,
a paridade entre o prego avaliado ¢ a média nacional. A
comprovacao da hipotese baseou-se na comparacido da
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paridade média até dezembro de 2009, com a paridade
média de janeiro de 2010 em diante.

A segunda hipdtese testada considerou a relagdo
entre o namero de abates no Mato Grosso e o nimero de
abates nacional. A variabilidade do numero de abates ¢
uma funcao das exportagdes da commodity, bem como de
ciclos existentes no setor, para o que se estaria incorrendo
em erro se a hipdtese fosse testada com base em niimeros
absolutos.

O tratamento estatistico, dispensado ao indice,
testou inicialmente a normalidade das séries por meio do
teste de Kolmogorov-Smirnov. Uma vez confirmada a nor-
malidade, foi aplicado o teste de Levene para igualdade de
variancias e o teste T para igualdade de médias, ou o Teste
ANOVA para multiplas comparagdes. Em se comprovando
que as médias sao estatisticamente discrepantes e que a
referida paridade se reduziu, existem elementos favoraveis
a hipotese de aumento do poder de mercado.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Em linha com Boechat e Alves (2014), para os quais
o mercado relevante tem cunho regional, faz-se necessario
conhecer como as plantas industriais da JBS e as de seus
concorrentes se distribuem pelo pais.

O Quadro 1 apresenta a distribuigdo dos princi-
pais frigorificos pelos estados. Pode-se constatar que a
JBS detém atualmente 16 das 23 plantas frigorificas do
Mato Grosso, ou seja, quase 70%. Esta informacdo ndo
considera a capacidade de cada planta industrial. A real
participacdo de mercado da companhia deve considerar o
numero efetivo de bovinos processados ao longo do ano.
Deve-se considerar, no entanto, que um grande numero
de unidades espalhadas pelo estado e pelo pais significa
estar mais proximo dos fornecedores, o que se traduz em
uma consideravel vantagem competitiva.

O Quadro 2 relaciona as unidades industriais
existentes no Mato Grosso. As plantas de abate da JBS ja
incluem aquelas que pertenciam ao Frigorifico Bertin e ao
Frigorifico Quatro Marcos.

AFigura 1 ilustra a localizagao das plantas existen-
tes no Mato Grosso e fornece uma visao da concorréncia.
As distancias entre os municipios estao no Anexo 1.

Considerando que os produtores tém a alternativa
de fornecer para frigorificos em um raio entre 200 e 300
km de suas propriedades, ¢ possivel eleger as indstrias que
sao concorrentes entre si. A titulo de exemplo, pecuaristas
proximos a Carceres tém a oportunidade de comercializar
o seu rebanho para os frigorificos situados em sete muni-
cipios. Por seu turno, um pecuarista situado em Agua Boa
esta restrito a apenas dois frigorificos.

QUADRO 1 - Principais plantas frigorificas no Brasil (*1)

Frigorifico AC | BA| ES |GO|MA|MG|MS |MT| PA | PR |RO| RS | SP | TO E}Z;zll
BRF 2 2
Cooperfrigu 1 1
Frialto 1 2 1 4
Frigol 1 1 2
Frisa 1 1 2
JBS 1 1 3 1 3 4 16 6 1 6 4 46
Marfrig (*2) 4 3 2 1 3 5 2 21
Mataboi 1 1 1 1 1 5
Minerva 2 1 1 1 2 1 8
Rodopa (*3) 1 3 4
Vangelio Mondelli 1 1
Total Geral 1 1 1 11 1 6 10 | 23 7 2 12 5 14 2 96

Notas:

(*1) Retiradas da base de dados as plantas em duplicidade (duas no mesmo municipio)

(*2) Consolida MFB Marfrig Frigorificos Brasil S. A., Marfrig Alimentos e Frigorifico Mercosul S/A -Marfrig
(*3) Retirada a planta de Sinop, MT, por ndo constar no sitio da empresa

Fonte: Associago Brasileira das Indtstrias Exportadoras de Carnes - ABIEC (2014)
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QUADRO 2 — Plantas de abate em operagdo no estado do Mato Grosso

Frigorifico Municipio
Agua Boa (*2) Cérceres Diamantino (*2) Matupa
IBS Alta Floresta (*1) Colider (*1) Juara (*1) Pedra Preta
Araputanga Confresa Juina Pontes e Lacerda
Barra do Gargas Cuiaba (*1) Juruena S. J. Quatro Marcos (*1)
BRF Viarzea Grande Mirassol D’Oeste
Frialto Matupa Sinop
Marfrig Tangara da Serra Paranatinga
Mataboi Rondonépolis

(*1) Plantas arrendadas junto ao Frigorifico Quatro Marcos
(*2) Plantas que pertenciam a Bertim e que com a fusdo foram incorporadas a JBS
Fonte: ABIEC (2014)

Alta Floresta
[e]

Juruena Matupa
lo) Nova Canai atupa
do Norte @

]
Colider

Confresa

Juara

[ J
Sinop

Agua Boa

Tangara 1y: i i
o Sgerra Dlamgltlllo Paranatinga
Pontes e bt
Lacerda Araputanga
O Mirassol Cuiaba
S.J. 4 Marcos Qg D’Oeste @ Barra do

Virzea Gargas
Circeres Grande Rondonépolis

(¢]
O JBS Pedra Preta

@ Concorrentes

FIGURA 1 — Mapa de localizacdo dos frigorificos no Mato Grosso
Fonte: Os Autores

Uma vez que a coleta de pregos do CEPEA no  de plantas frigorificas em 2009, as seguintes conclusdes

Mato Grosso limita-se aos municipios de Cuiaba, Colider, podem ser extraidas:

* Ao norte do estado, nas proximidades de Colider,
as trés plantas transferidas do Frigorifico Quatro
Marcos para a JBS ja concorriam com trés plan-

consideracdo, e, analisando o movimento de aquisi¢des tas da Frialto. Logo, o numero de industrias que

Rondondpolis e Carceres, o estudo dos efeitos de concen-

trag@o de mercado ira se restringir a essas pragas. Feita esta
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disputam o fornecedor ndo foi alterado quando a
JBS expandiu as suas atividades na regido.

* No centro / sul do estado, o pecuarista proximo
a Cuiaba tinha a oportunidade de fornecer,antes
de 2010, para o Frigorifico Quatro Marcos, em
Cuiaba; para a BRF, a 8§ km, em Varzea Grande;
para a Bertin, a 184 km ao norte, em Diamantino;
para o Frigorifico Mataboi, a 216 km a sudeste,
em Rondondpolis; para a Marfrig, em Tangara da
Serra, a 241 km a noroeste; ou a JBS, em Carceres
ou Pedra Preta, a 217 e 246 km, respectivamen-
te; totalizando seis frigorificos. Com os eventos
de 2009 estes reduziram para trés. Nesta praca,
pode ter ocorrido perda de poder de barganha do
fornecedor.

* No sudoeste do estado, proximo a Carceres, concor-
riam a JBS, com plantas em Carceres e Araputanga;
a BRF, em Mirassol D’Oeste; ¢ o Frigorifico
Quatro Marcos, em Sdo José de Quatro Marcos.
Com os eventos de 2009, os frigorificos reduziram
de trés para dois.

* Em Rondonopolis, sudeste do estado, o pecuarista
tinha a opgdo de venda para o Frigorifico Mataboi,

no proprio municipio; e para a JBS, em Pedra

Preta. Logo, os eventos de 2009 ndo impactaram

aquela regido.

Infelizmente, as coletas de pregos em Rondondpolis
e Carceres so iniciaram em 2013, fato este que restringe
este trabalho as outras duas pragas.

4.1 Hipétese de Reduciio dos Precos Relativos
Praticados no Mato Grosso

A Figura 2 ilustra a evolug¢@o dos precos médios
mensais praticados no municipio de Cuiaba, comparati-
vamente ao prego praticado em Sao Paulo, considerado a
referéncia de preco nacional. A linha tracejada representa a
paridade entre os dois pregos, isto €, a relagdo entre o preco
de Cuiaba e o de Sao Paulo. A Figura 3 ilustra a mesma
informagao, mas para o municipio de Colider.

Em ambas as Figuras 2 e 3, as linhas de paridade
de precos (pontilhadas) aparentam ter a mesma magnitude,
antes e apos os eventos. Esta constatagdo ¢ confirmada nos
resultados de testes estatisticos apresentados nas Tabelas
de 1 a 4, relativos a paridade média dos pregos praticados
em Cuiaba e em Colider, em periodo que vai até dezembro
de 2009, e periodo posterior a este.
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FIGURA 2 — Evolugao do preco da arroba do boi em Cuiaba
Fonte: Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada - CEPEA (2014)
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A Tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas
para a paridade de prego de Cuiaba e Colider. Nota-se
que, em uma primeira analise, ocorreu uma elevagdo
de 0,4% na paridade média em Cuiaba (de 0,888 para
0,891) Em Colider, esta elevacgdo foi de 4,7% (de 0,826
para 0,865).

A Tabela 2 mostra que os indices de paridade cria-
dos possuem distribui¢do normal (Sig. > 0,05), o que per-
mitiu verificar se as médias sdo estatisticamente iguais ou
diferentes pelo teste T, ao invés de testes ndo paramétricos.

Os resultados do teste Levene (Tabela 3) indi-
cam que ndo se pode assumir a igualdade de variancias
(Sig. < 0,05) em ambas as pragas.

Finalmente, na Tabela 4 sdo apresentados os re-
sultados do Teste T, segundo o qual, em Cuiaba pode-se
assumir a igualdade das médias (Sig. = 0,372 > 0,05)
entre os dois periodos; o que ndo ocorre com Colider
(Sig.=0<0,05). Logo, sob o ponto de vista estatistico,
pode-se afirmar que a paridade média dos pregos prati-
cados em Cuiaba manteve-se, mas em Colider, ocorreu
uma elevacao significativa.

Como mencionado, a inexisténcia de séries de
precos de longo prazo para Rondonopolis e Carceres

impossibilitou a analise do aumento de poder de mer-
cado da JBS nesses municipios, mas os dados existen-
tes permitem verificar se os precos praticados diferem
consideravelmente daqueles praticados em Cuiaba e em
Colider. Com este proposito foi realizado a ANOVA,
tendo como variavel independente a paridade de prego
em cada municipio de janeiro de 2013 a marco de 2014, e
como varidvel dependente a variavel categorica “praca”.
A Tabela 5 ilustra as estatisticas descritivas das paridades
de preco nestes municipios.

Na Tabela 6 sdo apresentados os resultados doTeste
Levene, segundo os quais aceita-se a hipotese de que as
variancias da paridade média dos precos nos municipios
citados sdo iguais.

Finalmente, na Tabela 7 sdo apresentados os re-
sultados da ANOVA, os quais indicam que as paridades
médias dos precos de Cuiaba, Rondondpolis e Carceres
sdo estatisticamente iguais, situando-se entre 88% e 89%
da média Sao Paulo; mas o prego de Colider situa-se em
patamar inferior.

Desta forma, sob a otica dos precos relativos pra-
ticados, ndo se pode afirmar que o pecuarista tenha sido
prejudicado.

R$ / arroba Paridade Colider / SP
140 - r 100,00%
120 -

- 95.00%
100 -
- 90,00%
80 -
- 85,00%
60 -
- 80,00%
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FIGURA 3 — Evolugao do preco da arroba do boi em Colider
Fonte: CEPEA (2014)
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TABELA 1 — Estatisticas descritivas para paridade de pregos da arroba no Mato Grosso

Periodo N Média Desvio Padrio Erro Padrao
) ) 1 72 0,888315 0,027488 0,003240
Paridade Cuiaba/SP
2 51 0,891800 0,015327 0,002146
. . 72 0,826529 0,032230 0,003798
Paridade Colider/SP
2 51 0,865241 0,022443 0,003143

Nota: Periodo 1: 01/2004 a 12/2009. Periodo 2: 01/2010 a 03/2014

TABELA 2 — Teste de Kolmogorov-Smirnov para normalidade

Variavel Paridade Cuiaba / SP Paridade Colider / SP
N° de observagdes 123 123
. Média 0,889760 0,842580
Pardmetros normais i
Desvio padrio 0,023216 0,034317
Absoluta 0,073 0,079
Diferengas extremas Positiva 0,063 0,057
Negativa -0,073 -0,079
Kolmogorov-Smirnov Z 0,811 0,878
Significancia (2-caudas) 0,527 0,424

TABELA 3 — Teste Levene para Igualdade de Variancias

Variavel F Sig.
Paridade Cuiaba/SP 27,923 0,000
Paridade Colider/SP 5,201 0,024

TABELA 4 — Teste T para Igualdade de Médias

Intervalo de Confianga

Variavel Igual.(Aiad.e de ] af Sig. leere’nga Erro.Padrao de 95%
variancias (2 caudas) das médias  da Diferenca - -
Inferior Superior
Paridade Assume -0,819 121,000 0,414 -0,003485 0,004255 -0,011908  0,004939
Cuiabd Nao assume -0,897 115,427 0,372 -0,003485 0,003886 -0,011182  0,004212
Paridade Assume -7,397 121,000 0 -0,038712 0,005233 -0,049073  -0,028351
Colider Nio assume 7,853 120,977 0 -0,038712  0,004930  -0,048472  -0,028952

TABELA 5 — Paridade Cuiab4, Colider, Rondondpolis e Carceres

Praga Meédia Desvio padrao N° de Observagdes
Carceres 88,10% 1,44% 15
Colider 84,42% 1,46% 15
Cuiaba 88,70% 1,35% 15
Rondondpolis 89,40% 0,99% 15
Total 87,65% 2,33% 60
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TABELA 6 — Teste Levene para Igualdade de Variancias

F dfl df2 Sig.
1,340 3 56 ,270
TABELA 7 — Comparagdes multiplas - Teste ANOVA
Praga(i) Praga(j) Diferf’:nf;a er'1t're as Erro Padrao Sig. - In.terlvalo .de Conﬁa.n(;e? — 9% -
medias (i-) Limite inferior Limite superior

Colider 0,0367 * 0,0048 0,0000 0,0228 0,0507
Carceres Cuiaba -0,0060 0,0048 0,6730 -0,0199 0,0079
Rondondpolis -0,0131 0,0048 0,0740 -0,0270 0,0009
Carceres -0,0367 * 0,0048 0,0000 -0,0507 -0,0228
Colider Cuiaba -0,0427 * 0,0048 0,0000 -0,0567 -0,0288
Rondonépolis -0,0498 * 0,0048 0,0000 -0,0637 -0,0359
Carceres 0,0060 0,0048 0,6730 -0,0079 0,0199
Cuiaba Colider 0,0427 * 0,0048 0,0000 0,0288 0,0567
Rondonodpolis -0,0070 0,0048 0,5500 -0,0210 0,0069
Carceres 0,0131 0,0048 0,0740 -0,0009 0,0270
Rondondpolis Colider 0,0498 * 0,0048 0,0000 0,0359 0,0637
Cuiaba 0,0070 0,0048 0,5500 -0,0069 0,0210

Nota: (*) A diferenca das médias ¢ significativa ao nivel de 5%

4.2 Hipotese da Reduciio do Nimero de Abates de
Bovinos no Mato Grosso

Em fun¢do da inexisténcia de informagdes locais,
esta analise esta restrita ao comparativo entre o nimero
de abates no Mato Grosso e no Brasil ao longo do tempo.
A evolugdo desses numeros esta ilustrada na Figura 4.

Uma vez que a comparagao direta das quantidades
de bovinos abatidos é também fungdo de variaveis exo-
genas relativas a demanda interna e externa, criou-se a
variavel Propor¢do MT/BR, que € arelacdo entre os abates
realizados em Mato Grosso e os realizados no Brasil. Na
Tabela 8 apresenta-se as estatisticas descritivas desta vari-
avel, agrupada segundo o periodo anterior ou posterior aos
eventos de 2009. Os dados utilizados sdo mensais. Nota-se
que a propor¢ao de abates do estado subiu de 17,6% para
19,8% do total nacional.

Na Tabela 9 apresenta-se os resultados do teste de
Kolmogorov-Smirnov, com base nos quais nao se pode
rejeitar a hipdtese de normalidade da variavel Propor¢do
MT /BR (Sig = 0,273 > 0,05).

Na Tabela 10 apresenta-se os resultados do Teste
Levene, os quais levaram a rejei¢do da hipotese de

igualdade de variancia para a variavel Propor¢do MT /
BR (Sig = 0,003 < 0,05).

Na Tabela 11 apresenta-se os resultados do teste
T, os quais levaram a rejei¢do da hipdtese de igualdade
da média (Sig = 0,000 < 0,05).Desta forma, pode-se dizer
que a propor¢do dos abates no estado ¢ estatisticamente
diferente, para o periodo anterior e posterior aos eventos
de 2009, tendo-se verificado, inclusive, o crescimento da
fatia de mercado do Mato Grosso.

Em suma, pode-se afirmar que os frigorificos pa-
garam o mesmo prego relativo antes e depois dos eventos
de 2009 na cidade de Cuiaba, onde ocorreu a redugdo do
nimero de industrias. Em Colider, os pregos pagos de
2010 em diante foram superiores aos pregos praticados
até 2009, com significancia estatistica.Nesta praca houve
a manuten¢@o do ntimero de frigorificos, e, portanto, a
discussdo sobre eventual aumento do poder de mercado
ndo se justifica. Pode-se afirmar também que os frigorificos
compraram proporcionalmente mais bois do estado, o que
leva a conclusao de que a elevacdo do poder de mercado
nao pode ser comprovada.
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FIGURA 4 — Volume de abate de bovinos - Mato Grosso e Brasil
Fonte: ABIEC (2014)

TABELA 8 — Estatisticas descritivas para paridade de pregos da arroba no Mato Grosso

Periodo N Média Desvio Padrao Erro Padrao
1 84 0,176330 0,013859 0,001512
Proporg¢ao MT / BR
2 48 0,198858 0,017731 0,002559

Nota: Periodo 1: 01/2003 a 12/2009. Periodo 2: 01/2010 a 03/2014

TABELA 9 — Teste de Kolmogorov-Smirnov para normalidade

., Proporgao
Variavel M"lI") / BGR
N° de observagodes 132

. Média 0,184522
Parametros normais .

Desvio padrao 0,018784

Absoluta 0,087

Diferengas extremas Positiva 0,086

Negativa -0,087

Kolmogorov-Smirnov Z 0,997

Significancia (2-caudas) 0,273
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TABELA 10 — Teste Levene para Igualdade de Variancias

Variavel

Propor¢ao MT / BR

9,140 0,003

TABELA 11 — Teste T para Igualdade de Médias

Leualdade d Si Dif d Erro Intervalo de Confianga
Variavel guaidace de t df & Herensa das - pdrao da de 95%
variancias (2 caudas) médias . - -
Diferenca Inferior Superior
Proporgio Assume -8,100 130 0,000 -0,022528 0,002781  -0,028031 -0,017026
MT/BR Nao assume -7,579 80,024 0,000 -0,022528 0,002973  -0,028444  -0,016613
5 CONCLUSOES Grosso advindo dos eventos citados, o que aparentemente

Este trabalho investigou a hipotese do aumento de
poder de mercado do Frigorifico JBS no estado do Mato
Grosso, decorrente da fusdo com o Frigorifico Bertin e
o arrendamento dos abatedouros do Frigorifico Quatro
Marcos, fatos ocorridos no final de 2009. A analise baseou-
se na hipotese de redugdo dos precos relativos praticados
apos os referidos eventos, e na hipotese de reducdo do
volume de abates naquele estado.

Como limitacdes, € importante citar que a metodo-
logia utilizada baseou-se exclusivamente na analise dos
pregos relativos entre o prego pago pela arroba nas pragas
especificadas versus a referéncia de pregco de ambito na-
cional, antes e depois dos eventos de 2009, e no volume
relativo de abates no estado. Nao foram feitas quaisquer
considera¢des como aumento ou reducdo da oferta de bo-
vinos naquelas pracas ou a analise de quaisquer variaveis
que impactassem o setor, como o aumento ou diminui¢ao
da producdo de bovinos para o abate, ciclos da pecuaria,
oferta de insumos agricolas para a producdo, questoes
meteorologicas, questdes de logistica, etc.

Os dados mostraram que, em Cuiaba, municipio
onde se reduziu o numero de frigorificos concorrentes, os
pregos relativos praticados mantiveram-se, situando-se
em torno de 89% do prego considerado como referencial
nacional. No municipio de Colider, onde ocorreu apenas
a troca da administracdo de alguns abatedouros, com a
manutengdo do numero de concorrentes, ocorreu inclusive
a elevagdo dos precos relativos pagos ao produtor rural,
fato que deve encontrar resposta em fatores aqui ndo con-
siderados. Verificou-se também que o niimero de abates de
bovinos no Mato Grosso, relativamente ao total nacional,
elevou-se.Com base nestas analises,ndo se evidenciou o
aumento do poder de mercado do frigorifico JBS no Mato

ndo justifica as reclamagdes dos pecuaristas.

Verificou-se também que em alguns municipios
como o de Colider, o preco relativo ¢ inferior aos prati-
cados nas demais cidades do estado, com significancia; o
que deve suscitar a investigacao das razdes pelas quais isto
ocorre. Este fato deve encontrar respostas na estrutura de
custos, como, por exemplo, o de logistica.

Embora, a principio,ndo se possa afirmar que o
poder de mercado do Grupo JBS-Friboi no Mato Grosso
tenha aumentado a quando da fusdo com o Frigorifico
Bertin, ndo se pode descartar a hipotese de que a politica
de crescimento da JBS ndo vem elevando o seu poder de
mercado a nivel nacional, uma vez que a atuagdo da empre-
sa pode afetar os pregos no pais como um todo, inclusive
pressionando para baixo o prego referencial nacional.

E importante mencionar que esta anélise nio
entrou no mérito de outras condi¢cdes de mercado, como
a variacio da oferta ¢ demanda ao longo dos anos. E de
amplo conhecimento que, com o Plano Real, mais familias
tornaram-se consumidoras de carne bovina, o que pode
ter elevado a demanda interna ¢ majorado os pregos no
varejo. Nesta hipotese, se este excedente do consumidor
foi capturado exclusivamente pelos frigorificos, isto seria
um forte indicativo de poder de mercado elevado.

Sera importante também observar o papel de-
sempenhado pela JBS-Friboi na configuracdo do SAG
da bovinocultura brasileira. As demandas atuais ndo se
restringem apenas ao aumento da produtividade e da
qualidade oferecida ao mercado interno e externo, mas
também inclui a melhoria da rastreabilidade do rebanho, da
seguranca fitossanitaria, e o desenvolvimento da pecuaria
de forma sustentavel.

Este trabalho ndo pretende esgotar a necessidade
de investigacao detalhada dos efeitos da concentragdo
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do mercado decorrente da estratégia adotada pelo Grupo
JBS-Friboi. Pretende-se, no entanto, dar contribuig¢do ao
debate sobre o tema. Em que pese a posi¢do de lideranca
da companhia no SAG da bovinocultura brasileira, de-
ve-se avaliar as relagdes de poder com fornecedores e a
concentra¢do de mercado, que pode suscitar comparagdes
com o Brasil da primeira metade do século 20. Como
recomendacao para futuros trabalhos, sugere-se a elabo-
racdo de pesquisas semelhantes para os demais estados
brasileiros, o desenvolvimento de estudos para avaliar os
efeitos da concentragdo de mercado para o consumidor,
estudos sobre a existéncia markup positivo e com signifi-
cancia para a industria, e estudos baseados nos pregos de
produtos substitutos.
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ANEXO

ANEXO I - Distancias entre os municipios com plantas de abate no Mato Grosso

»n Q < é <

s : g HEE 3|t

s| 5] 8|% o 2 el Elg|2]&]¢E 81| &

SIE1 2|2 e|alé|z]c Slelgs|5|s] 5|9 K

sl s|&|lel8|2|€|2|E|¢e|s|2|2|2|58|&|2|2|2|¢g|2|:s

22| 2| E|8|S|S|8|&|2|2|&|2|s|£|8|&|2|4|&]&]|S
Agua Boa - 884 941 238 845 824 425 630 645 | 1029 | 1172 | 1617 | 726 923 289 553 | 1106 | 524 937 735 778 636
Alta Floresta 884 - 971 1120 | 937 160 632 792 677 433 498 | 1198 | 163 978 758 | 1034 | 1051 | 1006 | 991 315 807 804
Araputanga 941 971 - 875 164 812 | 1322 | 379 318 662 644 808 883 84 673 622 133 594 71 659 203 371
Barra do Garg:as 238 | 1120 | 875 - 519 980 661 515 695 | 1121 | 1235 | 1396 | 962 807 380 371 957 362 820 826 763 519
Caceres 845 937 164 519 - 778 | 1223 | 217 281 705 687 845 845 80 558 461 228 433 94 625 229 210
Colider 824 160 | 812 | 980 | 778 - 573 633 519 | 412 560 | 487 136 | 819 | 600 | 875 902 847 | 833 157 | 649 | 646
Confresa 425 632 | 1322 | 661 | 1223 | 573 - 1007 | 1022 | 916 | 1064 | 950 | 474 | 1300 | 666 | 967 | 1450 | 936 | 1314 | 660 | 1155 | 1013

Cuiaba 630 | 792 | 379 | 515 217 | 633 | 1007 - 184 | 641 731 892 | 701 296 | 642 | 246 | 443 216 | 310 | 481 241 8
Diamantino 645 677 318 695 281 519 | 1022 | 184 - 470 560 719 586 325 357 425 450 397 339 365 154 196
Juara 1029 | 433 662 | 1121 | 705 412 916 641 470 - 202 338 479 665 741 885 664 857 679 298 511 653
Juina 1172 | 498 644 | 1235 | 687 560 | 1064 | 731 560 202 - 140 627 647 885 971 554 944 661 446 493 726
Juruena 1617 | 1198 | 808 | 1396 | 845 487 950 892 719 338 140 - 478 647 | 1001 | 1135 | 692 | 1110 | 780 595 637 873
Matupé 726 163 883 962 845 136 474 701 586 479 627 478 - 886 667 941 969 914 900 224 716 713
Mirassol D’Oeste 923 978 84 807 80 819 | 1300 | 296 | 325 665 | 647 | 647 886 - 636 | 538 187 511 14 666 | 210 | 287
Paranatinga 289 | 758 | 673 | 380 | 558 | 600 | 666 | 642 | 357 | 741 885 | 1001 | 667 | 636 - 303 785 | 272 | 650 | 447 | 489 | 349
Pedra Preta 553 | 1034 | 622 | 371 461 875 967 | 246 | 425 885 | 971 | 1135 | 941 538 | 303 - 687 32 551 725 | 482 | 249
Pontes e Lacerda 1106 | 1051 | 133 957 228 902 | 1450 | 443 450 664 554 692 969 187 785 687 - 660 162 749 303 437
Rondonépolis 524 | 1006 | 594 362 433 847 936 216 397 857 944 | 1110 | 914 511 272 32 660 - 522 697 454 221
S.J. Quatro Marcos 937 991 71 820 94 833 | 1314 | 310 339 679 661 780 900 14 650 551 162 522 - 680 224 301
Sinop 735 315 659 826 625 157 660 481 365 208 446 595 224 666 447 725 749 697 680 - 495 492
Tangaré da Serra 778 807 203 763 229 649 | 1155 | 241 154 511 493 637 716 210 489 482 303 454 224 | 495 - 234

Varzea Grande 636 | 804 | 371 519 | 210 | 646 | 1013 8 196 | 653 726 | 873 713 | 287 | 349 | 249 | 437 | 221 301 492 | 234 -

Nota: distancias rodoviarias em Km. Fonte:

Google Maps e Guia 4 Rodas
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