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RESUMO: Este trabalho tem por objetivo identificar os fatores administrativos e tecnolégicos que
interferem na rentabilidade da atividade leiteira, em 15 propriedades rurais na regido do Médio Paraiba
do Estado do Rio de Janeiro, caracterizando aqueles que estdo contribuindo com o desempenho
econdmico da atividade. Verificou-se que os produtores mais eficientes economicamente possuem
indices de eficiéncia técnica maiores que os dos produtores menos eficientes. A variagdo da rentabilidade
nas duas estagbes foi explicada pelas seguintes variaveis: na estacdo das aguas a rentabilidade
mostrou-se sensivel a produtividade da terra, intervalo de partos, grupo genético, controle leiteiro,
produtividade do rebanho, area de pecuaria de leite, vacas em lactacdo, produtividade de vacas em
lactacdo, taxa de lotagéo e produtividade de mao-de-obra. Na estacéo seca, a intervalo de partos, uso de
concentrado, grupo genético, controle leiteiro, produtividade do rebanho e produtividade da m&o-de-obra.
Os resultados sugerem que o gerenciamento mais efetivo da atividade, objetivando melhoria nos indices
de eficiéncia destes fatores, gerariam melhor rentabilidade econdmica, ou seja, maior sucesso na
atividade leiteira das propriedades estudadas.

Termos para indexagao: Administracao Rural, Eficiéncia de Recursos, Rentabilidade.
1 INTRODUGAO

A pecuaria de leite tem papel fundamental no contexto do setor agropecuario brasileiro, por ser
importante na formagédo da renda de um grande numero de produtores e pelo fato leite ser alimento
basico a populagéo, e por servir de matéria-prima para a geragcédo de derivados de alto valor nutritivo,
como queijo, manteiga, leite em p6 e iogurte entre outros.

Conforme Homem de Melo (1990), no ano 2000 seriam necessarios 26 bilhdes de litros de leite
para satisfazer a demanda interna pelo produto, mantidas as atuais condigbes sdcio-econémicas do
Brasil.

Considerando-se as recomendacgdes da Organizacdo Mundial de Saude, consumo de 216
litros/ha/ano, a demanda potencial de leite, para o ano 2000, pode chegar a uma necessidade de 38,8
bilhdes de litros.

Com relacdo ao Estado do Rio de Janeiro, a bovinocultura de leite é a atividade de maior
expressdo econdmica no quadro da produgcdo animal, com participacdo relativa de 37% no valor da
producado estadual, e um envolvimento direto da ordem de 56.709 pessoas distribuidas em 18.966
propriedades rurais. As regides que mais produzem leite no Estado sdo Nordeste, Sul, Norte e Médio
Paraiba, respectivamente.

Quanto a estratificagdo, existe uma predominéncia de produtores com producdo de até 50
litros/dia, com percentual de 63,88% sendo responsaveis por 26,02% da produgéo do Estado, verifica-se
que ao ampliar-se o estrato para 100 litros/dia tém-se 82,94% dos produtores, com um volume de
producao da ordem de 44,22% do volume total leite do produzido no Estado.

O mercado do Rio de Janeiro estd muito longe de ser saturado pela produgdo interna, visto que
em 1993 foi abastecido em 44,60% com leite vindo de outros estados da Federagéo, o que significa dizer
que sua participagao no abastecimento ocorreu na proporg¢ao de 55,40%, considerando-se um consumo
diario de 2 milhées de litros de leite. Nos anos de 1991 e 1992 a contribuicdo do estado no
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abastecimento foi mais vantajosa, tendo participado com 60% e 56,63% respectivamente, importando
apenas nos anos correspondentes, 40% a 43,37% do que consumiu.

2 O PROBLEMA E SUA IMPORTANCIA

A rentabilidade, em uma economia de mercado, é o fato preponderante para atrair o interesse
dos empresarios e o volume de capital suficiente e indispensavel a condugéo da atividade, supondo que
outros fatores, tais como: mao-de-obra, insumos, tecnologia e informacgao estejam disponiveis (Viana,
1985). Desta maneira o investimento na atividade leiteira deve estar em fungdo da sua atratividade
quando comparada a outros empreendimentos rurais, de forma que possibilite remuneracao de todos os
fatores empregados no processo produtivo.

Com relacdo a estes fatores, supde-se que os produtores desenvolvem métodos de producéo
diferenciados entre si, empregando diferentes niveis de tecnologia e administragao, o que pode levar a
distintos desempenhos econémicos nas empresas.

Diante de tal situagdo, questiona-se sobre quais fatores tecnoldgicos e administrativos, que
podem ser controlados, estariam interferindo no resultado econémico das propriedades estudadas.

3 OBJETIVO

Detectar os fatores administrativos e tecnolégicos que interferem na rentabilidade da atividade
leiteira, determinando suas influéncias sobre o seu desempenho econdémico.

4 REFERENCIAL TEORICO

O mundo atual se caracteriza por constantes e rapidas mudancgas. No setor empresarial urbano,
em face a competicdo acirrada, estas sdo mais rapidas, exigindo, por isso, maior agilidade em adaptar
suas empresas a estas novas situagoes.

Nas empresas rurais, entretanto, ndo € muito facil criar diferenciais entre produtos. Porém, o
desenvolvimento tecnoldgico, pressdes de grupos ecoldgicos, crescimento de demanda, escassez de
mao-de-obra, leis trabalhistas rigorosas, mudangas de héabito alimentar e muitas outras, promovem
mudangas sociais e de comportamento que demandam novos produtos (Souza et al 1992).

Barcos (1978), em estudos sobre pequenas empresas faz uma citagdo que se adapta bem as
empresas rurais. Para ele existem varios fatores que limitam ou impossibilitam o desenvolvimento das
pequenas e meédias empresas e que pela légica ha uma combinagdo desses fatores. Os estudos de
analise, interna ou externa, das empresas sao muito importantes e necessarios, pois geram informagdes
que permitem analisar situagdes atuais, o efeito de decisGes tomadas no momento e possibilitam
decisbes futuras.

Segundo Calzavara (1980), a obtengdo de determinado resultado econdmico esta ligado na
maneira em que o produtor exerce um conjunto de fungdes, como: administrativas, técnicas, financeiras,
comerciais, contabil e de seguranga.

Segundo Hoffmann et al. (1987), os principios e teoremas da economia da produgédo podem ser
Uteis para orientar o empresario na combinagao de linhas de exploragéo e determinacao das quantidades
de insumos variaveis que devem ser empregados, para maximizar a renda liquida. A eficiéncia com que
os fatores de producdo sdo combinados depende, em parte, da capacidade administrativa do empresario
(Vieira 1980).

Producdo é todo processo pelo qual determinados bens, sdo transformados em outros,
denominados produtos, com objetivos econdmicos. Na atividade agropecuaria, os fatores envolvidos no
processo de producdo (fatores de produgao), sdo: Recursos Naturais (terra), Trabalho (executivo e
administrativo) e Bens de Capital (capital fixo e circulante) e Tecnologia.

Considera-se ainda a seguinte classificagdo dos fatores que influem no resultado econémico da
empresa:

1) Fatores externos: s&o aqueles sobre os quais 0 empresario nao tem controle direto. Incluem-
se aqui as condig¢des climaticas, a legislagao e as instituicdes vigentes, o comportamento do mercado e a
politica agricola. Sendo que apenas indiretamente, através de cooperativas, associa¢cdes de classe ou
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seus representantes no governo, os empresarios poderdo, em principio, afetar a situagao do mercado, os
precos, o desenvolvimento dos meios de transporte, a legislacédo, a politica de crédito, a assisténcia
técnica, etc...

2) Fatores internos: sdo aqueles mobilizados pelo produtor e sobre os quais ele tem controle,
sdo os seguintes: tamanho ou volume dos negécios, rendimento das culturas e criagdes, selecéo e
combinagéao de linhas de exploragao, eficiéncia da mao-de-obra e das maquinas, etc.

4.1 Anadlise Econdmica da Empresa Rural

A anadlise econbmica é processo pelo qual o tomador de decisbes passa a conhecer os
resultados monetarios das atividades produtivas da empresa rural, Reis e Guimaraes (1986).

O empresario procura combinar os fatores de producdo, considerando-se a Teoria da Firma,
segundo determinada tecnologia, com a intencéo de atingir a maxima eficiéncia econdmica, maximizando
o lucro ou minimizando o custo de determinado nivel de producdo, o que determina a curva de oferta
individual e, consequientemente, a curva de oferta agregada ou de mercado.

O somatério dos valores de todos os recursos e operagées empregados no processo produtivo
equivale ao custo total de produgéo (CT). O custo total divide-se em custos variaveis (CV) e custos fixos
(CF).

O valor do custo fixo, no curto prazo, independe da quantidade produzida pela empresa,
corresponde aos custos dos recursos que nao sao totalmente incorporados ao produto em um ciclo
produtivo e sao renovaveis a longo prazo (compreende os custos de depreciagdo e de oportunidade).

Gomes, Mello e Martins (1989), conceituam a depreciagdo como o custo necessario para
substituir os bens de capital quando tornados inuteis pelo desgaste ou quando perdem o seu valor com o
passar dos anos, em razado de inovacgdes técnicas.

Os custos de oportunidade ou alternativos de uma mercadoria sdo aqueles em que o capital e 0
tempo nela usados estariam rendendo se fossem utilizados na melhor alternativa (Ferguson, 1976). E
uma remuneragao minima que a atividade deve proporcionar para nao ser pior que outra oportunidade de
aplicagao do capital.

Os custos variaveis, considerando o curto prazo, podem ser alterados e estas variagdes afetam a
quantidade e qualidade do produto. Sdo custos que incorporam-se totalmente ao produto em um ciclo
produtivo, ndo sendo aproveitados, ou claramente aproveitados, no ciclo seguinte.

Dividindo-se os custos totais (CT), custo variaveis (CV) e custos fixos (CF) pela produgao obtida
(Y), obtém-se os custos médios respectivos, por unidade do produto, denominados custo total médio
(CTMe), custo variavel médio (CVMe) e custo fixo médio (CFMe).

A receita, € o resultado da multiplicagdo do prego dos produtos (Py) pela quantidade da produzida
(Y).

Subtraindo-se da receita os custos totais obtém-se o lucro. Com este indicador pode-se
determinar o lucro ou prejuizo da empresa.

A margem bruta (MB) equivale a diferencga entre a renda e os custos variaveis e, muitas vezes, é
usada como indicador de rentabilidade, em funcdo de existir uma parte de subjetividade no
estabelecimento dos custos fixos, como por exemplo, ao se estabelecer o rateamento para as diversas
atividades de bens fixos de uso comum, como casa sede, tulha, etc, assim como na maneira de se
calcular a depreciagdo de alguns fatores de produgdo, como terra e maquinas, por exemplo. Além do
que, ha uma tendéncia acentuada do fazendeiro entrevistado em superestimar os investimentos,
principalmente em terras e rebanhos, elevando os custos.

O sucesso da exploragao leiteira, esta intimamente ligado as decisbes tomadas pelo produtor.
Embora a qualidade das decisbes dependa, em boa parte, do talento do administrador, & preciso
reconhecer que a auséncia de um referencial de dados, orientador do processo decisoério € geralmente a
razéo de insucesso na tomada de decisbes, Gomes, Castro e Assis, (1986).

A determinacgdo dos indices de resultados econdmicos, pode ser feita tanto a nivel de empresa
como um todo, como a nivel das exploragdes individuais, conforme Hoffmann et al. (1987). No primeiro
caso, estes indices, se comparados com outras empresas da regido e de regides diferentes, permite
obter indicagdes Uteis sobre as relagdes entre as formas de administrar, montante dos recursos
empregados e os resultados obtidos. Todavia, para se conhecer com detalhes a estrutura produtiva da
empresa e realizar alteragbes necessarias ao aumento de eficiéncia, toma-se necessario fazer a andlise
de suas exploragdes.
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A andlise da rentabilidade consiste, em geral, na comparacdo da receita com o custo de
producdo. Neste caso, o conceito mais usado € a receita média ou o prego por unidade do produto
principal. Segundo Reis (1991), o custo de produgcdo tem como finalidade servir para analise da
rentabilidade dos recursos empregados em uma atividade produtiva e util, portanto, no processo de
decisao do produtor.

Nos casos em que o processo de produgao de certa atividade produz varios produtos, a receita
representa o valor do produto principal e dos demais subprodutos também. A diferenca entre as receitas
e 0s custos é o lucro, que pode ser para toda produgdo (total), ou médio, por unidade do produto.
Conforme Leftwich (1991), dois conceitos de lucro devem ser considerados:

1) Lucro normal: é quando a receita for igual ao custo, ou seja, a receita total média se iguala ao
seu custo total médio, quando neste se incluem os custos alternativos. Neste caso o lucro corresponde
ao rendimento normal dos recurso empregados no processo produtivo, isto €, o custo alternativo que foi
incluido nos custos.

2) Lucro super normal ou econémico: € quando a receita de certa atividade cobre os custos,
inclusive os custos alternativos, e ainda proporciona um adicional (RMe > CTMe). Quando estiver
ocorrendo este lucro, a atividade em questao estara proporcionando o melhor lucro que a maioria das
alternativas de emprego de recursos produtivos, portanto a atividade ira atrair mais investimentos.

Entende-se o lucro como meta do produtor rural, uma vez que ele deseja que seus esforgos
tenham como conseqiiéncia maior rentabilidade. Contudo, um produtor que esteja obtendo uma maior
producao fisica pode nao estar sendo eficiente economicamente.

Sendo assim, a organizagdo da atividade econémica e a administragdo dos escassos recursos
disponiveis sdo, evidentemente, o ponto chave para que as unidades produtivas consigam alcancar os
resultados positivos a que se propdem em termos de melhor eficiéncia (Peixoto, 1979).

Modelo Teérico

O presente estudo, que admite ser a margem bruta obtida pelos produtores uma medida de
eficiéncia econbmica, pressupdbe um modelo, que pretende mostrar a interagdo entre a variavel de
eficiéncia econémica (margem bruta) com variaveis tecnoldgicas e administrativas, relativas ao produtor e
sua propriedade.

5 METODOLOGIA

5.1 Populagédo e Regido Estudada

A populacdo objeto de estudo é constituida de 15 produtores, que compdem o grupo que
participa do Sistema de Acompanhamento de Fazendas (SAF) operacionalizado pela
EMBRAPA/EMATER-RIO, na regidao do Médio Paraiba do Estado do Rio de Janeiro.

Do grupo estudado obteve-se um total de dois periodos, entre estagao da seca e das aguas, bem
como, um numero de aproximadamente 180 relatérios mensais entre o periodo de 1994 a 1995.

O processo da coleta de dados para este estudo, foi feito através de trés tipos de formularios:

1) Caracterizagdo do perfiltecnolégico do produtor (PT), periodicidade anual, em fungdo do nivel
tecnoldgico praticado, tais como padréo racial dos reprodutores e matrizes, cuidados sanitérios e
manejo do rebanho.

2) Inventario de recursos (IR), de periodicidade semestral.

3) Registros diarios e mensais (RDM), de periodicidade mensal.

A partir destes formularios um programa de software gera os relatérios:

1) Relatérios de Indicadores Técnicos da Atividade.
2) Relatdrios de Indicadores de Desempenho Econdmico Médios Mensais da Atividade Leiteira.

Os periodos de acompanhamento sdo subdivididos em estacdo das aguas (novembro a abril) e
estacdo da seca (maio a outubro), sendo os dados analisados por periodo e no ano como um todo.
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5.2 Definigao das Variaveis

Os parametros indicadores de eficiéncia estudados foram os seguintes:

- Margem Bruta Média (em R$ por litro de leite): é a diferenca entre rendas e custos variaveis,
expressa o saldo que ficou para o produtor, apos a efetuagdo de todos os pagamentos, sem levar em
conta a mao-de-obra familiar e a depreciacao.

- Receita Média (em R$): compde-se da soma dos valores obtidos com as vendas do leite e
subprodutos, transformados em equivalente litro de leite.

- Preco Médio (em R$ por litro de leite): é o valor em R$, obtido pelo produtor, pelo litro de leite
efetivamente produzido.

- Custo Operacional Efetivo (em R$ por litro de leite): compde-se dos gastos efetivamente
desembolsados pelo produtor.

- Produtividade da terra (litros de leite por hectare): é a divisdo da produgéo total, média diaria,
pela area dedicada a pecuaria de leite.

- Intervalo de partos (periodo de tempo, em meses, entre partos consecutivos): é expresso pelo
intervalo de tempo, decorrido entre duas parigdes consecutivas de uma mesma vaca, em meses.

- Grupo genético dos animais (indice de incidéncia de animais especializados para a atividade
leiteira): é expresso atribuindo-se pontuagdo ao grau de sangue das ragas existentes no rebanho e o
grau de mesticagem, dominante no rebanho, sendo: holandés (6), predominante europeu (5), %2 euro-
zebu (4), azebuado (3), zebuino (2) e taurino (1).

- Escolaridade do proprietario (n° de anos concluidos em estudo formal): é expressa pelo nimero
de anos concluidos em estudo formal, sendo: analfabeto (0), primario incompleto (1 a 3), primario
completo (4), 1° grau incompleto (5 a 7), 1° grau completo (8), 2° grau (11) e curso superior (16).

- Controle através de escrita (anotacdo escrita da produgao): é expressa pela alternativa 1 (um),
para o caso de o produtor fazer o controle leiteiro e 0 (zero) para o caso do produtor nao fazer o controle
leiteiro.

- Produtividade do rebanho (produgédo em litros de leite por n° vaca total do rebanho produtivo): é
a produgéo total, média diaria, dividida pelo numero total de vacas, no més.

- Area de pecuaria leiteira (4rea em hectare destinada a atividade leiteira): expressa a soma das
areas de terra dedicadas a atividade leiteira. Compreende: pastagem natural, pastagem formada,
capineira, cana, milho gréo para o gado, sorgo para silagem e outras forrageiras, sejam areas préprias ou
arrendadas.

- Nimero de vacas em lactagao: expressa o numero médio de vacas em lactagao, entre o inicio e
o final de cada més.

- Produtividade por vaca em lactagéo (litros por vaca em lactagéo): € a produgao total média
diaria dividida pelo numero médio de vacas em lactagao, no més.

- Taxa de lotagéo de pastagens (unidade animal por hectare): € a divisdo do total de unidade
animal (UA), pela area total de pastagem (natural ou formada, prépria ou arrendada). Adotou-se o
seguinte critério para transformagédo do rebanho em UA: reprodutores e animais de servico 1,25 UA,
vacas em lactagdo ou secas 1,00 UA, novilhos(as) em fase de engorda(reproducdo) 0,75 UA,
novilhos(as) em fase de recria 0,50 UA e bezerros(as) mamando 0,25 UA.

- Produtividade da mao-de-obra total (litros de leite por dia homem): é a divisdo da produgao
diaria de leite pelos dias trabalhados da m&o-de-obra que lida diretamente com o gado.

- Uso de concentrado (quilos por litro): é o resultado da divisdo do total de concentrados
consumidos pelas vacas em lactagao pela produgao de leite no periodo.

- Producdo diaria (total em litros por dia): expressa a quantidade média mensal de leite
consumida e vendida na forma fluida ou dos derivados expressos na quantidade equivalente de litros de
leite.

5.3 Operacionalizagido da Analise

Inicialmente foi feita uma analise tabular com fins descritivos, dividindo-se os produtores em dois
grupos, tendo como referéncia a mediana da margem bruta média dos produtores e de maneira a ter-se
um grupo de produtores mais eficientes economicamente com margens brutas médias acima da mediana
e um grupo de produtores menos eficientes, com margens brutas médias abaixo da mediana. Utilizou-se
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a medida de tendéncia central mediana, em fungdo da menor influéncia que ela recebe dos valores dos
dados extremos

Posteriormente as variaveis indicadoras de eficiéncia foram justadas em uma equagao de
regressao multipla, tendo como variavel dependente a margem bruta média. A analise da rentabilidade
deu-se com base na fungao tipo Cobb Douglas que € uma das mais usadas, procurando-se identificar os
itens mais importantes que afetam a rentabilidade da atividade leiteira na regido estudada

A equagado estimada que tem a variavel dependente determinada em funcédo das variaveis
independentes é expressa na forma logaritmica, como se segue:

INY=INA+BInX +....... + B In X, + ¢ i=1,23...... n
onde

Y = In da margem bruta média (RT-COE/produgao de leite)
X4 = In da produtividade da terra

X, = In do intervalo de partos

X3 = In do grupo genético

X4 = In da escolaridade do produtor

Xs = In do controle leiteiro

Xs = In da produtividade do rebanho

X7 = In da area de pecuaria leiteira

Xg = In do numero de vacas em lactacao

Xo = In da produtividade de vacas em lactagao
X410 = In da taxa de lotagao

X41 = In da produtividade da mao-de-obra
X412 = In do uso de concentrado
X43 = In da producéo diaria ¢=Erro

Utilizou-se, no presente trabalho, a metodologia do custo operacional efetivo, onde através da
diferencga entre a renda da atividade leiteira, dos produtores pesquisados, e o custo operacional efetivo,
foram obtidas as margens brutas, que divididas pela respectiva produgéo do periodo, proporcionaram as
margens brutas médias de cada produtor.

Para comparar o valor dos diferentes fatores de produgéo ou os valores recebidos, utilizou-se o
conceito de equivalente-produto (no caso, equivalente de litros de leite) como unidade de conta.

Embora tal procedimento possa causar distorcdo nos resultados obtidos devido as oscilagdes
entre a relacdo de precos do leite com fatores de producgao, entre os periodos considerados, espera-se
que tal ndo ocorra no presente estudo, uma vez que a conversao dos diferentes valores para o
correspondente em equivalente de litros de leite se deu em um mesmo periodo, sendo todas as
empresas analisadas sob a mesma relagao precgos.

O programa estatistico utilizado na analise de regressdo foi o STATGRAPHICS versdo 6.0
(Statiscal Graphics System), sendo a funcéo ajustada pelo método Stepwise (Backward) e o método de
estimacao o de Minimos Quadrados Ordinarios

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com objetivo de melhorar a compreensao deste capitulo, os resultados serdo apresentados e
discutidos por partes.

Na primeira parte faz-se uma analise tabular descritiva dos produtores objetos do estudo,
procurando verificar o comportamento das varidveis entre o grupo de produtores mais eficientes e o
grupo de produtores menos eficientes. Na segunda parte, apresentam-se as andlises de correlagdo e
regresséo, procurando aprofundar as verificagdes constatadas na primeira parte.

6.1 Analise Tabular
O Quadro 1 mostra a média das variaveis em estudo, considerando os valores médios anuais.
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Os produtores foram dispostos por ordem decrescente, em fungdo da margem bruta média, de
maneira a se ter dois grupos de produtores, sendo que o Grupo 1 (mais eficientes) possui 7 produtores
com margem bruta média acima da mediana, cujo valor € de R$ 0,13 e corresponde a margem bruta
média do produtor de nimero 12, e o Grupo 2 (menos eficientes) que € composto de 7 produtores com
margem bruta média abaixo da mediana.

Utilizou-se a mediana como parametro de classificagdo dos grupos de maneira a evitar a
influéncia de valores extremos na classificagdo, o que ocorre com o uso da média.

QUADRO 1. Valores médios das variaveis estudadas para o periodo de 1994/95- na regido do Médio
Paraiba do Estado do Rio de Janeiro.

Produtores
Variaveis Média Geral Mais Eficientes Menos Eficientes
Produtividade da terra (litros/ha) 827,73 860,08 581,21
Produtividade mao-de-obra (litros/DH) 47,10 50,14 40,28
Intervalo de partos (meses) 14,64 14,30 15,28
Uso de concentrado (Kgl/litro) 0,36 0,34 0,39
Taxa de lotagéo (UA/ha) 1,07 1,08 0,96
Grupo genético (pontos) 4,60 4,57 4,57
Escolaridade do produtor (anos) 10,47 9,57 12,14
Controle leiteiro 0,33 0,29 0,29
Produtividade do rebanho (1/vaca total) 4.87 4,96 4,07
Area pecuaria de leite (ha) 109,05 125,31 104,24
Vacas lactagéo (cabegas) 23,71 28,80 19,66
Produgao diaria (litros) 166,00 205,45 122,81
Produtividade vacas lactagao (litros/vaca) 7,02 7,42 5,93
Margem bruta média (R$) 0,11 0,33 -0,13
Receita média (R$) 0,47 0,60 0,36
Preco médio (R$) 0,30 0,31 0,31
Custo operacional efetivo médio (R$) 0,31 0,27 0,38

FONTE: Dados da Pesquisa

Observa-se que os produtores mais eficientes (maior margem bruta), possuem de modo geral
maior produtividade dos fatores de produgédo (vacas mao-de-obra, terra e ragido), entretanto a diferenca
mais marcante € quanto a receita média (RMe) e o custo operacional efetivo médio (COEMe). A receita
dos mais eficientes € quase o dobro da receita média dos menos eficientes, mas a diferenga também se
da pelo lado do custo, pois o COEMe dos menos eficientes é significativamente maior do que os custos
dos mais eficientes.

A média dos custos operacionais dos produtores mais eficientes, que é de R$ 0,27 é menor que a
dos produtores menos eficientes que é de R$ 0,38 por litro de leite evidenciando uma melhor eficiéncia
na producéo de leite a menor custo dos produtores mais eficientes.

Em termos de média verifica-se que nao houve diferenga entre os produtores mais eficientes e os
menos eficientes, no preco recebido, sendo o R$ 0,31 para ambos, o que sugere que este fator ndo
influenciou, de maneira significativa, na diferenciagao entre os produtores estudados.

Observando-se os grupos estudados, verifica-se que os produtores mais eficientes possuem
média de margem bruta maior que a dos menos eficientes, sendo a média dos mais eficientes de R$ 0,33
e a dos menos eficientes de R$ -0,13, o que sugere que os produtores mais eficientes poderiam
sustentar-se mais tempo na atividade do que os produtores menos eficientes, uma vez que os produtores
mais eficientes conseguem ressarcir os desembolsos e uma parcela dos fatores fixos, sendo que, na
média, os produtores menos eficientes ndo conseguem ressarcir os custos operacionais efetivos.

6.2 Analise de Regressao
Para a estagdo das aguas, a margem bruta média foi de R$ 0,037, enquanto para a estagdo seca

foi de R$ 0,17. Aplicando-se o Teste “t", obteve-se o resultado igual a 5,096, verifica-se que esta
diferenca é significativa a nivel de 0,5%.
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A metodologia foi aplicada no grupo de produtores estudados, considerando dois periodos
distintos, uma vez que houve diferenga significativa, estatisticamente, entre ambos, a Estagdo das Aguas
e Estacdo Seca, obtendo-se os seguintes resultados:

Estagdo das Aguas

As variaveis selecionadas no modelo apresentaram um coeficiente de determinacgéo (R2 ) de
69,91%, indicando que 69,91% da variagao ocorrida na variavel dependente margem bruta média, neste
periodo, devem-se as variagdes ocorridas nas variaveis dependentes, o valor de F foi de 49,93 com nivel
de significancia de a 0,14% de probabilidade, caracterizando a existéncia de regresséo entre a variavel
dependente e as variaveis independentes (Quadro 2).

In Y = In1,183554 + 0,000632 InX; - 0,235397 InX; - 0,296721 InX5 + 0,422411 InX5 + 0,641815 InXs +
0,003951 InX; + 0,019221 InXg + 0,40684 InXg - 0,167339 InX4o + 0,798524 InX4; + €

QUADRO 3. Equacéo estimada da Margem Bruta Média da atividade leite na Regido do Médio Paraiba
do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 1994-1995. (Aguas)

Variaveis Coeficientes estimados Erro Padrao Estatistica T  Nivel de Significancia (%)
Constante 1,183454 0,389817 4,6521 0,96
Produt. Terra (X1) 0,000632 0,00049 12,9241 0,02
Int. part (X2) -0,235397 0,023028 -10,2221 0,05
Grup. Gen (X3) -0,296721 0,035505 -8,3572 0,11
Cont. leit. (Xs) 0,422411 0,045783 9,2264 0,08
Produt. Reb (Xs) 0,641815 0,070418 9,1144 0,08
Area pec. (X7) 0,003951 0,00067 5,8966 0,41
Vac. lact. (Xg) 0,019221 0,00244 7,8770 0,14
Produt. vac. lact. (Xg) 0,40684 0,053245 7,6409 0,16
Tax. Lot. (X10) -0,167339 0,011898 -14,0651 0,01
Produt. M.D.O. (X11) 0,798524 0,204639 3,9021 1,75
R* =0,6991

Feaic. = 49,93 F(10;4) 0,14

FONTE: Dados da Pesquisa

Estagdo Seca

As variaveis selecionadas no modelo apresentaram um coeficiente de determinagéo (R2 ) de
83,72%, indicando que 83,72% das variagbes ocorridas na margem bruta média, neste periodo, devem-
se as variagcdes ocorridas nestas variaveis, o valor de F foi de 13,00 sendo significativo a 1% de
probabilidade, caracterizando a existéncia de regressao entre a variavel dependente e as variaveis
independentes (Quadro 3).

In Y = In 8,93203-2,240974 InX, - 0,139558 InX, + 1,8366791 InX3 + 0,566711 InX5 + 0,253267 InXg +
1,059969 InX;4 + €

QUADRO 3. Equacado Estimada da Margem Bruta Média da Atividade Leiteira na Regido do Médio
Paraiba do Estado do Rio de Janeiro, no Periodo de 1994. (Seca)

Variaveis Coeficientes estimados Erro Padrdao Estatistica T Nivel de Significancia (%)
Constante 8,93203 4,06372 2,1982 5,92
Int. part (X2) -2,240974 0,33684 -6,6529 0,02
Uso conc. (X12) -0,139558 0,068270 2,0440 7,52
Grup. Gen (X3) 1,836679 0,577926 3,1781 1,30
Cont. leit. (Xs) 0,566711 0,164693 3,4410 0,88
Produt. Reb (Xs) 0,253267 0,114124 2,2192 5,73
Produt. M.D.O. (X11) 0,798524 0,204639 3,9021 1,75
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R?=08372
Fcaic. = 13,00 F(6;8) 0,10

FONTE: Dados da Pesquisa

Pelos resultados obtidos nas analises de regressao nos dois periodos estudados, aguas e seca,
percebe-se que uma diminuicdo no periodo de intervalo de partos, com consequente aumento na
producdo e no numero de crias, 0 menor uso de concentrado, através de disponibilidade de alimentagao
volumosa de melhor qualidade, o aumento de produtividade do rebanho, através de uma alteragéo
positiva na relacdo de vacas em lactagdo e vacas secas, contribuindo com maior produgao,
consequentemente melhorando a produtividade da mao-de-obra e da terra, a pratica de uma efetiva agéao
de controle da produgédo, através do controle leiteiro, que contribui para um melhoramento genético do
rebanho, mais adequado a exploragédo, estdo associados ao desempenho econdmico positivo da
atividade.

7 CONCLUSAO

As margens brutas negativas encontradas para alguns produtores de leite, indicam que estéo
sendo ineficientes na utilizacdo dos recursos produtivos e prevalecendo as atuais condigdes, nao
conseguirdo continuar na atividade.

A analise de rentabilidade mostrou que os produtores de leite mais especializados sdo mais
eficientes economicamente.

O uso de concentrado teve uma relagao inversa com a rentabilidade da atividade, o que sugere
que os produtores devem ter disponibilidade de volumoso de ma qualidade, tendo que utilizarem-se de
alimentagdo concentrada, mesmo em situagdo economicamente desfavoravel. Portanto, programas que
procurem melhorar a produtividade e eficiéncia da pecuaria devem dar especial atencédo a qualidade do
volumoso e nao s6 a quantidade. permitindo uma diminui¢gdo dos custos da atividade, com menor uso de
concentrados.

As margens brutas obtidas nas fazendas estudadas n&o se mostraram associadas a escolaridade
dos produtores.

A agao administrativa, controle da produgdo, mostrou-se associada ao resultado econdmico da
atividade, sugerindo atengao para este fator, sobretudo devido a sua importancia como fator auxiliar nas
decisbes a serem tomadas pelo produtor.

O volume de produgdo mostrou-se significativamente relacionado com a produtividade e
eficiéncia econdmica da pecuaria de leite, indicando uma possivel existéncia de economia de escala na
atividade, ou seja, os produtores mais eficientes economicamente tém um aproveitamento mais racional
dos recursos disponiveis.
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