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RESUMO

A partir da década de 60, o setor avicola brasileiro transformou-se em um verdadeiro complexo agroindustrial. A avicultura brasileira
€ amaior exportadoramundial de carne de frango. Objetiva-se com este traba ho levantar fatores que levaram ao desenvolvimento do
sistema agroindustrial (SAG) avicola brasileiro e discutir perspectivas para o setor. A pesquisa bibliogréfica cientificae a consultaa
bases de dados, de institui¢des especializadas, foram usadas como metodologia. Observou-se que 0s principais aspectos que
impulsionaram o desenvolvimento da aviculturaindustrial foram: tecnologia em melhoramento genético; incentivos fiscais do governo;
aumento da producgo de gréos, especia mente no Cerrado; instalagdo de grandes agroindUstrias de alimentos e principal mente um
model o de producéo baseado naintegragdo agroindustria/produtor. Atual mente, o setor enfrenta os impactos da influenza avidria que
causou, em nivel mundial, uma queda no consumo de carne de frango. Utilizou-se a andlise SWOT, como ferramenta de organizagéo
das informagdes e definicdo de estratégias para o setor. O Brasil, que é o maior exportador global ainda livre da doenga, tem grande
potencial paraampliar suas exportacdes, desde que mantenha sua qualidade sanitéria na producéo de frango. Por fim, considera-se que
0 momento seja de cautela na producdo, pois 0 mercado ainda enfrenta reflexos da queda no consumo, e deve-se intensificar o controle
eaprevengdo dainfluenzaaviaria.
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ABSTRACT

Since the 60s, the Brazilian poultry sector has become areal agroindustrial complex. The Brazilian poultry sector is the world biggest
exporter of chicken meat. This paper aims to rise factors which have developed the Brazilian SAG and discuss future perspectives
for the sector. Scientific bibliographic research and the specialized institutions database consultation were used as methodology in this
article. It was observed that the main aspects which have stimulated the development of the industrial poultry were: use of
technology in genetic improvement; government tax incentivation; increase of grain production, especially in the cerrado; installation
of great foods agrorindustries and mainly the elaboration of a production model based on the integration agroindustry/producer.
Nowadays the sector faces the impacts of SARS (The Bird Flu), which has caused a decline in the poultry meat consumption
worldwide. A SWOT analysiswas used as atool in order to organize some information and to define strategies to the sector. Brazil,
being the greater global exporter still free from thisillness has a great potential to broaden its exports, if it keepsits sanitary quality
in the chicken meat production. Finaly, it is considered that the moment is of caution in the production, once the market still faces
reflexes of the fall in consumption, and that the control and prevention of SARS must be intensified.
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1INTRODUCAO

A partir da década de 60, como ressalta Carmo (1999),
aavicultura brasileira passou a ter umamaior intensidade
no seu processo de produgdo devido a fatores como
melhoria genética, introducdo de novas tecnologias, uso
de instalacBes mais apropriadas, aimentacdo raciona e
parceria entre produtor e a agroindustria, através de
contratos de integracdo. Desde ent&o a avicultura passou
a ter caréter industrial, impulsionada pelos constantes
aumentos de producdo. Atualmente, o setor representa
um dos principais pesos nas exportacoes brasileiras e 0

Brasil é hoje o maior exportador de carne de frango do
mundo. Pelo grande crescimento e sucesso da avicultura
brasileira, propds-se como pesquisa para este trabalho a
seguinte questdo: Quais os fatores que impulsionaram o
desenvolvimento do sistema agroindustrial avicola
brasileiro e quais as perspectivas futuras para o setor?
Por meio deste trabalho, objetivou-se pontuar os
principais fatores que fundamentaram a avicultura
industrial brasileiraem seu processo de formagao, bem como
relacionar os diversos acontecimentos, no mercado avicola
nacional einternacional, que permitiram o desenvolvimento
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€ 0 sucesso da atividade, levando o Brasil ao posto de
maior exportador mundial de carne de frango.

Para arealizag8o deste trabalho foi realizada uma
pesquisa descritiva utilizando-se o método de pesquisa
bibliogréfica, a partir de publicacdes técnicas e cientificas.
Esse tipo de pesquisa € de fundamental importancia para
dar embasamento ao trabalho, pois proporciona
conhecimento de resultados de pesguisas sobre o tema.
Ademais, aplicou-se aandlise SWOT, para a organizacao
das caracteristicas do setor e buscou-se atingir um
diagndstico, com estratégias possiveis para ele.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma:
como introdugdo ao tema fez-se um breve relato da
importancia da avicultura para o pais discutindo-se, em
seguida, o histérico daavicultura brasileira, considerando
0 inicio da chamada “avicultura industrial” no Brasil,
pontuando suas bases de formagéo e os aspectos que
possibilitaram a manutencéo e o desenvolvimento
crescente da atividade no pais. Em outras se¢cdes sdo
abordadas a estrutura do complexo avicola nacional e dados
estatisticos relativos a avicultura mundial e brasileira,
focalizando os principais paises produtores e exportadores
e, ainda, trazendo dados econdmicos da producéo de frango
no Brasil. Como proposta de defini¢co das perspectivas
para o setor sdo abordadas e discutidas defesas de autores
diversos sobre as tendéncias, juntamente com os dados
estatisticos e econdmicos. Com relativa especificidade é
tratada ainfluenza aviéria, hgja vista a suaimportanciana
avicultura mundial, como limitador da producéo e da
exportacdo de carne de frango em diversos paises, e dos
possiveis riscos a salde humana. Por fim, em uma breve
conclusdo, € apresentado um balanco da avicultura
brasileira, e a defini¢do de tendéncias para o setor em ambito
nacional einternacional.

2 BASES DA AVICULTURA NACIONAL

No mundo, de acordo com o Relato Setorial da
Avicultura BNDES (2005), a avicultura industrial se
desenvolveu a partir da segunda grande guerra, com a
necessidade de destinar oferta de carnes vermelhas para
os soldados em combate, sendo preciso aumentar a
producéo de carnes alternativas e de pequenos animais,
gue estivessem prontas para consumo, num curto espaco
de tempo. Assim, os EUA comegaram a desenvolver
pesquisas no sentido de obter novas linhagens de frangos,
novas formulas de ragdes e alimentos que atendiam aos
requerimentos nutricionais das aves e medicamentos
especificos para a avicultura; 0 mesmo ocorreu no pés-
guerra, nos paises da Europa.

No Brasil, o inicio da chamada aviculturaindustrial
Se caracterizou, em um primeiro estégio, pelaimportacdo
de linhagens hibridas americanas, mais resistentes e
produtivas. Mais tarde, devido aos investimentos
nacionais, o setor se estruturou com base na melhoria
genética das aves, no desenvolvimento de vacinas contra
doencas, naintroducéo de novas tecnologias, ho uso de
instalacbes mais apropriadas e de uma alimentagdo
racional. Formaram-se associacfes avicolas e
cooperativas, assim como parcerias entre produtor e
agroindustria, através de contratos de integracgéo,
obtendo-se saltos importantes na producg&o, o que tornou
este segmento um dos mais dinadmicos e competitivos do
pais (A GRANJA AVICOLA, 1983).

Com base na literatura, a avicultura industrial
brasileira se estabeleceu a partir de alguns aspectos
fundamentais: a utilizacdo de linhagens melhoradas
geneticamente, produzindo aves de melhor qualidade,
com melhor converséo alimentar e reduzido periodo de
criacdo até o abate; os incentivos fiscais e créditos a
juros baixos, o que provocou a modernizagdo do setor
através de investimentos em tecnologia e pesquisa,
levando ao aumento da producéo e da produtividade; o
aumento da producéo de gréos devido, principa mente,
a expansdo da producdo para as regides do Cerrado, 0
que possibilitou o fornecimento constante e de baixo
custo de ragdes para as aves; instalacdo de grandes
industrias de alimentos que trouxeram investimentos em
pesquisas, com criacdo e adogdo de novas tecnologias
de producdo e industrializagdo do produto e
reformulagcdo do modelo de producéo das aves, através
da integracdo vertical; formacdo da estrutura de
funcionamento da produgdo, baseada em contratos de
integracdo entre a empresa e o produtor, garantindo &
empresa um melhor planejamento e gerenciamento da
producdo e ao produtor, maior estabilidade na atividade,
com certeza da venda das aves e manutencdo dos
precos, nas épocas de mercado em baixa.

Merece destaque o mecanismo de integracéo
empresa-produtor, pois é peca fundamental no
desenvolvimento e no sucesso do setor avicola. Como
relatam Nogueira & Zylbersztajn (2003) este arranjo
institucional surgiu, no inicio dos anos 60, no oeste do
estado de Santa Catarina. Nessa estrutura, 0s
processadores oferecem insumos e assisténcia técnica para
aengorda, tendo exclusividade na aguisi¢do dos frangos
em peso de abate. Os produtores sdo responsaveis pelas
instalagdes e equipamentos das granjas e pelo mangjo,
comprometendo-se a entregar os frangos para o
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processador. O pagamento dos lotes é de acordo com
indices de eficiéncia do produtor no manejo, como
conversdo alimentar ou mortalidade.

O sistema de integrac@o permite & empresa programar
a producdo anual, ter um melhor aproveitamento das
instalagBes (granjas, matrizes, incubatorio, fabrica de ragdes,
abatedouro), facilita a aplicagdo de técnicas e possibilitaum
maior poder de barganha na aquisi¢do de matéria-prima(A
GRANJAAVICOLA, 1983), bem como garante & empresa o
abastecimento constante, a reducao dos custos industriais
nas operacles de abate e padronizacdo da carcaca. Aos
produtores integrados, responséveis pela criagdo e engorda
das aves, as principais vantagens sdo: maior produtividade,
reducdo dos custos de producdo e maior rentabilidade,
suprimento de insumos, pintos de boa qualidade e ato valor
zootécnico, e garantia de comerciaizaggo da producéo, com
consequente diminuigao do seu risco.

A disseminagdo dos contratos de parceria favoreceu
0 rapido desenvolvimento tecnoldgico da producéo e
industrializacdo de aves, gerando ganhos expressivos de
produtividade, reducdo de custos, qualidade e
padronizac@o. Com isso, foi possivel uma reducéo
consistente dos precos, aumento do consumo doméstico
e avanco em diversos mercados internacionais
(NOGUEIRA & ZYLBERSZTAJN, 2003).

Em comparagdo com outros paises, o sistema de
producdo de frango nos Estados Unidos se estruturou, ao
longo da histdria, com base em seis tipos de contratos entre
integradores e produtores, descritos a seguir conforme
Nogueira (2003): contratos entre empresas de ragles e
produtores que concedia crédito ao produtor para
congtrugdes, equipamentos, trabalho, combustivel e outros
insumos, sendo cobradas margens sobre o lucro e tarifas
fixas pela operagao; contratos em que a empresa de ragoes
forneciainsumos por umatarifae assumia o risco de prego,
enquanto os produtores ficavam sujeitos ao risco do preco
dos insumos e a requerimentos elevados de capital; contratos
em qgue o integrador fornecia pintos, ragdo, medicamentos,
assisténcia técnica periddica e tinha o titulo de posse dos
frangos e o produtor recebia um valor fixo por ave entregue,
unidade de peso ou semana de trabalho; contratos em que os
integradores forneciam os pintos, racdo, medicamentos e
combustivel, enquanto os produtores forneciam as
ingtalagdes, equipamentos e trabaho. As aves fornecidas,
que excediam os custos do integrador eram compartilhadas
com o produtor; contratos de incentivo a melhoria das préticas
de produggo, caracterizado pelo pagamento, além da tarifa
fixa, de um bbnus pela conversdo aimentar, baseado em
unidades de peso de rago sobre 0 peso das aves e contratos

que incluiam umatarifafixa ao produtor gjustada por algum
bdnus baseado no compartilhamento de lucros, da eficiéncia
na conversdo alimentar, da mortalidade, na performance do
produtor em comparagdo com outros produtores, dentre
outros indicadores.

O autor acima observa o rgpido avango dos
contratos de longo prazo, firmados inicialmente, entre
produtores e produtores de rag&o e, posteriormente, entre
produtores e processadores. Enquanto em 1950, 5% dos
frangos eram produzidos sob contratos ou integracéo
vertical e 95% com producdo independente, cinco anos
depois 86% da producéo j& erafeita sob contratos.

No ambito da avicultura francesa, Menard (1996)
apud Nogueira (2003) analisa o sistema Label Rouge, a partir
do concelto de estrutura institucional de produgéo, que
significa caracterizar as formas hibridas de governanca
considerando outros elementos, além dos arranjos
contratuais. Ele conclui que, nessas estruturas, nem a
tecnologia nem a propriedade sdo os principais
determinantes da forma analisada. Trata-se de um arranjo
ingtitucional especifico, desenvolvido deliberadamente pelos
participantes através de uma rede de contratos e
profundamente enrai zado no ambiente institucional. Assim,
para esse autor, 0s arranjos institucionais sdo mais amplos
do que os arranjos contratuai s especificos, abrangendo-os.

Por outro lado, o consumo de carne de frango pelos
brasileiros aumentou consideravelmente. O consumo do
frango industrial produziu grandes modificagdes nos habitos
alimentares da populagéo pois, antes, o frango caipiraerao
preferido pelo consumidor. Devido ao prego acessivel do
frango industrial, este se impds ao publico consumidor
fundamentalmente de classe média e, com o decorrer do
tempo, ingressou no consumo popular. De acordo com o
relatdrio do Banco do Brasil, (2004) o potencial do consumo
brasileiro de alimentos e bebidas € um dos maiores do mundo.
A populacdo brasileira continua a crescer, com previsdo de
atingir, dagui a 18 anos, 200 milhdes de individuos. O
crescimento econdmico, ainda que por taxas modestas,
incorporara mais pessoas ao mercado e melhorara as
perspectivas para 0 aumento do consumo de alimentos.

Constata-se, no Quadro 1, que 0 consumo per capita
da carne de frango aumentou nos Ultimos anos, passando
de 38,9% do consumo total das carnes de frango, bovinae
suinaem 2000, para 48,2% em 2006. E o consumo de carne
bovina sofreu uma queda, no mesmo periodo. O consumo
da carne suina também aumentou, porém, de forma menos
significativa que o frango. 1sso mostra que a carne de frango
apresenta atual mente uma crescente demanda de consumo
no mercado interno frente as outras carnes.
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QUADRO 1 -Consumo per capita de carnes: bovina, suina e de frango no Brasil - (2000 - 2006).

Consumo de carne | Consumo de carne | Consumo de carne Total
frango (kg/hab) bovina (kg/hab) suina (kg/hab) frango, bovina, suina

2000 30,1 36,4 10,8 77.3
2001 30,9 36,2 11,1 78.2
2002 33,4 353 11,2 79.9
2003 32,1 34,1 11,0 77.2
2004 33,0 33,6 10,9 77.5
2005 35,9 32,6 11,1 79.6
2006 38,1 296 11,4 79,1

Fonte: Anualpec, 2006 adaptado.

Evidencia-se, em termos de custo de producédo, que
a avicultura nacional apresenta grande competitividade
em relagdo a producdo de outras carnes. Conforme os dados
do Anualpec (2006), os custos de producdo das carnes de
frango e suinos foram de R$ 1,244/kg e R$ 2,629/kg,
respectivamente (dados de 2005 para S&o Paul0).

Toda esta transformacdo, ao longo das décadas,
modificou a avicultura nacional, deixando de ser uma
atividade de subsisténcia sem uso de tecnologia, para se
tornar um verdadeiro complexo agroindustrial com elevado
uso tecnolégico e de capital e ainda com uma coesa
coordenacdo entre os segmentos da cadeia produtiva e,
caracterizado também pela elevada escala de producgéo
industrial.

3ESTRUTURA DO COMPLEXO AViCOLA BRASILEIRO

A estruturag@o do complexo avicolanacional pode
ser visualizada na Figura 1, que representa a cadeia
produtiva da carne de frango, tornando evidente os
diferentes elos do processo de produgdo, bem como ainter-
relacdo de setores geradores de tecnologia, equipamentos,
medicamentos, dentre outros.

Como relatam Gordim & Oliveira (2003), a cadeia se
inicia nos Avozeiros que, pertencentes as multinacionais,
importam os ovos das linhagens avs e as produzem até
gue estas sejam, nos Matrizeiros, cruzadas, a fim de
produzir as matrizes que, por suavez, gerardo os pintinhos
comerciais. A incubacdo dos ovos das matrizes é realizada
nos Incubatorios, que geralmente pertencem aos
abatedouros ou as granjas integradoras, e servem de
alojamento para o nascimento dos pintinhos comerciais
gue serdo levados aos aviarios (criadores rurais), para

crescimento e engorda. Nos Aviarios, os pintinhos se
desenvolvem até aidade de abate, que se da entre 38 e 45
dias ap0s a chegada na propriedade. Apds esse periodo
os frangos sdo levados aos abatedouros ou frigorificos,
onde serdo abatidos. A partir dai inicia-se 0 processo de
industrializagdo que levara ao produto final, ou sgja, ao
frango resfriado ou congelado, inteiro,em partes ou
industrializado. Completando a cadeia, o produto segue
aos consumidores nacionais e internacionais.

Nota-se que, durante o processo de producao,
industrializacdo e distribuicdo do produto final estdo
presentes outros setores geradores e fornecedores de
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento genético,
equipamentos, medicamentos, racdes e insumos e
transportes que completam o complexo produtivo da
aviculturanacional.

AVOZEIROS
TRANSPORTE * Pesquisa e Desepvolvi:nento
Genético
MATRIZEIROS
INCUBATORIOS
CONSUMIDOR * Equipamentos
AVIARIO
VAREJISTA — o
f -
EXPORTAGAO - Milho, Soja e Outros
{ FRIGORIFICO Tnsumos

(ATACADISTA)

L Equipamentos e Embalagens

FIGURA 1 —Cadeia Produtiva da Carne de Frango.
Fonte: Gordim & Oliveira, 2003 - adaptado.
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3.1 Mercado externo

A partir de 1975, a avicultura brasileira passou a
atuar no mercado externo. Segundo Campos (2005),
naguela ocasido, a avicultura brasileira, principalmente a
de producéo de frangos de corte, teria que abrir um espaco
no mercado internacional como ponto de equilibrio parao
mercado interno, caracterizado, naquela época, pelas crises
ciclicas. Inicialmente, o frango brasileiro conquistou o
mercado &rabe, pelo seu melhor sabor e coloragdo amarela,
resultados de uma dieta a base de milho. Posteriormente, a
avicultura brasileirafoi em busca de outros mercados do
oriente médio e, na década de 80, passou a investir nos
mercados asidtico e europeu. Atualmente, o Brasil exporta
para uma extensa lista de paises, em todos os continentes,
sendo os principais importadores da carne de frango
brasileira o Japéo, a Ardbia Saudita, a Russia, Hong Kong
e paises da Europa.

Ano a ano, apresentamos melhor desempenho nas
exportacoes, e a eficiéncia do setor avicola garantiu ao
Brasil, em 2004, o titulo de maior exportador mundial de
carne de frango, em volume e receita. O bom desempenho
no mercado pdde ser alcangado, segundo o Relatorio
Setorial FINEP (2005), pelas estratégias adotadas como
reducdo do custo das matérias-primas e o atendimento
das necessidades especificas dos consumidores.

Afirmando o quadro de sucesso do SAG avicola
de corte, o Relatério Anual da Avicultura ABEF (2005)
pontua algumas conquistas do setor, como: presenca, até
entdo, em 134 paises de todos os continentes; participacdo
no mercado mundial aproximada de 43%, em 2004,
valorizag8o internacional crescente do frango brasileiro;
competitividade e agressividade comercial da avicultura
de exportac&o; menor custo de produgdo do mundo; toda
matéria prima necessaria & producéo de aves é produzida
em solo brasileiro (milho e soja); industria e produtor,
apoiados no reforco da engenharia genética; avancada
tecnologia nas industrias; abatedouros altamente
tecnificados; as condicdes de higiene em perfeito acordo
com as normas internacionais de qualidade e sanidade
animal; competente e sinérgico sistema de integragéo,
desenvolvido pelas agroindUstrias, conciliando eficiéncia
produtiva de milhares de pequenos avicultores; e enorme
capacidade de producdo em escala e distribuicdo dos
processadores de carnes.

3.2 A avicultura de corte em nlmeros

O sistema agroindustrial avicola de corte apresenta,
segundo o relatério FINEP (2005), um dos mais elevados

graus de articulacdo entre os diferentes elos da cadeia
produtiva, caracterizando-se como um dos mais eficazes
complexos produtivos do pais. A confirmag&o do sucesso
do setor avicola brasileiro se deu pela conquista da
lideranca mundial, nas exportacdes de carne de frango em
2004 e pela manutencdo dessa posicao, exportando
2.845.945 toneladas de carne de frango (in natura/
industrializada) em 2005, gerando divisas ao pais na ordem
de US$ 3.5 bilhdes (FOB), segundo o Ministério da
Agricultura. Com base no boletim da Balangca Comercial do
Agronegdcio, Brasil (2005), em 2005 as exportacdes de carne
in natura representaram, em receita, 7,6% das exportagdes
do agronegdcio e 2,8% das exportacdes totais do pais. O
complexo Carnes ocupou em 2005 o segundo lugar nas
exportagdes brasileiras, atras apenas do complexo Soja e,
dentre os produtos daquele complexo, seguindo a
classificag8o da balanca comercial, a carne de frango (in
natura/industrializada) ocupou o primeiro lugar com US$
3.508.548 Mil (FOB) de receita de exportaco, representando
44% do total dareceita do complexo carnes. Em segundo
lugar, acarne bovina (in natura/industrializada) registrou
receita de US$ 3.032.821 Mil (FOB), seguida pela carne
suina com US$ 1.123.151 Mil (FOB) de receita de
exportaco.

Considerando o consumo brasileiro de carne de
frango, embora em 2004 o consumo tenha sido préximo de
30 vezes maior que no inicio da década de 70, o consumo
brasileiroainda € menor do que em paises como os Emirados
Arabes, cujo consumo ultrapassa os 50 kg/hab/ano ou
Kuait e EUA, ultrapassando os 44 kg anuais consumidos
por cada habitante (dados de 2004). No Brasil o0 consumo
per capita em 2005 foi de 35,48 kg/hab/ano, segundo a
Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de
Carne de Frango.

Dados do Anualpec (2006) mostram que o destino
da carne de frango produzida no pais vem sofrendo
ateragdes. Considerando os Ultimos anos, em 2000, 85%
da producdo era destinada ao mercado interno, enquanto
que 15% era exportado. Ja em 2005, este panorama se alterou
para 70% destinado ao mercado interno, contra 30% para
exportacdo. Assim como o volume exportado de carne de
frango, arelagdo entre frango inteiro e pedagos também
vem sofrendo uma leve alteragdo, de modo que avendade
pedacos tem crescido mais do que o frango inteiro, em
relacdo ao total. Em 2005, essarelacdo foi de 62,2% (frango
em pedacos) contra 37,8% (frango inteiro).

No panorama mundial, nota-se que, em termos de
producdo, o Brasil se mantém na terceira posicéo, tendo
produzido em 2006, 9.336 mil toneladas, segundo a ABEF
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(2007), atrés dos EUA e da China com a producéo de 16.162
mil t. e 10.350 mil t. respectivamente. Ja nas exportacoes, o
Brasil é primeiro absoluto, tendo exportado 2.713 mil
toneladas em 2006.

Apesar da aviculturamundial ter verificado em 2006
uma desaceleracdo na producdo e no consumo, estes
indices tendem a crescer no futuro, ou sgja, tanto 0 consumo
guanto a producdo devem continuar, em niveis globais, a
crescer, oferecendo demanda para o0s paises que
conseguirem produzir com qualidade e seguranca sanitéria.

Pela Tabela 2 inferem-se os dados de producéo,
exportagdo e consumo de carne de frango, nos principais
paises e no mundo, no periodo de 2004 a 2006.

TABELA 2 - Producgo e exportacdo de carne de frango
(2004 — 2006 / mil toneladas).

Pais Ano Producio Exportacio Consumo
2004 8494 2470 5992
Brasil 2005 9200 2846 6612
2006* 9336 2713 6622
2004 15286 2170 13081
EUA 2005 15869 2360 13428
2006% 16162 2454 13817
2004 9998 241 9931
China 2005 10200 331 10088
2006* 10350 350 10370
2004 7627 713 7280
UE 2005 7636 755 7503
2006* 7425 620 7405
2004 55952 6055 54175
Mundo 2005 59092 6791 57339
2006* 60090 7470 58888

Fonte: ABEF, 2007 - @ Preliminar.

4 INFLUENZA AVIARIA

A influenza, comumente conhecida como gripe, é
causada por um virus que ataca principa mente as vias
respiratorias superiores. A infeccdo ocorre em diversas
espécies animais, inclusive em seres humanos. A infecgdo
humana causada pelo virus influenza que ocorre todos
0s anos, denomina-se Influenza humana sazonal, ou gripe
comum, pelo fato de que as infeccBes ocorrem,
predominantemente, nos periodos de inverno. Os virus
Influenza, atualmente em circulagdo, que acometem seres
humanos so divididos em dois grupos: A e B. De acordo
com o manual Brasil (2006), os virus do grupo A sdo

transmitidos entre diversas espécies de animais e destes
para os humanos. Os virus Influenza do tipo A apresentam
em sua superficie externa, os antigenos hemaglutinina
(H) e neuranimidase (N), que definem os diversos
subtipos virais, por exemplo H3N2, HIN1, HIN2, H5N1,
entre outros. Os virus dainfluenza aviaria, por suavez,
com mais de 100 subtipos identificados, normalmente
infectam apenas aves e, em casos raros, suinos. Segundo
Martins (2002), a influenza aviaria € uma enfermidade
epizodtica das aves, semelhante a gripe dos humanos. A
Influenza tem distribuicdo mundial e é isolada, com
freqUiéncia, de muitas espécies de aves, de suinos e até
de humanos.

As primeiras infec¢des humanas documentadas,
causada pelo virus aviario Influenza H5N1 ocorreram
em 1997, em Hong Kong, quando o virus causou doenca
respiratoria grave em 18 pessoas, das quais seis
morreram. O virus Influenza H5N1 é uma questao de
salde publica pelo seu potencial pois pode provocar
uma pandemia. Porém, para que isso ocorra, trés
condi¢Bes sdo necessarias: um novo subtipo de virus
Influenza que ndo circulou, anteriormente, entre
humanos deve surgir; este novo subtipo precisa ser
capaz de causar doenca em seres humanos; e o virus
precisa ser capaz de ser, facilmente, transmitido entre
0s seres humanos. Em relagdo ao virus H5SN1, somente
esta Ultima condi¢do ainda ndo ocorreu.

Como a cepa pandémica ainda ndo surgiu, nao
ha uma vacina atual mente disponivel e como umavacina
para a pandemia precisa ter grande semelhanga com o
virus causador da pandemia, a sua produgdo comercial
ndo pode comegar antes do surgimento e caracterizacdo
do virus da pandemia. A Organizacdo Mundia de Salde
- OMS, por meio de sua rede de laboratorios
especializados em influenza, tem monitorado
constantemente a evolugdo do virus Influenza H5N1,
desde a infeccéo inicial de seres humanos em Hong-
Kong, em 1997. Esses laboratérios preparam a cepa
prototipo da vacina, que é fornecida ao setor como a
“semente” para o desenvolvimento de vacinas
(BRASIL, 2006).

Embora o principal impacto dainfluenzaavi&riaé
no aspecto econdmico da producdo e comercializacdo da
carne em escala mundial, a preocupagdo causada pelas
epidemias em paises da Asia e Europa levou a uma
diminuicdo mundia do consumo de carne de frango. Com
dificuldades de escoar a producéo, os paises produtores
e exportadores foram forcados a direcionar seus produtos
para o mercado interno gque, saturado, puxou 0s pregos
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parabaixo. O Brasil foi pressionado arever os contratos
com os importadores e o volume produzido para
exportacdo acabou despejado nas géndolas dos
supermercados brasileiros, com precos muito baixos
(FIGUEIREDO JUNIOR, 2006). De acordo com Bierhals
(2006), em algumas regiBes, o frango chegou a ser vendido
aR$0,89/kg

Houve ainda a necessidade de diminuir a producdo
paraevitar prejuizos futuros, pois as exportagdes tenderiam
a cair, num primeiro momento. No Brasil, no primeiro
semestre de 2006, este impacto foi bastante visivel. Cerca
de 30% do que é produzido no pais é exportado e com as
guedas nas exportacdes, o excedente teve de ser
redirecionado para o mercado interno, causando,
conseqiientemente, a queda dos pregos.

Como estratégia para minimizar os efeitos da queda
de precos, Ricardo Gouvéa, diretor executivo da
Sindicarnes/SC, relata que ha a tendéncia de redirecionar
o frango inteiro para produtos industrializados como
congelados, que podem sofrer menos impacto junto ao
consumidor (QUEVEDO, 2006). Pontua ainda a mesma
fonte que, depois de usufruir anos de crescimento na
producéo - em 1990 o Brasil produzia 2.267 milhfes de
toneladas de frango, nimero que pulou para 9.348 milhdes
de toneladas em 2005, cerca de 300% de crescimento em
15 anos - o Brasil sente, pela primeira vez, que ultrapassou
a demanda, isso pelo efeito da queda de consumo no
mercado internacional, causada pelo receio a influenza
avidria.

O Brasil ocupa importante posi¢éo no cenério
da aviculturamundial, pois é o primeiro maior exportador
de carne de frango e é um pais livre dainfluenzaaviéria,
visto que nenhum foco dadoencafoi, ainda, registrado
no pais. Os danos causados pela doenca ao Brasil tém
sido até hoje relativos a diminuicdo das exportacoes,
consequiéncia da queda no consumo. Porém, caso a
doenca chegue ao pais, os danos podem ser
desastrosos, pois como afirma Almeida (2006), se a
doenca chegar ao Brasil, serd umatragédia para milhares
de produtores integrados ou independentes,
funcionérios de frigorificos, portanto, um dréstico efeito
domin6 em toda a cadeia. Consequientemente, seria
drastico o impacto também na balanca comercial
brasileira, considerando que o complexo carnes ocupa
importante lugar e a carne de frango disputa aprimeira
posi¢&o em exportacdo e receitaneste complexo.

Neste contexto, o Brasil j& procura se precaver no
sentido de evitar que a doenca chegue ao pais. Exemplo disso
€ aaprovagdo, por meio daInstrucdo Normativan. 17 de 07/

04/2006, do Plano Naciona de Prevencdo da Influenza Aviaia
e de Controle e Prevengdo da Doenca de Newcastle. O plano,
passivel de aplicacdo em todas as Unidades da Federacao,
tem como objetivo promover agdes direcionadas a defesa
sanit&ria animal, garantindo assim a manutencéo da, j&
reconhecida, qualidade sanitaria da avicultura brasileira.

5 ANALISE SWOT

Como ferramenta de organizac&o das informagdes
parafacilitar acompreensdo do complexo avicolabrasileiro,
bem como definir um diagndstico para o setor avicola,
propds-se a utilizagdo da andlise SWOT (strenghs,
weaknesses, opportunities, threats). Segundo Araljo
Junior (2005), a analise SWOT é uma espécie de
“fotografia” das ocorréncias nos ambientes
organizacionais, dai a sua consideracéo de forgas e
fraguezas intrinsecas a organizagdo, coletadas no ambiente
interno, e de oportunidades e ameagas extrinsecas a
organizacdo, coletadas no ambiente externo. A Matriz
SWOT consiste em um diagrama de apontamentos das
caracteristicas internas (forcas e fraquezas) e das
caracteristicas externas (oportunidades e ameacas),
servindo como ferramenta para o diagndstico do ambiente
organizacional, e definicdo de metas e estratégias de
melhoria dos processos internos, a fim de suprir as
deficiéncias e alcangar objetivos.

Na Figura 2 estéo representadas, na matriz SWOT,
as principais caracteristicas fortes e fracas da avicultura
brasileira no aspecto interno, bem como as oportunidades
€ ameagas a0 setor, no mercado externo.

5.1 Perspectivas para o setor

No segundo semestre de 2006, 0 consumo de carne
de frango nos principais paises importadores,
principalmente os que compdem a Unido Européia,
apresentou sinais de crescimento, o que confirma que
depois do susto pel o reaparecimento dainfluenzaavidriae
a drastica queda no consumo mundial de frango, a
aviculturamundial esta se recuperando. Neste contexto, o
Brasil, ocupando influente posi¢c&o de maior exportador
mundial de carne de frango e ainda considerado como pais
livre dainfluenza aviéria, apresenta um grande potencial
para aumentar suas exportacdes e se estabelecer,
definitivamente, como principal exportador global.
Obviamente, incrementando esse potencial, consideramos
a alta qualidade sanitaria da avicultura nacional, ja
reconhecida internacional mente, bem como, sua elevada
competitividade em preco e qualidade da carne, dentre
outras.
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Forca Fraqueza
Falta de plano nacional de
Alta qualidade sanitaria regionalizagio (protecdo
Diagnéstico Elevada articula¢do nos g:los da cadeia samtana no transporte
Uso elevado de tecnologia regional ¢ estadual)
(genética, insumos, equip.) Falta de planejamento frente
Baixo custo de produgio a crises mundiais como
doengas
estratégias estratégias
Promover a qualidade sanitdria da Avangar no estabelecimento
Possibilidade de carne brasileira no mercado mundial; | de plano de regionalizacdo
ocupagio de mercados | Desenvolver plancjamento estratégico | para permitir melhor
Oportunidades | antes exportadores de producio e comercializagdo planejamento nacional da
Aumento da demanda | (interna ¢ externa) com base na atividade de forma a suprir
interna (consumo) articulacdo dos elos da cadeia; mercados interno ¢ externo
Ampliar uso de tecnologia aplicada a
qualidade sanitaria
Risco de entrada de eAstratieglas . estrategias .
o mpliar uso de tecnologias e Avancar no estabelecimento
doengas epidémicas . o . N
. o procedimentos operacionais para de plano de regionalizagio
(influenza aviaria) . s ) .. N
~ manter qualidade sanitaria da carne; | para permitir a prote¢io da
Ameagas Retragdo do consumo . ~ . . . s o
. Plancjar produgao a fim de suprir os | qualidade sanitaria da
¢ mercado mundial . . o
) . | mercados interno e externo, com avicultura brasileira
devido a doengas (ex.: .
) e mecanismos de escape no caso de
influenza avidria) PR .
possiveis quedas no consumo mundial

FIGURA 2 —Matriz SWOT das caracteristicas do complexo agroindustrial avicola brasileiro e possiveis estratégias para

adocao.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao risco da chegada da gripe aviaria ao
Brasil, ndo se pode garantir que a doenca ndo chegard ao
pais, muito menos quando isso, eventualmente, aconteceria.
Entretanto, desde os primeiros impactos da doenca em
outros paises, os avicultores, os frigorificos, as associagcdes
ligadas ao setor e 0 proprio governo brasileiro vém
buscando formas de prevenir e impedir a entrada do virus
em territério nacional. Considerando sua entrada, utilizar-
se-80 maneiras répidas e seguras de identificagdo,
diagndstico e controle dos focos, para ndo comprometer
as exportacfes de todos os estados produtores.
Figueiredo Junior (2006) cita que existem estimativas de
gue 0s prejuizos no Brasil poderiam, facilmente, atingir a
cifrade R$ 14 bilhdes.

Somando aos esforgos para evitar que a Influenza
Aviériatraga grandes prejuizos paraa avicultura brasileira,
o governo federal aprovou, por meio da Instrucdo
Normativan. 17, de 07 de abril de 2006, o Plano Nacional de
Prevencdo da Influenza Aviéria e de Controle e Prevencéo

da Doenga de Newcastle, que prevé agles direcionadas a
defesa sanitéria, sugerindo o estabelecimento de normas
para diagnosticos e combate da doenca, transporte de
animais e material genético, acdes educativas, medidas de
biosseguridade, controle de vacinas,etc. O plano, porém,
como definido pelareferida Instrugdo Normativa, é passivel
de aplicacdo em todas as unidades da federagéo, ou sgja, a
adesdo dos estados ao plano é de cardter voluntério, ndo
sendo, portanto, obrigatério.

Fato positivo, entretanto, devido a uma
particularidade da cadeia avicola brasileira, (aintegracédo
agroindustria-produtor em que a empresa coordena
praticamente toda a cadeia produtiva desde producéo e
entrega dos pintinhos ao produtor até a comercializagéo e
exportagdo da carne), é que, além do governo, as proprias
empresas avicolas sdo, fundamentalmente, interessadas
em evitar que a doenca chegue as suas aves e, dispondo
de elevada tecnologia, grande parte das empresas ja
possuem sistemas eficazes de identificagdo de possiveis
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casos da doenga e 0 seu consegiiente isolamento, pois
controlam, detalhadamente, seu processo de producao.

A adoc¢&o de um plano de &mbito nacional,
entretanto, é de fundamental importancia para o
reconhecimento internacional da carne brasileira, pois
embora as empresas ja possuam extenso banco de dados
sobre sua cadeia de produgdo, estes dados ndo séo
revelados, até para protegerem suas tecnologias,
estratégias, etc. Um plano nacional permitiriaa criagdo de
um banco de dados e um sistema de informacéo,
rastreamento e controle nacional de toda a carne produzida
e exportada, o que facilitaria, em caso de focos da doenca,
aidentificacdo exatado local e o seu isolamento, evitando
gue toda a producdo nacional fosse prejudicada no
mercado mundial. Desse modo, caso fosse registrado e
controlado um foco da doenca em um estado ou regido,
outros estados e regides poderiam continuar seguramente
aexportar. Alivia, porém, saber que 0s principais estados
brasileiros produtores de frango ja estdo adequando seus
processos produtivos, estabel ecendo normas mais rigidas
de producdo, sanidade, transporte, €tc.

Cabe dizer que, independente dainfluenza aviéria
ou de outras importantes doengas, um sistema naciona de
informagdo e rastreamento daria, sobremaneira, maior
credibilidade a avicultura brasileira frente ao mercado
mundial, status fundamental para os paises que buscam
aumentar suas exportagdes, como é caso do Brasil, para
mercados cada vez mais exigentes como a Europa, por
exemplo.

No mercado externo mais umavez ainflueza avidria
é fator relevante, pois o futuro da avicultura brasileira
apresenta duas eventuais vertentes. Uma que considera o
pais livre da doenca e outra que considera possivel a
entrada do virus, nas granjas brasileiras.

Considerando que o Brasil consiga se manter livre
da doenca, teria um enorme potencial de mercado, jaque
0s principais paises exportadores sofrem restri¢des devidas
adoenca. Neste aspecto, o Brasil poderia certamente suprir
essa demanda, deixada por estes paises e potencialmente
0 pais teria condic¢des de expandir o setor. Deve-se
considerar também a possibilidade da entrada da doenga
gue traria grandes prejuizos ao setor, ja que cerca de 30%
da producdo naciona € destinada ao mercado externo e,
neste caso, as exportagdes tenderiam a cair drasticamente,
assim como aconteceu em outros paises, em que a doenca
se estabel eceu. Pode ocorrer que, mesmo com a entrada da
doenga, os frigorificos tendam a direcionar uma maior parte
da carne para produtos mais elaborados, em que no
processo de industrializag8o o virus seria destruido. Seria

esta uma das medidas para minimizar os efeitos nas
exportagoes.

Mesmo considerando os cuidados com a gripe do
frango, a avicultura brasileira anda a passos de expansao
internacional como mostram os dados das exportagdes que
passaram de 916.094 t., no ano 2000, para 2.712.956 t. em 2006,
segundo dados da ABEF (2007). O Brasil conquista mercados
importantes e exigentes como a Uni&o Européia e consolida
mercados, jatradicionais, no Oriente Médio e naAsia.

6 CONCLUSOES

Pela andlise realizada no estudo, observou-se que um
dos principais fatores que fundamentaram o desenvolvimento
daaviculturanacional, foi aintegragdo dos diversos elos da
cadeia produtiva, formando um complexo agroindustrial
atamente interligado que permite o planejamento da atividade
e adiminui¢éo dos custos de producéo.

A ado¢do da qualidade sanitéria e de modernas
tecnologias de produg&o como prioridades do setor, ajudou
sobremaneira na conguista de mercados internacionais.

Nos Ultimos anos em que varios paises produtores
de carne de frango diminuiram suas exportacfes por
problemas sanitérios, principalmente por causa da
influenza avidria, o Brasil seimp6s como maior produtor
mundial da carne de frango, gracas a ata qualidade sanitaria
aliada a competitividade na producao de frango.

Conclui-se que a avicultura nacional deve adotar
como regra a cautela no planegjamento estratégico da
atividade avicola, para evitar o aumento excessivo ou a
diminuicdo forcada da producédo nacional frente as
mudangas no mercado mundial. A cautela é também
necesséria sob o ponto de vista global da atividade, ja que
ndo se sabe qual sera o efetivo impacto dainfluenzaaviaria
sobre aaviculturamundial.
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