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DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL PARA PRODUTORESFAMILIARES

Milk cooling tanks as regional development alternative for small producers
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RESUMO

A desregulamentacao do setor leiteiro ocorrida no inicio da década de 1990 e a globalizag&io dos mercados apresentaram uma série de
injuncdes a cadeia produtiva do leite, em especial na produgéo priméria, impondo as organizagdes a necessidade de uma ampla reformulacéo
de suas estruturas e estratégias a fim de que tais organismos se mantenham atuantes e competitivos. Por meio deste estudo, busca-se
apresentar experiéncias de organizagdes associativas de produtores de |eite de seis comunidades rurais do estado de Minas Gerais que
vém adotando o sistema de aquisi¢éo e uso de tanques de expansdo e resfriamento de leite comunitérios. A metodologia consistiu na
utilizacdo de métodos da pesquisa qualitativa e quantitativa mediante um estudo exploratério, uma abordagem descritiva e um estudo
multicasos comparativos, utilizando-se andlises estatisticas de freqiiéncia e discriminantes. Verificou-se que 82% dos produtores
entrevistados afirmaram que a necessidade de instalaco do tanque comunitério foi 0 motivo principal de se associarem, 0 que é altamente
justificavel, dadas as transformacfes que vém ocorrendo nessa cadeia produtiva. Entre as varidaveis motivacionais indicativas do
comportamento associativo que mais discriminaram as comunidades, destacam-se a exigéncia do laticinio, o poder de barganha no preco
do leite e na compra de insumos, a redugdo do custo de transporte e 0 cumprimento as normas do MAPA. Pelos resultados, verifica-se
que as experiéncias associativas dos produtores de |eite na aquisi¢do de tanques de expansdo e resfriamento variam conforme a participacdo
daindustrialocal — sgja um laticinio ou uma cooperativa agropecuaria, assim como 6rgaos publicos.
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ABSTRACT

The deregulation of the sector occurred in the early 1990 and the globalization of markets have presented a series of injunctions to
the productive milk chain, particularly in the primary production stage, imposing to the organizations the need of awide reformulation
of their structures and strategies in order to keep such organisms themselves either active and competitive. This study aims to
present the experiences of associative organizations of dairy farmers of six rural communities of the State of Minas Gerais, which have
been adopting the system of purchasing and use of communitarian milk cooling tanks. The methodology consisted in the utilization
of qualitative and quantitative research methods through an exploratory study, a descriptive approach and a comparative multicase
study. The statistical analyses of frequency and distinguishers were used. It was found that that 82% of the farmers interviewed
stated that the need of installation of the communitarian tank was the chief reason for them to associate, which is highly justifiable,
considering the transformations which have been occurring in that productive chain. Out of the motivational variables indicating the
associ ative behavior which have most discriminated the communitiesit stand out the demand for the dairy plant, the power of bargain
in milk price and in the purchase of inputs, the reduction of the transportation cost and the commitment to the MAPA guidelines. The
results showed that the associative experiences of the dairy farmers in the purchasing of milk cooling tanks vary according to the
participation of the local industry —whether a dairy plant whether an agricultural cooperative, as well as public bureaus.

Key words: milking, associativism, expanding tanks, milk cooling tanks.

1INTRODUCAO

Todas as transformagdes tecnolégicas, paliticas,
econdmicas, culturais e sociais que vém ocorrendo nos
dias atuais tém criado um ambiente bastante competitivo

Como nédo poderia deixar de ser, o setor
agroindustrial brasileiro também vem sendo bastante
influenciado por todas essas mudangas. O complexo
agroindustrial do leite, como parte integrante do setor

para as organizagdes. Essa nova conjunturatem levado a
novas demandas, riscos e oportunidades, impondo as
organizagOes a necessidade de uma ampla reformulago
nas suas estruturas e estratégias a fim de se manterem
competitivas.

agroindustrial nacional, tem sido um dos mais afetados
pelas constantes transformagdes da economia.

As mudangas significativas pelas quais a producéo
leiteira no Brasil passou durante a década de 1990 se
refletem de forma decisiva nas préticas adotadas atualmente.
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Transformagdes importantes ocorreram no segmento da
producdo, como a redugdo do nimero de produtores e
concentracéo da producéo (GOMES & LEITE, 2002). O
processo se originou com o fim do tabelamento do prego
do leite pago ao produtor no inicio dos anos 90 e ganhou
expressiva velocidade depois da abertura da economia
brasileira ao mercado internacional, em especia para os
paises do Cone Sul e da estabilizacdo da economia devido
aimplementagdo do Plano Real (GOMES, 2002; GOMES &
LEITE, 2002; JANK et al., 1999). Em decorréncia desse
processo, os produtores brasileiros foram impul sionados
asetornar mais eficientes e competitivos.

Em Minas Gerais, a cadeia agroindustrial do leite é
aprincipal atividade na pecuaria e esta presente em todas
0S municipios do estado, empregando méao-de-obra,
gerando excedentes comerciaizaveis e garantindo renda
para grande parcela da sua populagdo, como descrevem
Ferreira & Lopes (2002). Para esses autores, 0 estado
continua ocupando o primeiro lugar, participando com
aproximadamente 29% da producdo brasileira de leite.
Minas Gerais tem uma grande parcela de contribui¢éo no
agronegdcio do pais, pois, além de ser o maior produtor de
lacteos, contribui com outros varios produtos que o
colocam entre os lideres no ranking nacional.

Minas Gerais detém, relativamente as demais
unidades da Federac@o, a maior producéo de leite e o maior
nimero de empresas de laticinios do pais. A despeito de
sua relevancia econdmica e socia no estado, a industria
de laticinios enfrenta, juntamente com as demais indUstrias
do pais, uma nova era de acirramento de competitividade e
racionamento de fatores, destacadamente mao-de-obra
qualificada e capital parainvestimento.

Segundo dados do sistema de extensdo rural de
Minas Gerais, atualmente 380 associa¢fes ou grupos
comunitérios comercializam o leite de forma associativa
no estado. Cerca de 4.500 produtores fazem parte dessas
associagdes, com destaque para algumas que estdo
formalizando contratos de fornecimento com laticinios e
programando, dessa forma, investimentos para suas
propriedades rurais. De acordo com essa entidade, a
capacidade instalada dos 550 tanques coletivos em
operacao nas comunidades rurais por ela assistidos € de
aproximadamente um milhao de litros de |eite. Objetiva-
se com isso uma maior adequagdo ao sistema de
granelizagdo adotado no pais, com vistas ao Programa
Naciona de Melhoriada Qualidade do Leite (PNMQL),
implementado pela Instrucdo Normativa (IN) n° 51, do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA).

Além desses fatores, destacam-se ainda as
especificidades regionais, cujo relevo desfavorece ou
favorece a atividade pecuéria leiteira, com intensas areas
montanhosas, sistemas viarios precarios, auséncia de
eletrificacéo e falta de assisténcia técnico-administrativa.

Outro aspecto relevante que vem ocorrendo na
cadeia produtiva do leite é a tendéncia para um substancial
incentivo a melhoria da qualidade, bem como uma maior
exigéncia de aumento da produtividade. Por parte do
consumidor ha maior exigéncia quanto a qualidade,
variedade e conveniéncia dos produtos, com valorizacdo
dagueles mais naturais e saudaveis. A crescente entrada
de novos produtos, inclusive importados, tem sido
estimulada pela avidez dos consumidores por langamentos,
imprimindo um permanente desafio as empresas.

No Brasil, as transagfes entre produtores e laticinios
continuam se dando via mercado, sendo de notavel raridade
os produtores que adotam acordos contratuais em suas
relagdes comerciais com aindustria. Para Martins (1999),
alguns motivos concorrem para explicar tal comportamento,
entre 0s quais destaca-se a auséncia de padronizagéo da
matéria-prima comercializada pel os produtores no que diz
respeito a qualidade e a quantidade.

Com efeito, observa-se uma mudanca no perfil dos
pecuaristas e na demanda dos consumidores. Entretanto,
outros fatores contribuem substancialmente para o
interesse em granelizar o leite: a diminui¢éo de custos, o
aumento de produtividade da indUstria, a reduc&o de perdas
industriais devido a baixa qualidade do leite, areducéo de
custos de transporte e energia, 0 melhor fluxo da producdo
a0 longo do dia e a eliminagdo de produtores inviaveis
economicamente, entre outros.

Entretanto, se para as indUstrias a exigéncia de um
maior profissionalismo dos produtores reflete diretamente
na obtencdo de um produto de melhor qualidade, os
produtores esperam, no minimo, 0 mesmo grau de
profissionalismo do segmento das indUstrias, que deve
redundar no estabelecimento de contratos formais de
compra e venda do leite.

Pode-se considerar, dessaforma, que o resfriamento
do leite na propriedade ou em centro comunitério e asua
coleta a granel constituem marcos na histéria da cadeia
produtiva do leite no Brasil, iniciados timidamente na Gltima
década. Hoje esse é um fato irreversivel, que ja atinge a
maior parte da produgéo nacional.

O tanque de expansao, também chamado de tanque
de resfriamento ou tanque de expansao direta, € um
equipamento que recebe e armazena o leite a granel
(dispensando o uso do latdo), promovendo o seu
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resfriamento direto. Esses tanques devem ser instalados
nas propriedades rurais ou em comunidades, visando,
nesse caso, a atender a grupos de produtores em suas
comunidades de producgdo. A localizagdo do tanque deve
ser estratégica, considerando as distancias de cada
propriedade e 0 acesso do caminh&o-tanque (graneleiro).

Sabe-se que, desde os primérdios da historia, o ser
humano abandonou a prética do extrativismo e iniciou uma
inovagdo no sistema de cultivar aterra, hd cercade cinco
mil anos. Desponta, entdo, em suas primeiras formas, a
cultura da organizagdo. Uma organizagdo que, segundo
este estudo, poderia ser conceituada como sendo nada
mais que um grupo de pessoas que se congregam para
atingir objetivos comuns. Contudo, para que essa
organizagdo possa funcionar, é preciso que hga algum
tipo de regra ou norma, buscando um norteamento e uma
maior interagdo entre essas diversas pessoas ou, do
contrario, conviver-se-4 num mundo extremamente
conflitante.

Produtores com objetivos comuns podem unir-
se em grupos, tanto em suas comunidades quanto no
ambito do municipio ou do estado, aumentando o seu
poder de negociacéo e de competicdo no mercado.
Obtém-se, nesse caso, bons resultados tanto na compra
de insumos como no beneficiamento e na venda da
producdo. Para tanto, surgem as associacgdes e
cooperativas que, teoricamente, sdo organizacdes
criadas em razdo das necessidades proprias dos
produtores para implementar a producdo e, sobretudo,
paradinamizar as relages internas entre os produtores
€ 0s membros da comunidade.

O crescimento dessa forma de associativismo, em
especia entre pequenos e médios produtores, pode ser
vista, segundo Alencar (1997), como resultado da
intervencdo de organizagdes governamentais e ndo-
governamentais no sentido de aumentar os ganhos de
escala nas atividades de produgdo e nas operacfes de
compra e venda.

As associagles, dém de colaborar paraa elevagéo
do nivel de renda dos produtores por meio da busca de
alternativas tecnol 6gicas apropriadas as suas condi¢des
de producéo e novos meios de comercializacdo, contribuem
significativamente também para o desenvolvimento da
cidadania, de poder de reivindicagdo e de negociagéo
(ALENCAR et d., 2001). A mobilizacdo e motivacdo de
produtores para a viabilizagdo do cooperativismo sao
alternativas que podem resultar em maior poder de
barganha para os produtores e, conseqiientemente, num
aumento da remuneracao.

Vale ressaltar, outrossim, que os sistemas
associativos, que tém presenca marcante em Minas Gerais,
se bem articulados, poderiam imprimir avancos na
organizagdo do sistema produtivo e sua inser¢do em
diferentes mercados nacionais e internacionais.

Em diversos trabal hos, vem-se apontando a prética
do associativismo como uma alternativa para o
desenvolvimento rural. Partindo desse pressuposto,
buscou-se descrever as experiéncias de organizagdes
associativas na cadeia produtiva do leite, por meio de
estudo multicasos realizado em associages comunitérias
localizadas no estado de Minas Gerais. Tai's associacOes
tiveram suas origens, estimulo e acompanhamento
norteados por um modelo proprio ou por intervengao
externa. Assim, por meio deste estudo, busca-se relatar
as experiéncias de organizacgbes associativas de
produtores de leite que vém adotando o sistema de
tangues de resfriamento comunitérios. Para tanto, propds-
se descrever o perfil de seis comunidades rurais de
produtores de leite e identificar os motivos que levaram
0os produtores das comunidades estudadas a se
associarem.

2 METODOLOGIA

Objetivando abranger o problema de pesquisaem
toda a sua amplitude e os objetivos propostos, no presente
trabalho contempla-se 0 estudo multicasos. Sua utilizagdo
justifica-se pelo fato de o objeto de estudo ter requerido a
investigagdo de seis associacgOes rurais e a utilizagdo
conjunta de métodos tanto da pesquisa quantitativa quanto
daqualitativa, agregando as vantagens de ambos, ou sgja,
seu carater exploratorio e sua abordagem descritiva.

De acordo com Trivifios (1987), o estudo de caso é
um tipo de estudo descritivo qualitativo. Acrescenta Godoy
(1995b) que esse tipo de estudo consiste, em sua esséncia,
numa pesquisa qualitativa com o objetivo de esclarecer
aspectos especificos inerentes a questéo levantada,
podendo conter dados quantitativos, de maneiraa dar maior
compreensdo aos aspectos que se quer estudar, em
determinado fenémeno. Esses procedimentos como método
de pesquisa vém se destacando em importancia e utilizagdo
no campo da administracao.

Godoy (1995a) considera que o objetivo do estudo
de caso é andlisar profundamente uma unidade, ou sgja,
visa-se a0 exame detalhado de um ambiente, de um simples
sujeito ou de uma situacdo em particular, sendo propésito
fundamental a andlise intensiva de uma das unidades
sociais. Para casos multiplos, Godoy (1995b) acrescenta
ainda que podem-se encontrar pesquisadores com o
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objetivo de descrever mais de um sujeito, enquanto outros
pretendem estabel ecer propdsitos de natureza comparativa.

Este estudo, de caréter exploratério, foi desenvolvido
mediante a utilizacdo conjunta de métodos de pesguisa
quantitativa e qualitativa, agregando as vantagens das duas
metodologias. Os métodos qualitativos podem proporcionar
ao investigador o estudo de situagdes especificas, de forma
detalhada e profunda, permitindo o entendimento daquilo
gue pode permanecer oculto em um dado fendmeno, ao
passo,que a quantificagdo de dados e a utilizagdo de
recursos estatisticos sdo frequientemente empregados em
pesquisas descritivas e causais, visando a descobrir,
classificar e mensurar arelacdo entre variaveis.

Nesta proposta, optou-se por pesquisar seis
associagoes rurais de produtores de leite constituidas com o
objetivo de implementar o processo de captago, resfriamento
e armazenamento de leite em tanques de expansdo. Como
area de estudo, optou-se por cinco municipios do estado de
Minas Gerais, focando os aspectos relativos a descri¢do do
perfil de suas comunidades e identificar os motivos que
levaram os produtores de |eite a se associarem.

Para realizacdo da pesquisa, foram selecionadas
comunidades/associagdes levando em consideracdo a sua
tradicdo em relacdo a populagéo estudada, sua facilidade
de acesso e disponibilidade dos dados. Os municipios e
suas respectivas comunidades/associagdes sdo 0s
seguintes. Boa Esperanca — Comunidade/Associagdo dos
Produtores de Leite da Mata do Paiol; Coqueiral —
Comunidade/Associacdo dos Produtores Rurais dos
Coqueiros; Bom Sucesso — Comunidade/Cooperativa dos
Produtores de Leite dos Produtores de leite de M achado;
Juiz de Fora - Comunidade/Cooperativa Agropecuaria de
Humaita e Comunidade/Associacdo dos Produtores Rurais
de Sarandira e Bom Despacho — Comunidade/A ssociagéo
dos Produtores de Mato Seco.

Como instrumento de coleta de dados e informagdes
gue subsidiem os objetivos propostos, utilizou-se um
questionario estruturado do tipo misto, ou sgja, contendo
questBes abertas para respostas subjetivas, bem como
guestdes fechadas elaboradas na forma escalar.

Na coleta de dados, foram realizadas 89 entrevistas
pessoais aos produtores filiados as suas respectivas
associagdes, de um universo de 112 produtores. Cerca de
90% das entrevistas foram realizadas em suas propriedades
por meio da aplicagéo de questionério, com o intuito de
levantar dados e informactes para subsidiar os objetivos
propostos. Essa coleta de informagdes foi obtida nos meses
de agosto, setembro e outubro de 2001, sendo estabelecido
um periodo de 15 dias para cada comunidade estudada.

Para proceder as andlises e interpretag@o dos dados
quantitativos obtidos, foi utilizado o software Satical
Package for the Social Science (SPSS). De acordo com Hair
Junior et al. (1995), esse software tem sido bastante utilizado
pelo meio empresarial e académico-cientifico como
instrumento para andlises estatisticas, em especial para o caso
de estatisticas multivariadas que, de maneira geral, referem-
se a todos os métodos que analisam simultaneamente as
multiplas medicdes em cada individuo ou objeto em estudo.

Entre as técnicas estatisticas para procedimentos
de andlises multivariadas, destacam-se a tabulagéo cruzada,
aandlise davariancia e da covariancia, aregressdo, aandlise
discriminante de dois grupos, e a andlise conjunta, todas
classificadas por Malhotra (2001) como técnicas de
dependéncia. Como técnicas de interdependéncia, esse
autor cita as técnicas de andlise fatorial, de conglomerados
(clusters) e escalonamento multidimensional.

Para a presente pesquisa, foram abordadas a andlise
discriminante, andlises de distribuicdo de freqiiéncias,
analises de cruzamento de tabelas (crosstabs) e andlises
de correlacdo de Spearman.

3RESULTADOSE DISCUSSAO

O presente capitulo foi estruturado de acordo com
0s objetivos propostos na pesquisa, ou sgja, descrever o
perfil de seis comunidades rurais de produtores de leite e
identificar os motivos que levaram os produtores das
comunidades a se associarem.

3.1 Perfil das comunidadesruraisde produtoresdeleite

Objetivou-se atender a um dos objetivos propostos,
ou seja, descrever o perfil das seis comunidades rurais de
produtores de leite localizados em cinco municipios do
estado de Minas Gerais. Procedeu-se, inicialmente, a
caracterizacdo de cada comunidade rural estudada
(Quadrol) e, em seguida, as andlises comparativas entre
os perfis dessas comunidades.

Das quinze comunidades rurais existentes no
municipio de Boa Esperanga, MG, foi escolhida a
Comunidade da Mata do Paiol por ter sido a primeira a
operacionalizar o tanque de expansdo coletivo, adém de
possuir um conselho comunitario em atividade, apresentar
tréslinhas distintas de coletas de | eite na primeira rota, possuir
boa localizag&o geogréfica e produgdo predominante de leite.
Localizada a uma disténcia de 14 km do centro urbano de
Boa Esperanca e a 15 km da Cooperativa Agropecuéria, é
uma comunidade com nlmero expressivo de representantes
na amostra e possui uma associacdo de produtores que,
embora esteja funcionando informamente, teve inicio de
suas atividades coletivas com o tanque em fevereiro de 1999.
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QUADRO 1 - Caracterizacdo das comunidades de produtores de leite pesquisadas, de acordo com aregido e municipio,
no periodo de agosto a novembro de 2001.

Regido/ - Comunidade | Caracteristica Tempo de Produtores | Produtores
.~ | Municipio . . . . . .
mesorregiio rural/associagfio | s da associagfio | funcionamento | associados | entrevistados
Sul/Sudeste Boa Mata do Paiol Informal 2 anos ¢ 7 meses 15 14 (93.4%)
Esperanga
Sul/Sudeste | Coqueiral Coqueiros Informal 2 anos ¢ 5 meses 15 14 (93.,4%)
Oe?ste de Bom Machado Formal 3 anos ¢ 4 meses 16 16 (100,0%)
Minas Sucesso
Zona da Juiz de Humaita Formal 2 anos ¢ 2 meses 25 18 (72,0%)
Mata Fora Sarandira Fornal 3 anos ¢ 10 meses 20 19 (95,0%)
Central Bom Mato Seco Informal | 5 meses 21 8 (38.1%)
Mineira Despacho

Fonte: Dados da pesquisa.

A zonarura do municipio de Coqueiral possui treze
comunidades, entre as quais foi escolhidaa Comunidade
dos Coqueiros, em fungdo do nimero de familias, a
existéncia de um conselho comunitério, a boa localizagéo
geogréfica e produgdo predominante de leite. Localizadaa
umadisténciade 6 km do centro urbano de Coqueiral, a 14
km de Boa Esperanca, e a 13 km da Cooperativa
Agropecudria, essa comunidade possui uma associagdo
de produtores que, embora esteja funcionando
informalmente, opera com o tanque de expanséo
comunitario desde julho de 1999.

Das doze comunidades rurais existentes no
municipio de Bom Sucesso, foi escolhida para a presente
pesguisa a Comunidade de Machados, em fungdo do
expressivo nimero de familias, da existéncia de um conselho
comunitério devidamente formalizado, de sualocalizagéo
geogréfica e produgdo predominante leiteira. Localizadaa
uma distancia de 18 km do centro urbano de Bom Sucesso,
essa comunidade possui uma associagdo de produtores
formalizada e vem operando com tanques de expanséo
comunitério desde maio de 1998.

Das sete comunidades rurais existentes no municipio
rurd de Juiz de Fora, foram escolhidas as comunidades de
Humaitd e Sarandira,. A comunidade de Humait, localizadaa
50 km do centro urbano de Juiz de Forae a48 km do laticinio
comprador do leite, apresenta expressivo nimero de
produtores, de familias, possui um conselho comunitério, tem
boa localizagdo geogréfica, produgdo predominantemente
leiteira, possui contrato formal de compra e venda do leite
resfriado e granelizado com o ldticinio e opera em sistema
associativo de produtores devidamente formalizado e
registrada desde fevereiro de 1999.

A comunidade de Sarandira encontra-se a 35 km do
centro de Juiz de Fora e a40 km do laticinio comprador da
producdo. Da mesma forma, apresenta expressivo nimero
de produtores, de familias, localizagcdo geografica ideal,
producdo predominantemente leiteira e possui contrato
formal de compra e venda do leite resfriado e granelizado
com o laticinio. Na data da pesquisa, constatou-se que 0s
associados ja vém operando com o tangque de expansido
comunitario desde dezembro de 1997, ou sgja, ha 3 anos e
10 meses, sendo um dos pioneiros nesse tipo de acdo
associativa no estado.

Das dez comunidades rurais existentes no municipio
de Bom Despacho, optou-se por escolher a Comunidade
de Mato Seco. Localizada a 34 km do centro urbano de
Bom Despacho e da cooperativa local, apresenta
expressivo nimero de familias habitadas, expressivo
numero de produtores, existéncia de um conselho
comunitario devidamente formalizado, boa localizagéo
geogréfica, producdo predominantemente leiteira e por
estar iniciando o processo de associativismo com um
tanque de captacdo e resfriamento. Essa associagdo vem
operando no mercado local em cardter informal desde junho
de 2001, ou seja, com apenas cinco meses de
funcionamento.

3.2 Andlise comparativa entre as comunidades de
produtores deleite estudadas

Neste tdpico buscou-se analisar comparativamente
as peculiaridades de cada uma das comunidades estudadas
por meio das variaveis de segmentacdo. Na Tabela 1,
observam-se todas as comunidades e o0 universo de
produtores de leite pesquisados.
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TABELA 1 —Numero de produtores de leite entrevistados, as comunidades e seus respectivos municipios.

Municipios de MG

Comunidades Boa Esperanca Coqueiral Bom Sucesso Juiz de Fora  Bom Totalde  Produtores
Despacho produtores Pesquisados
Mata do Paiol 15 15 14
Coqueiros 15 15 14
Machados 16 16 16
Humaita 25 25 18
Sarandira 20 20 19
Mato Seco 21 21 08
Total/produtor 15 15 16 45 21 112 89
Percentagem 13.,4% 13.,4% 14,3% 40,2% 18,7% 100,0% 79.,5%

Fonte: Dados da pesquisa.

De maneira geral, observa-se que a amostra
pesquisada (79,5%) foi consideravel mente significativaem
relacdo ao universo da pesquisa, com excecdo da
comunidade de Mato Seco, que teve uma menor
porcentagem de produtores entrevistados.

Quanto as éareas de propriedades estudadas em
cada comunidade, destaca-se a comunidade de Mato Seco,
naqual 62,5% dos entrevistados possuem areas que estéo
nafaixa entre 2 ha e 30 ha, ou sgja, correspondente aum
maodulo fiscal, definido pelo Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) como
atividades caracterizadas como agriculturafamiliar. Além
da comunidade de Mato Seco, verificou-se que 57,1% dos
produtores de Coqueiros apresentam estruturas fundiérias
nessa faixa, seguida por Mata do Paiol com 50,0% e
Sarandira, com 26,3%.

Nafaixa que variade 31 haa 60 ha (2 mddulos fiscais),
a concentragdo ficou namédia de 50,0% para a comunidade
da Machados, seguida por Mata do Paiol e Coqueiros com
33,3% cada. Na escala entre 61 a 90 ha o destague foi a
comunidade de Sarandira com 26,3%, que também teve a
concentraco dividida nafaixaentre 2 hae 30 ha

De maneira geral, pelos dados da pesquisa, observa
se que 81,6% das propriedades de todas as comunidades
pesqui sadas apresentam areas fundiérias que variam entre 2
ha e 90 ha e apenas 18,4% possuem &reas superiores a 91 ha.

Embora com a metodol ogia utilizada nesta pesquisa,
ndo se possibilite a extrapolacdo de tal resultado para as
areas das propriedades distribuidas em outras regides
mineiras ou de outros estados, constata-se que as
estruturas fundiarias que produzem leite sdo pequenas
demais e constituem uma parcela avassaladora do universo
produtivo. Segundo Vilela (2002), namaior parte das regides

do pais, ocorre a predominancia é de pequenas
propriedades, ou seja, abaixo de 90 ha

Pelas informagtes levantadas, a faixa etéria dos
produtores entre 46 a 55 anos é a mais incidente na
comunidade de Mato Seco (62,5%), seguida de Sarandira
(47,4%) e Mata do Paiol (42,9%), apontando-se uma
predominancia de produtores acima de 56 anos na
comunidade de Machados (43,8%). Ja na comunidade de
Humaitd, verificou-se uma divisdo et&ria entre as faixas de
36 a45 anos e de acima de 56 anos. Nafaixa que varia entre
26 a 35 anos, amaior concentracdo de produtores de leite
ocorreu na comunidade de Coqueiros (35,7%).
Acumulando-se os dados, identifica-se que proximo aum
terco dos produtores apresenta idade superior a 56 anos e
65,4%, estéo acima de 46 anos.

Quanto aos dados referentes a educacéo formal
dos produtores das comunidades estudadas, revela-
se um baixo nivel de escolaridade. Entre os produtores
da Mata do Paiol, observou-se que 71,4% possuem
apenas o ensino fundamental. Tal tendéncia também
foi verificada nas comunidades de Machados (62,5%),
Mato Seco (50,0%), Humaita (38,9%) e Sarandira
(31,6%). Ja nacomunidade de Coqueiros, verificou-se
um nivel de escolaridade mais elevado, com 42,9% dos
pesquisados com ensino médio completo. Nota-se,
entretanto, que aparecem percentuais relevantes para
0S proprietarios com 0 ensino superior nas
comunidades de Mato Seco (37,5%), Humaita (27,8%)
e Sarandira (15,8%).

Em func&o de a escolha da amostra utilizada na
presente pesquisa ter sido intencional, procurou-se
selecionar tanto associagdes classificadas como formais
(possuem registros de personalidade juridica), quanto
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informais (ndo possuem registros). Enquanto as
associagdes da Mata do Paiol, Coqueiros e Mato Seco
operam no mercado de maneirainformal, as comunidades
de Machados, Humaita e Sarandira possuem registros de
pessoa juridica.

Constatou-se que a formalizacdo documental tem
proporcionado vantagens as associacdes formais,
comparativamente as classificadas como informais. Tais
resultados encontram respaldo nos trabalhos
desenvolvidos por Jank et al. (1999), Martins (1999) e
Martins & Carneiro (2001), que destacam a necessidade
de se estabelecer um contrato de venda do leite entre os
segmentos de produtores e da indUstria.

Além disso, verificou-se que a formalizagéo
documental das associacdes tem propiciado
oportunidades de negociacdo entre produtores e
industria, como a criagdo de bdnus por qualidade e/ou
volume, o transporte a granel, areducéo de riscos, entre
outras, conforme vem ocorrendo nas comunidades de
Humaita, Sarandira e Machados. Destaca-se ainda que
os proprietérios filiados as associagdes formais passam
ater o documento fiscal de venda dos produtos em seu
nome, o que lhes garante, para efeitos legais, a contagem
de tempo para o processo de aposentadoria. Finalmente,
aformalizacdo contribui para o recolhimento dos impostos
previstos pela legislacdo e favorecer o controle e a
comprovacao de renda.

Os produtores das comunidades que constituiram
suas associagdes de maneira formalizada (personalidade
juridicaregistrada), como os casos de Machados, Humaita
e Sarandira, fornecem o leite para as suas associagoes,
gue gerenciam a compra e a venda de toda a producéo de
leite dos associados. O modelo adotado por tais
comunidades é o de gestéo prépria, 0 que proporciona
uma maior garantia e seguranca da comerciaizacdo do
produto com as industrias.

Por outro lado, esse processo ndo foi observado
nas associagfes das comunidades da Mata do Paiol,
Coqueiros e Mato Seco, que negociam diretamente com as
cooperativas singulares as quais sdo filiadas, por meio de
procedimentos informais, devido ainexisténcia de registros
de personalidade juridica

Portanto, neste estudo pode-se afirmar que, de
maneira geral, as associagdes formais intermedeiam e
negociam o fornecimento de toda a producdo leiteira
diretamente com as empresas privadas de laticinios, com
as industrias e com as grandes cooperativas centrais, ao
passo que as informais fornecem o leite diretamente as
cooperativas locais.

3.3 Identificacdo dos motivos que levaram os produtor es
deleite das comunidades a se associarem

Esse objetivo originou-se da necessidade em
entender os motivos que induziram os produtores a se
associarem. 1sso porque, segundo as literaturas que tratam
sobre 0 segmento de producgdo de leite no Brasil, tal
categoria apresenta sérios problemas relativos a unido, a
harmonia e a coordenacdo das atividades, tanto no que se
refere a relacdo entre os produtores, quanto entre
produtores e 0s demais segmentos da cadeia agroindustrial
do leite.

Apesar da mencionada desunido desse segmento,
constatou-se que, em alguns municipios estudados, as
cooperativas locais, que operam de maneira tradicional,
ainda desempenham um importante papel na congregacdo
dos produtores. Entretanto, tais cooperativas tém como
propdsito maior a manutencdo dos produtores na atividade
e ndo a busca por alternativas estratégicas que os tornem
mais competitivos diante das transformacfes que vém
ocorrendo ao longo da cadeia produtiva.

Todavia, ainexisténcia de cooperativas locais que
possam exercer tal papel limita a competitividade dos
produtores, devido afalta de coordenagéo das atividades
que envolvem desde a producao até a comercializacao dos
produtos.

Assim, para responder ao objetivo proposto de
“identificar os motivos que levaram os produtores a se
associarem”, foram operacionalizadas, para a pesquisa
quantitativa, diversas varidveis ligadas a esses motivos.
Além disso, nafase exploratéria da pesquisa (qualitativa),
0s produtores foram questionados sobre 0s motivos que
0s levaram a se associarem, sendo permitidas respostas
espontaneas, ou seja, livre manifestagdo sobre esses
aspectos.

3.3.1 Andlise das variaveis motivacionais indicativas do
compor tamento associativo

As variaveis selecionadas e suas respectivas
porcentagens est@o apresentadas na Tabela 2.

O principal motivo que levou os produtores a se
associarem foi a necessidade de instalacdo do tanque
(82,0%), seguida pelo poder de barganha no preco do leite
(79,8%) e pela melhoria da qualidade do produto (68,5%).
Nota-se que a ordem dos resultados obtidos véo ao
encontro de um encadeamento de fatores, que podem ser
justificados pelas transformagdes que vém ocorrendo na
cadeia agroindustrial do leite desde a sua
desregulamentagdo por parte do governo federal, ocorrida
em 1991.
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TABELA 2 —Varidveis motivacionais indicativas do comportamento associativo.

Discordo Discordo na  Concordo na Concordo
Motivos para associar-se completamente maior parte  maior parte plenamente

(%) (%) (%) (%)
Necessidade de instalagio do tanque 1.1 34 13.5 82,0
Poder de barganha no prego do leite 5,6 34 11,2 79.8
A melhoria na qualidade do leite 5,6 9,0 16,9 68,5
Redugdo do custo de transporte 11,2 22,5 25.8 40,4
Poder de barganha na compra de insumos 21,3 21,3 25.8 31,5
Exigéncia do laticinio 64,0 1,1 11,2 23,6
Receio de sair do laticinio 34,8 27,0 20,2 18,0
Atender normas do MAPA 59,6 13,5 16,9 10,1
Evitar participar da venda informal 75,3 13,5 5,6 5,6
Atender as exigéncias de inspegdo sanitaria 88.8 7.9 1,1 2,2

Fonte: Dados da pesquisa.

Com efeito, a maioria dos produtores de leite
percebe a necessidade de instalacdo do tanque para a
obtencdo de uma melhor qualidade da matéria-prima, e,
por conseqiiéncia, expandir o potencial de barganha na
negociacdo com as industrias, gerando um preco mais
justo pelo leite. Tais motivos contribuem
significativamente para que eles recorram ao processo
de associativismo.

Foram verificadas, contudo, diferencas na andlise
entre as comunidades no que se refere aos motivos que
levaram os produtores a se associarem. 1Sso porque com a
andlise discriminante, péde-se observar diferencas
estatisticamente significativas entre as comunidades
estudadas no que se refere aos motivos para se associarem.

3.3.2 Andlise das variaveis motivacionais para se
associarem entre as comunidades

Entre as variaveis que mais discriminaram as
comunidades, destacam-se a exigéncia do laticinio, o poder
de barganha no preco do leite, o poder de barganha na
compra de insumos, a reducdo do custo de transporte ao
atendimento da normas do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

ApoOs a identificagdo das variaveis que mais
discriminaram as comunidades, na andlise discriminante,
verificou-se que 78,6% dos produtores da Mata do Paiol
foram corretamente classificados como sendo de sua
comunidade e 21,4% pertencentes a comunidade de
Coqueiros. Com esses resultados verifica-se que tais
individuos demonstraram caracteristicas homogéneas em

relacdo ao grupo a que pertencem. Seguindo 0 mesmo
raciocinio, tem-se que a comunidade que apresentou o
menor percentual de produtores pertencentes a sua
comunidade foi a de Coqueiros, com 64,3%, contra 35,7%
pertencentes a comunidade de Mata do Paiol. Além disso,
87,5% dos produtores pertencentes a comunidade de Mato
Seco foram corretamente classificados, contra 12,5%
pertencentes a Machado.

Assim, 75,3% dos produtores pertencentes as
comunidades originais que foram submetidos a andlise
discriminante foram classificados corretamente. Com esses
resultados, verifica-se uma consisténcia satisfatoria do
padréo de resposta dos produtores em relagéo as
comunidades as quais pertencem e as diferencas existentes
em relagdo as outras comunidades.

Na andlise discriminante, processou-se uma
funcdo discriminante com 100,0% de significancia formada
com base nas variave's estudadas (Lambda de Wilks igual
a 0,013 e significancia de 0,000). O coeficiente de
correlagio candnica encontrado foi de 0,9440, significando
que 89,1% ([0,09440?]) da variancia podem ser explicados
pelo conjunto das cinco varidveis extraidas pelo método
stepwise, a saber: exigéncia do laticinio, poder de
barganha no preco do leite, poder de barganha na compra
de insumos, reducdo do custo de transporte e atender as
normas do MAPA. Com esses resultados, observa-se que,
além de a funcéo discriminante possuir alto grau de
significancia, o poder de gjuste aos dados foi também
satisfatorio.
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No que serefere avariavel “exigénciado laticinio”,
nota-se que as comunidades de Mata do Paiol e Coqueiros
tiveram uma grande padronizacéo das respostas dos
produtores, que concordam que o motivo para se
associarem tenha sido ainfluénciado laticinio comprador
do leite. A porcentagem das respostas é de 100,0% com os
dados analiticos da pesquisa e com as caracteristicas de
cada associagdo, uma vez que todos os produtores dessas
comunidades séo filiados a Cooperativa Agropecuaria de
Boa Esperanca Ltda (Capebe) e toda a iniciativa do
processo de granelizacdo e resfriamento do leite em tanque
coletivo na comunidade partiu dela, além de outros fatores,
como financiamento do tanque, apoio técnico, fornecimento
de insumos, entre outros.

Os produtores das comunidades de Machados e
Humaita apresentaram um alto percentua de completa
discordancia de que o motivo para se associarem tenha
sido o de terem sido influenciados pelo laticinio, ja que
s80 associagdes formalizadas e ndo possuem vinculo de
filiagdo a laticinios ou cooperativas. No entanto, ha de se
destacar que essas associagdes apresentaram opinides
concordando, de certa forma, que houve influéncia do
laticinio para se associarem (5,6% e 12,6%,
respectivamente). Esse fato tem umarelaggo diretacom o
fator granelizagéo que € operacionalizado em 100,0% por
parte das industrias compradoras do leite.

Ja os produtores das comunidades de Sarandirae
Mato Seco discordaram em 100,0% que os laticinios
tenham influenciado na decis8o de se associarem. Para o
caso de Sarandira, a explicagdo coaduna com as opinifes
anteriores, mas, para as respostas dos produtores de
Mato Seco, ressalta-se que, embora os produtores sejam
filiados a Cooperbom, a justificativa pode estar no fato
de ser dela a iniciativa, decisdo e custos de instalar o
tanque.

Com relagdo aos resultados da segunda variavel
gue discriminou o “poder de barganha no preco do leite”
como motivo para os produtores se associarem, observou-
se gque a Unica comunidade que apresentou frequéncia
absoluta de discordancia foi ade Mato Seco. Na frequiéncia
das respostas, apresenta-se total concordancia dos
produtores que, além de estar a apenas quatro meses na
experiéncia associativa do tanque comunitario, sdo filiados
a Cooperbom de longa data e ndo adquiriram o eguipamento
COMm recursos proprios.

As demai s comunidades apresentaram respostas
dos produtores, ora concordando totalmente, como é o
caso de Humaita (100%), ou concordando de maneira
geral, como as comunidades de Coqueiros, Machados e
Sarandira, de que o poder de barganhano prego do leite
influenciou expressivamente namotivagéo de associar-
se. Na comunidade de Mato do Paiol, entretanto, ocorreu
uma distribuicdo das respostas mais pulverizada ou
discriminante, demonstrando que, nessa comunidade,
alguns produtores ainda estdo pessimistas e a
associacdo, por ter caracteristicas de informalidade,
ainda é um tanto quanto dependente das acbes da
Capebe, ao apresentar 7,1% dos filiados que discordam
namaior parte que essa variavel influenciou no processo
de se associarem.

A varidvel preco € uma reivindicagdo antiga da
classe e, mesmo com algumas conquistas recentes como
0s bénus de qualidade, volume e alguns casos de
granelizacdo, o segmento ainda busca alcangar um preco
mais justo parao leite.

Passando aterceiravariavel “poder de barganha
no preco de insumos’, que discriminou as comunidades
namotivagdo para se associarem, nota-se que, deforma
geral, todas as comunidades apresentaram alguma
dispersdo nas respostas em funcdo da caracteristica
de cada comunidade e associagdo. Os produtores das
comunidades de Machados e Mato Seco discordaram,
de maneira geral, de que essa variavel tenha
influenciado no processo de se associarem,
demonstrando que ainda ndo conseguiram dinamizar a
compra dos insumos de forma coletiva. Nas
comunidades de Sarandira, Humaita e Coqueiros,
predomina um maior percentual de opinifes dos
produtores que concordam, de maneira geral, que a
variavel poder de barganha no preco de insumos
influenciou namotivacgao paraassociar-se, jaque essas
comunidades, em especial as daregido de Juiz de Fora
dependem muito de insumos para alimentacdo dos
animais, o que acarreta um maior custo de produgéo.
Ja os produtores da comunidade Mata do Paiol
apresentam opinides divergentes entre concordar e
discordar, namaior parte, sobre esse fator motivacional.

Avaliando a quarta variavel, “reducédo do custo
de transporte”, nas comunidades de Sarandira e Mato
Seco os produtores apresentaram maior percentua (73,7%
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e 75,0%, respectivamente) discordando, de maneirageral,
de que esse fator tenha influenciado na questdo de se
associarem, enquanto nas comunidades de Mata do Paiol,
Coqueiros e Machados os produtores concordam, de
maneira geral, que esse fator motivou o processo de se
associarem. Na comunidade de Humaita, os produtores
apresentam bastante dispersdo de opinides,
prevalecendo, entretanto, uma margem de 55,5% de
concordancia de maneira geral, contra 44,5% de
discordancia de que essa variavel tenhainfluenciado no
processo de se associarem.

Quanto a quinta e Ultima discriminante “ atender
normas do MAPA”, as comunidades da Mata do Paiol,
Machados, Sarandira, e Mato Seco apresentaram
respostas dos produtores discordando, de maneira geral,
do fato de que normas do MAPA tenham influenciado
na decisdo por se associarem. A comunidade de
Coqueiros e Humaita apresentaram opinido dividida dos
produtores entre concordar e discordar com 61,1% das
respostas dos produtores concordando que, de modo
geral, a proposta de implementacdo de novas normas
para o leite tenha influenciado no processo de
associacdo. Ressalta-se, entretanto, que a época da
realizagcdo da pesquisa, apenas 87,0% dos produtores
entrevistados afirmaram ter ouvido falar da Portaria de
n° 56 do MAPA, (apés ter sido levada a consulta publica,

foi, transformada na I nstru¢&o Normativan® 51 em 18/
09/02) e apenas 12,0% dos entrevistados informaram ter
conhecimento do contelido da proposta sobre a nova
legislacéo.

3.3.3 Andlise das variveis motivacionais par a se associar em
em relagdo a indicador es— corr elagdo de Spearman

Apbs analisar as frequéncias das varidveis que mais
discriminaram os motivos dos produtores para se
associarem as comunidades estudadas, procedeu-se a
analise de correlacéo de Spearman (Tabela 3), buscando
interpretar a relacdo dos indicadores de escolaridade,
tamanho das propriedades e idade dos proprietérios como
fatores motivacionais de associacdo dos produtores de
leite.

Pelas andlises de correlagdo, pode-se observar que,
amedida que o nivel de escolaridade (0,273) dos produtores
aumenta, hd uma tendéncia de que eles procurem atender
as normas do MAPA, que é estatisticamente significante a
1,0%. Outro resultado estatistico relevante é que, quanto
maior € a area da propriedade (0,263), maior é atendéncia
de que os produtores concordem com a afirmativa de que
0 poder de barganha no prego do leite € um motivo parase
associar e, produtores com idade mais avancgada (0,235)
tendem a concordar com a afirmativa de que o maior poder
de barganha no preco dos insumos € um motivo para se
associarem.

TABELA 3 — Correlagdes entre escolaridade do proprietério, tamanho da propriedade e idade do proprietario e fatores

motivacionais de associagdo nas comunidades estudadas.

Sl Escolaridade do Tamanho da Idade do
Variaveis s . . L.
proprietirio propriedade (ha) proprietirio
Exigéncia do laticinio -0,128 -0,280 () - 0,096
Associagdo podera impor o prego do leite -0,05 -0,310 (1) -0,291 ()
Atender normas do MAPA 0.273 () 0,056 -0,152
Poder de barganha na compra de insumos 0,135 0,187 0,235 ()
Poder de barganha no preco do leite 0,087 0,263 () -0,163

"Correl ago estatisticamente significativas 5%.
" Correl agOes estati sticamente significativas a 1%.
Fonte: Dados da pesquisa.
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4 CONCLUSOES

Neste estudo, identificou-se que todas as
comunidades estudadas possuem em suas bases um
conselho comunitério devidamente registrado. A partir
dessa constatacdo, a organizagdo dos produtores vem
sendo fortal ecida na medida em que aumenta aunido e 0
poder de negociacdo de beneficios. Isso significa dizer
gue o0 sucesso econdmico e social das associagdes
depende diretamente da capacidade de seus membros de
se articularem na busca de instrumentos que |hes garantam
vantagens com aindustria de laticinios.

Um outro aspecto observado é que as comunidades
daMatado Paiol, Cogueiros e Mato Seco fornecem o leite
para a cooperativa local que, por sua vez, repassa
praticamente toda a producdo para as grandes indlstrias
de transformacdo localizadas em grandes centros
consumidores. Diferentemente, as comunidades de
Humaita e Sarandira fornecem o |eite diretamente para uma
das industrias de laticinios local que trabalham na
transformac&o de derivados diversos. Ademais, recebem
apoio técnico do programa Proleite, implementado pela
Prefeitura de Juiz de Fora, que congrega todas as
comunidades do municipio desde 1995, subsidiando a
producdo com cotas financeiras, aém de contar com o
apoio da maior unidade de pesquisa de gado de leite do
pais, que é a EMBRAPA/Gado de Leite. Além desses
aspectos, essas comunidades possuem contratos de
comprae vendado leite com o laticinio, o que as diferencia
sobremaneira das demais comunidades estudadas.

Nesta pesquisa, confirma-se, portanto, que as
experiéncias associativas dos produtores de leite na
aquisicdo e uso de tanques de expansdo e resfriamento
variam de acordo com o nivel de interesse e participacdo
daindustrialocal, sgja €laum laticinio ou uma cooperativa
agricola, e de 6rgdos publicos, como prefeituras
municipais.

Quanto ao movimento associativo dos produtores
gue os levou a se associarem, as variareis exigéncias das
industrias de laticinios, poder de barganha de pregos do
leite e insumos, reducdo dos custos de transporte e
atendimento as normas do MAPA foram as que
influenciaram ou ndo os produtores de leites nas
comunidades estudadas.

Essas variaveis apresentaram resultados bastante
distintos, a depender da comuni dade pesquisada, mas ficou
evidente que avaridvel “maior poder de barganha no prego
do leite” foi aquela que se destacou entre todas as
comunidades, pois o0s pecuaristas concordaram ser este

um fator de maior relevancia na motivacdo para se
associarem.

A exigéncia daindustria de laticinios por qualidade
e a necessidade de atendimento as normas do MAPA foram
asvaridveis pelas quais a maioria dos produtores discordou
do fato de serem fatores de decisdo para se associarem.
Essa constatacdo pode ser explicada pelo fato de que, a
ocasido da pesquisa, alN n° 51 encontrava-se nafase fina
de discusséo e aprovagao.

Portanto, pode-se concluir que as experiéncias de
trabalhos comunitarios, com produtores de leite
organizados em associagdes, tém melhorado suas
condicbes de vida, de maneira geral, tém influenciado um
melhor desempenho de suas produgdes e estimulado meios
para sua sobrevivéncia no processo produtivo.

Uma melhor organizac8o desse segmento produtivo
€, sem dlivida, a decisdo gerencia que busca alcancar o
reconhecimento pelos demais segmentos da cadeia leiteira.
Para tanto, é fundamental que as entidades legais e
competentes ligadas diretamente a esse segmento estejam
engajadas na promocéo e intensificacdo da discussdo
desse tema por meio de reunides, seminarios, congressos
e outros eventos e/ou disseminacdo de informacdes que
possam consolidar a unido dos produtores, fortalecendo
devez acategoria

Todo esse processo, entretanto, passa pela
capacidade de manutencgdo e crescimento do setor
produtivo de leite, em que variaveis como reestruturacéo
dos servicos estaduais de assisténcia técnica e extensdo
rural, implementacdo de um programa de profissionalizagdo
de pequenos e médios produtores, consolidacdo das
comunidades/associagOes rurais e pesquisas voltadas para
reai s necessidades emergenciais sdo fundamentais para a
sustentaco e crescimento do potencia que possui a cadeia
agroindustrial leiteira.
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