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DE TRANSPORTADORA DE CARGAS

Development of a computing system for calculation of the cost of the kilometer covered and
profitability analysis of load transporting enterprise
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RESUMO

O objetivo deste estudo foi desenvolver um sistema computacional visando auxiliar os técnicos e administradores do ramo de
transportes de cargas a calcularem o custo do quilémetro percorrido por caminhdes de carga, bem como redizar a andlise de
rentabilidade de uma empresa transportadora. O sistema computacional foi desenvolvido utilizando-se o Microsoft Excel® e possui
um plano de contas que permite ao usudrio o cadastramento de todas as despesas e receitas. Permite, ainda, o cadastramento dos
investimentos iniciais, dos bens méveis e benfeitorias, visando incluir os custos fixos referentes a depreciacdo. O sistema possui
planilhas-resumo que informam ao usudrio o resultado, ao final do periodo, de cada caminh&o e também o resumo geral que mostraa
andlise de rentabilidade de toda a transportadora. O sistema desenvolvido permite realizar simulagfes envolvendo diversos parametros
e, principalmente, determina o custo do km rodado, constituindo-se em um importante instrumento que auxilia a gestéo da empresa,
por fornecer indicadores de desempenho técnico, financeiro e econdmico.
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ABSTRACT

The objective of this work was to develop a computing system aiming to aid both the technicians and managers of the branch of load
transportation to calculate the cost of the kilometer covered by load trucks as well as to perform the yield analysis of atransporting
enterprise. The computing system was developed by utilizing Microsoft Excel®. The system possesses a accounting plan which
enables to the user the cadastering of all the expenditures and incomes. In addition, it allows the cadastering of theinitial investments
of the movables and improvements acquired, aiming to include the fixed costs concerning the depreciation. The system possesses
abstract-spreadsheet which informs the user the result of the final of the period of each truck and aso the general abstract which
shows the analysis of the profitability of all the transporting enterprise. The system developed enables to perform simulations
involving a number of parameters and mainly it determines the cost of the covered kilometer, coming to be one important tool which
helps the management  of the enterprise, by furnishing indicators of technical, financial and economic performance.

Key words: cost, system analysis, transporting enterprise.

1 INTRODUCAO

O setor de transportes rodoviario de cargas
desempenha um importante papel na economiabrasileira.

caminhoneiros brasileiros com a elevagéo dos custos de
transporte e o baixo retorno financeiro da atividade
mostrou a dependéncia da estrutura econdmica brasileira

em relagdo ao modal rodoviario. Nagquela ocasiao,
transportadores de todo o pais promoveram uma
paralisagdo nacional que causou uma grave crise na oferta
de vérios produtos, principal mente nas grandes cidades,
com perdas estimadas em R$ 100 milhdes, somente para o
setor agricola.

No estado de Minas Gerais, a quantidade de toneladas
transportadas por este modal, de 1997 até 2004, cresceu
23,14%. No Brasil, essa quantidade permaneceu
praticamente estavel.

Segundo a reportagem Pais... (1999), citado por
Corréa Janior (2001), em julho de 1999, a insatisfacio dos

*Académica do 4° médulo do curso de Administracéo da Universidade Federal de Lavras /UFLA — Caixa Postal 3037 — 37200-000 — Lavras, MG —
eliane@administracao.ufla.br

2Professor do Departamento de Medicina Veterinaria/DMV — Universidade Federal de Lavras /UFLA — Caixa Postal 3037 — 37200-000 — Lavras, MG —
malopes@ufla.br

3Mestre em Administragéo Rural — Professor do Departamento de Administragdo e Economia/DAE — Universidade Federal de Lavras/UFLA —
CaixaPostal 3037 — 37200-000 — Lavras, MG - francarv@ufla.br

*Os autores agradecem a colaboragéo de Gustavo Pires Magalh&es — graduando do curso de Zootecnia da Universidade Federal de Lavras/UFLA
— Caixa Postal 3037 — 37200-000 — Lavras, MG — gupima@yahoo.com.br, bem como de André Luis Ribeiro — graduando do curso de Administragao
da Universidade Federal de Lavras/UFLA — andreluisnep@yahoo.com.br

Recebido em 07/03/05 e aprovado em 29/03/06



Desenvolvimento de um sistema computacional paracélculo ...

191

Tal fato demonstrou a importancia do setor de
transportes para a economia brasileira. Nesse sentido, cada
VeZ mai's, as empresas buscam uma constante reestruturagéo
empresarial com maior otimizag&o dos recursos e flexibilidade
do produto, objetivando, com isso, um menor custo, maiores
lucros e, principalmente, assegurar sua permanéncia no
mercado. Mas, paraisso, a empresa precisara tomar decisdes
acertadas acerca de seus negécios.

O custo de decisfes erradas tende a aumentar diante
de uma acirrada competicdo de mercado. Dessaforma, o
desenvolvimento de sistemas de informagdes gerenciais,
internos e externos a empresa e, sobretudo, adequados a
realidade nacional, torna-se muito importante (NORONHA
& PERES 1992).

O custo de producgdo é concebido como os gastos
que se tém com a compra e 0 processamento dos recursos
usados no processo produtivo (MELLO et al., 1995). O
estudo do custo de producdo € um dos assuntos mais
importantes da microeconomia, pois fornece ao
empresario um indicativo para a escolha das linhas de
producdo a serem adotadas e seguidas, permitindo a
empresa dispor e combinar 0s recursos utilizados na
producdo, visando apurar melhores resultados
econbmicos (REIS, 1999).

Os dados obtidos da apuracdo dos custos tém sido
utilizados para diferentes finalidades, tais como o estudo
da rentabilidade, a redu¢do dos custos controléveis, o
plangjamento e o controle das operacdes do sistema de
producdo, a identificacdo e a determinagdo da
rentabilidade, a identificagdo do ponto de equilibrio e,
ainda, servindo como instrumento de apoio ao empresario
no processo de tomada de decisdes seguras e corretas
(LOPES & CARVALHO, 2000).

Sabe-se que, no Brasil, a opera¢do das
transportadoras esta longe de atingir uma condic¢&o 6tima,
em termos de eficiéncia operacional . Essa situaco atinge
a todos, pois implica no aumento do prego final dos
produtos. E fundamental, portanto, a busca da
racionalidade desse sistema. Por outro lado, o transporte
rodoviario de cargas completas tem sido pouco estudado,
porém, no Brasil, essa modalidade de transporte é bastante
acentuado e o fato é que nédo se dispde de eficientes
métodos para o planejamento e programagdo desses
servicos (VALENTE, 1994).

O crescimento da competicdo, cada vez mais
acirrada, evidencia a necessidade que o empresario do setor
de transportes tem de tomar decisdes acertadas, ou sgja,
uma decisdo baseada apenas na intuicdo ou no
conhecimento empirico da situacdo pode significar, acurto

prazo, prejuizo e alongo prazo até mesmo a exclusio da
empresa do mercado. Sabe-se que a informética é uma
importante ferramenta que pode auxiliar os empreséarios e
técnicos no processo de tomada de decisdes e, que em
muitas areas ha softwares especificos para gestéo de
empresas. No entanto, em uma amplarevisio daliteratura
(periddicos cientificos) e até mesmo na internet, nenhum
software que abordasse 0 assunto gestéo de transportadoras
e estimativa do custo do km percorrido foi encontrado.

A necessidade de analisar economicamente uma
atividade é extremamente importante, pois, por meio dela,
0 produtor passa a conhecer com detalhes e a utilizar, de
maneirainteligente e econbmica, os fatores de produgéo.
A partir dai localiza os pontos de estrangulamento, para
depois concentrar esforgos gerenciais e tecnol dgicos, no
intuito de obter sucesso na sua atividade e atingir os seus
objetivos de maximizagdo de lucros e minimizagdo de custos
(LOPES & CARVALHO, 2000).

Considerando a inexisténcia de softwares que
abordem o tema, bem como a suaimportancia, este trabalho
teve como principal objetivo desenvolver um sistema
computacional visando auxiliar os técnicos e
administradores do ramo de transportes de cargas, a
calcularem o custo do quilémetro percorrido por caminhdes
de carga, bem como realizar a andlise de rentabilidade de
uma empresa transportadora.

2 METODOLOGIA

O Sistema computacional foi desenvolvido
utilizando o Microsoft Excel®. Os cé culos do custo do km
rodado envolveram duas estruturas, o Custo Operacional
proposto por Matsunaga et al. (1976), bem como o Custo
Total de Producéo (cléssica), que envolve os Custos fixos,
gue sdo os valores consumidos ou aplicados independente
de aempresa estar produzindo ou parada (FLORENTINO,
1987), composto principalmente, nesse caso, pela
depreciacédo, os impostos fixos e remuneracdo do
empresario; e os custos variaveis, que sdo os valores
consumidos ou aplicados que tém 0 seu crescimento
dependente da quantidade produzida pela empresa
(FLORENTINO, 1987), que sdo representados
principa mente pelas despesas.

A depreciacdo é o custo necessario para substituir
0s bens quando tornados inlteis pelo desgaste fisico ou
obsoletismo. Representa a reserva em dinheiro que a
empresa faz durante o periodo de vida Util provavel do
bem para sua posterior substituicgo. E utilizada para estimar
aperdade valor de todo bem com vida Gtil superior aum
ciclo produtivo. Somente tém depreciacéo os bens que
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possuem vida Gtil limitada. Nesse trabalho, a depreciacéo
foi calculada pelo método linear.

O ponto de equilibrio fisico é o nivel de produgéo no
qual uma atividade tem seus custos totais iguais as suas
receitas totais. Mostra o nivel minimo de produggo além do
qua a atividade daria retorno e aquém do qual, prejuizos
(LOPES & CARVALHO, 2000). Em outras paavras, € a
quantidade de km que deveriam ser percorridos para que o
valor dareceita auferidafosse igual ao total das despesas.

As margens sdo medidas de resultados
econdmicos. A Margem Bruta podera ser empregada
considerando que o produtor possui 0S recursos
disponiveis e necessita tomar decisdes sobre como utilizar
eficazmente os fatores de producdo. Matematicamente,
adotando-se a estrutura do custo operacional, a margem
bruta é o resultado da receita bruta apéds deduzidos os
custos operacionais efetivos.

A Margem Liquida é o resultado obtido da receita
bruta menos o custo operacional total.

A metodologia utilizada nos célculos da Margem
Bruta, Margem Liquida e ponto de equilibrio foi a adotada
por Crepaldi (1998). A rentabilidade e a lucratividade foram
calculadas conforme o preconizado por Matarazzo (1997).

3 DESCRIGAO DO SISTEMA

O Sistema computacional possui capacidade de
cadastramento para dez veiculos. O menu principal possui
botdes que auxiliam a navegacdo entre as 106 planilhas
que estdo interligadas (Figura 1). Todas as telas possuem
um bot&o que permite o retorno atela principal.

A telade abertura possui 0 menu, que permite a
escolha de um dos dez veiculos, bem como as demais
planilhas: total das receitas, dados, patrimonio, despesas
diversas e 0 resumo geral. Ao selecionar um caminh&o,
0 usuario ira se deparar com uma tela inicial que
apresentard botbes que permitirdo a navegacdo por entre
as planilhas que se referem apenas ao veiculo
selecionado. Para cada veiculo existem 10 planilhas,
sendo que atela principal oferece ao usuario as opgoes
pertinentes ao veiculo selecionado, bem como algumas
informagdesimportantes, tais como: home do motorista
responsavel; valor de aguisicdo do veiculo; a data da
aguisicdo do mesmo; 0 peso gue este representa, ou
seja, a porcentagem do total investido em caminhdes
gue este possui; vida (til; o valor final ou valor de sucata
e por fim a depreciacdo anual, que é calculada a partir
dos dados inseridos (Figura 2).

PLANILHA PARA DETERMINACAO DO CUSTO DO KM PERCORRIDO
POR VEICULO DE TRANSPORTE DE CARGAS
Caminhdes Receitas Complementares

Caminhdo 1 Caminhdo 2 Receita de Servicos Dados
Caminhao 3 Caminhéo 4 Patriménio
Caminhdo 5 Caminhéo 6 Despesas Diversas
Caminhéo 7 Caminhéo 8 Resumo Geral
Caminhao 9 Caminhao 10

Autores: Eliane Almeida do Carmo, académica do curso de Administracdo (UFLA / DAE);

Marcos Aurélio Lopes, orientador (UFLA /DMV);
Francisval de Melo Carvalho, Co-orientador (DAE / UFLA)

FIGURA 1 -Telade abertura.
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ABERTURA
Mao- de-obra Quilometragem
Impostos rs::‘:arg‘; gﬁgﬁ; /0
mgngi?éﬁséo Resumo
Combustivel

Dados

Motorista Antdnio Carlos

Valor do veiculo R$ 86.878,80
Data de aguisicéo 06/10/2000
Peso 0,21318
Vida (til 12
Valor fina R$ 8.687,88
Depreciacdo anual R$ 6.515,91

FIGURA 2 —-Telade aberturado veiculo 1.

Os itens que compdem o custo operacional efetivo
foram divididos em grupos, a divisdo das despesas em
grupos, de acordo com Lopes & Lopes (1999) permite o
monitoramento das despesas da empresa, auxiliando o
responsdvel em uma andlise mais detalhada. Nas células,
preenchidas de cor amarela, estdo contidas as formulas
que fardo os calculos necessarios. Portanto, nessas
células o0 usuario ndo devera digitar dados.

Ao clicar sobre o botdo “Mé&o-de-obra”,
automaticamente abrirdumatelanaqual o usuério devera
cadastrar todas as despesas com méo-de-obra, incluindo
encargos sociais, décimo terceiro sal&rio, beneficios e
investimentos em treinamento (Figura 3). As planilhas de
registro de méo-de-obra sdo compostas por 15 colunas,
sendo 12 correspondes aos meses e outras trés contendo
o Total, Média e % do Total, esse Ultimo mostra ao
empresario qual a porcentagem que certo gasto representa
dentro de um determinado grupo de despesa.

Ha ainda uma planilha para cadastro de gastos
com impostos e taxas fixas (Figura 4), além de outras
duas planilhas para cadastro de despesas, sendo uma
para cadastro de todas as despesas relacionadas ao
veiculo tais como: consertos, pedagios, multas, compra
de pneus, etc. e aoutra, que detalha o item combustivel
(Figuras5 e 6).

Em todas as planilhas, exceto ade “ Abertura”,
no canto superior esquerdo ha um botdo Menu.
Clicando sobre ele, a planilha contendo o Menu de
Abertura sera mostrada na tela do monitor,
possibilitando assim uma“ navegacdo” mais rgpidano
sistema computacional .

Cada veiculo possui uma planilha que apresenta o
total de receitas do veiculo obtidas, no periodo, através de
fretes e outros servicos (Figura 7). Possui ainda duas
outras referentes a km rodados; uma que apenas apresenta
o total de km rodados e outra que permite o detalhamento
dos fretes realizados. Nessa, 0 usuario podera cadastrar
mais detal hadamente seus clientes, a distancia percorrida
pelo veiculo, qual produto foi transportado e o nimero da
notafiscal (Figuras8e9).

Os km rodados, assim como os fretes realizados no
periodo deverdo ser cadastrados na planilha “km rodados/
dia’. Tal planilha encontra-se anexa a planilha “km
rodados’. Nessa, 0 usuério também ira cadastrar o valor
de cada frete, ou seja, as receitas e essas serao
apresentadas na planilha “ Receitas’.

O usuério tera ainda a opg¢do pela consulta das
despesas operacionais efetivas (Figura 10) e, por ultimo, a
consulta a planilha que apresenta o resumo geral do veiculo,
ou sgja, demonstra a andlise de rentabilidade (Figura 11).
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Nessa andlise sdo estimados os indicadores margem bruta,
margem liquida e o resultado (lucro ou prejuizo) como
indicadores de eficiéncia econdémica. Estes sdo um forte
subsidio para a tomada de decisdes na empresa.

Justifica-se o célculo dos vérios indicadores
por que eles tém maior ou menor importancia
dependendo do prazo de tempo (curto, médio ou
longo) em questdo. Tal importancia pode ser assim
constatada: no curto prazo o produtor deve estar mais
preocupado € com a margem bruta; no médio prazo,
com a margem liquida; e, no longo prazo, com o
resultado (lucro ou prejuizo).

A telade abertura (Figura 1) permite ainda a opgéo
pela consulta do total das receitas obtidas no periodo por
todos os veiculos (Figura 12), sendo essas receitas
compostas principalmente de fretes e outros servigos que
a empresa venha prestar. Essa tela € importante, pois
permite ao usuario uma comparacdo entre as receitas dos
veiculos, ou sgja, 0 usuério tera como anaisar qual veiculo
obteve maior receita em cada més e terq como analisar
também sua média geral durante o ano. Tais informagdes
contribuirdo na tomada de decisdes acerca do veiculo. Caso
ndo haja nenhuma receita no periodo, o usuério devera
inserir o valor zero.

Menu
GXM 7217
M do-de-obra
Referente outubro novembro dezembro Total Média | % dototal
Sal&rios funcionarios R$0,00
Encargos sociais R$0,00
M&o-de-obra eventual R$0,00
M&o-de-obra familiar R$0,00
Beneficios (transporte, R$0,00
alimentac8o, di&ria, etc)
Gastos com treinamento R$0,00
de Mao-de-obra
Gastos com rescisio R$0,00
contratual
Outras R$0,00
Total R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
FIGURA 3 —Planilha para cadastro de despesas com méo-de-obra.
Menu
Referente outubro novembro dezembro Total Média % do total
IPVA R$0,00
Taxade R$0,00
licenciamento
Seguro obrigatério R$0,00
Multas R$0,00
Outras R$0,00
Total R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

FIGURA 4 — Planilha para cadastro de impostos considerados fixos.
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Menu
Despesas
Referente agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro Média
Combustivel R$0,00
Manutencdo / consertos R$0,00
Carreto de pecas R$0,00
Lubrificantes/ 6leo R$0,00
Seguro do veiculo R$0,00
Pneus/ camaras/ R$0,00
estepes
Recauchutagem R$0,00
Retifica R$0,00
Servicos de elétrica R$0,00
Limpeza do veiculo R$0,00
Prestacdo do veiculo R$0,00
Pedagio R$0,00
Trocade R$0,00
pneu/consertos
Multa R$0,00
Lanternagem / pintura R$0,00
Taxadetravessia R$0,00
Pecas paramanutencdo | R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00
Despesas diversas R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00
Total R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00
FIGURA 5 — Planilha para cadastro de despesas diversas.
Despesas
GXM 7217

Més:. janeiro

DATA NF POSTO QUANT. Valor unitério DESCRI(;AO Valor R$

Total 0,00

FIGURA 6 — Planilha para cadastro detalhado do combustivel.
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Menu

Receitas

Referente

outubro

novembro

dezembro

Total

Média

% do total

Outras receitas

Frete

Total

R$0,00

FIGURA 7 — Planilha para cadastro de receitas.

Menu
GXM 7217

km rod/dia

km Rodados

Referente

janeiro

fevereiro mar co

abril

maio

junho

julho

Do veiculo

0

0 0

FIGURA 8 —Planilha para cadastro de km rodados.

km rodado
GXM 7217

Més: janeiro

Dia Saida
km

Chegada
km

Remetente

Destinatéario

Produto
transportado

NCconhec.

Valor

Total km

o

Total

R$0,00

O|0O|0O|0O|O|O|0o|0o|Oo|Oo|O0|o

FIGURA 9 —Planilha para cadastro detalhado do dia dos km rodados.
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Menu

GXM7217 Resumo despesas oper acionais

Referente | janeiro | Fevereiro | marco | abril maio Junho | Julho | agosto | setembro
Mao-de-obra | R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$0,00
Impostos R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$0,00
Despesas R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$0,00
Combustivel | R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$0,00
Total R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$0,00

FIGURA 10 — Planilha de resumo das despesas operacionais.
Menu
GXM7217
Resumo/ veiculo
Referente janeiro | fevereiro | marco | abril Maio | junho | julho | agosto

Custo operacional total R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
éfgt‘ﬁg operacional R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Depreciagdo R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Taxade garagem R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Custo total R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Custo fixos R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Depreciagdo R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
;nsfgi%’;era@ao docapitd | penoo | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Remuneracéo daterra R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
erig':‘;‘;ia@” do R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Impostos R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Taxade garagem R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Custosvariaveis R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
- Custo operacional
efetivo ¢ imposios R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
;jsg{?é‘”era@ao docapitd | penoo | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Margem bruta R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Margem liguida R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
Lucro R$0,00 R$0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00

FIGURA 11 —Planilha de resumo geral contendo a andlise de rentabilidade do veiculo.

A tela de abertura permite também a escolha pela
planilha dados, na qual serdo cadastradas pelo usuério
algumas informagdes imprescindivels, tais como: taxa de

juros praticada, remuneragdo do empresario, prego de
mercado do frete etc. Essas informacfes serdo utilizadas
em diversos célculos visando a estimativa de alguns
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indicadores de rentabilidade (Figura 13). O usuério devera
também atribuir e registrar um valor para remuneracéo do
Empresario (remuneracéo do empresério caso ele estivesse
trabalhando em outra atividade), e Taxareal de juros. Os
valores da remuneracdo do Empresério serdo utilizados
para a determinacéo do custo de oportunidade do capital;
e, ataxareal dejuros, pararemunerar o capital degiro eo
capital investido (LOPES & CARVALHO, 2000).

O patrimbénio da empresa também devera ser
cadastrado (Figura 14), com o objetivo de se calcular a
depreciacdo dos bens e calcular o investimento inicial, bem
COMo aremuneracdo do capita investido.

Além dessas, a tela de abertura permite a escolha
pelas planilhas “Despesas Diversas’ e “Resumo Geral”,
sendo aprimeira o local onde deverdo ser cadastradas todas
as despesas comuns a todos os veiculos, como energia
elétrica, telefone, material de escritdrio, etc. (Figura 15) e, o
resumo geral, aguela que demonstra a real situagéo da
empresa (Figura 16).

A planilha“Resumo” € (til naandlise e verificagéo
da rentabilidade de cada veiculo, ou sgja, elademonstra se
estd sendo |ucrativo ou ndo manter o veiculo em atividade
ou se alugar, ou até mesmo vender o veiculo pode ser mais
rentavel.

ABERTURA
Receitas
Referente janeiro fevereiro mar ¢o abril maio junho
Caminhdo 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhéo 2 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 4 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 5 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 6 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 7 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 8 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminhdo 9 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Caminh&o 10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
FIGURA 12 —Planilhatotal de receitas.
ABERTURA |
Dados
Referente janeiro fevereiro | marco abril maio junho | julho

Remuneracdo do empresario

Valor do arrendamento

Taxadejuros (%)

Preco de mercado do frete

outros

FIGURA 13 — Planilha para cadastro dos dados.

Organizagtes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 8, n. 2, p. 190-201, 2006



Desenvolvimento de um sistema computacional paracélculo ... 199
Caminhoes
Valor da . . N
Referente Qtdade L Vida atil (anos) Valor final Depreciacéo anual

aguisicéo
Caminhéo 1 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 2 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminho 3 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 4 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
CaminhZo 5 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 6 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 7 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 8 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 9 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Caminhéo 10 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00
Total 10 R$ 0,00 0 R$ 0,00

Ferramentas
Valor da . . L
Referente Qtdade S Vida util (anos) Valor final Depreciacdo anual

aquisicéo
Macaco 0 R$ 0,00
Conjunto de chaves 0 R$ 0,00
Outros 0 R$ 0,00
Total 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00

FIGURA 14 — Planilha para cadastro de patrimonio.
Abertura
Despesas diver sas
Referente agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro Total Média

Material de escritorio R$0,00
Energia elétrica R$0,00
Telefone R$0,00
Material de limpeza R$0,00
Taxas diversas R$0,00
Juros R$0,00
Reparo e manutencdo R$0,00
deimoéveis
Reparo e manutengéo R$0,00
de méveis
Consultorias R$0,00
ocasionais
Assisténcia contébil R$0,00
Assisténcia médica R$0,00
IPTU/ITR R$0,00
Outros R$0,00
Total R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

FIGURA 15— Planilha para cadastro das despesas diversas.
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Menu
GXM 7217

Resumo Geral

Referente janeiro | fevereiro

mar ¢o abril Maio junho julho

Custo operacional total R$ 0,00 R$ 0,00

R$0,00 | R$000 | R$000 | R$0,00 | R$0,00

- Custo operacional efetivo

- Depreciagdo

Custo total

Custosfixos

- Remuneracdo daterra

- Depreciagdo

- Remuneracéo do capital
investido

- Remuneragdo do
empresario

- Impostos R$ 0,00 R$ 0,00

R$0,00 | R$000 | R$000 | R$0,00 | R$0,00

Custosvariaveis

- Custo operacional efetivo
s/ impostos

- Remuneracdo do capital
degiro

Margem bruta

Margem liquida

Lucro

Custo operacional efetivo/
km

Custo operacional total /km

Custo variavel médio / km

Custo total / km

Ponto de equilibrio

Preco de mercado por km R$ 0,00 R$ 0,00

R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00

Lucratividade (%)

Rentabilidade (%)

% do custo fixo em relacdo

FIGURA 16 — Planilha contendo o resumo geral.

4 CONCLUSOES

O sistema desenvolvido permite realizar simulages
envolvendo diversos parémetros e, principa mente, determina
o custo do km rodado, congtituindo-se em um importante
instrumento que auxilia a gestéo da empresa, por fornecer
indicadores de desempenho técnico, financeiro e econémico.
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