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RESUMO
Concebido como uma alternativa de geracdo de renda para moradores rurais, 0 turismo possui uma génese assumidamente econdmica.
Entretanto, a motivacdo individual de cadafamiliavai aos poucos avizinhando-se do ambito publico da comunidade a medida que a
atividade repercute além das fronteiras das propriedades. As formas associativas sdo uma maneira para tentar equalizar interesses
divergentes e tentar trabalhar no sentido do bem coletivo. No distrito de Sdo Pedro, municipio galicho de Bento Gongalves, as
experiéncias anteriores de unido entre as familias formam a base sobre a qual a Associagdo Caminhos de Pedrafoi constituida como
entidade que organiza os agricultores no novo papel de empreendedores turisticos.
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ABSTRACT
Conceived as an income generation alternative for rural inhabitants, tourism has an admitted economic genesis. However, the
motivation of each family gradually neighbors the community as the activity outflows the boundaries of the property. The associative
forms are an attempt to equalize diverging interests and to attempt to work for the collective welfare. In the district of S&o Pedro,
Bento Goncgalves — RS, previous experiences of union among families work as abasis for the “Caminhos de Pedra’ (Stone Paths)
association, which is meant to be an entity that prepares the farmers for their new role as tourism entrepreneurs.
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1INTRODUCAO O turismo rura assume um papel importante na

i ) . revitalizacdo e desenvolvimento social e ambiental das

~ Atualmente, as areas rural's passam por UMaserie  greas rurais, O produto turistico rural inclui uma gama de

de dificuldades resultantes do aprofundamento da crise  g1jyidades, servicos e comodidades promovidas pelos
agricola, fazendo com que os agricultores e suas familias agricultores e populagio local para atrair turistas para sua

busquem novas oportunidades de ocupacgdo e de regi&o, afim de gerar renda complementar e emprego. De
rendimento. Entre essas novas oportunidades, o turismorurdl ;14 forma ou OUtra, eSSes recursos sempre existiram, mas,

apresenta-se como uma dternativa de diversificagdo das g tyrismo, sfio promovidos de uma maneira integrada e
economias tradicionais. Segundo Silvaet a. (2003, p. 218), organizada. Ha autores que lancam o termo “agroturismo
comunité&rio” paraindicar regides onde a populacéo |ocal

aprética do turismo rural consubstancia-se num conjunto  decide cooperar para providenciar uma gama de atividades
variado de atividades, integradas com a tradicional € servigos. As comunidades organizam esses elementos
hospitalidade das populagdes rurais. E umaindistriaem ~ em um pacote para atrair os turistas e juntos comerciaizam
constante crescimento no mundo industrializado, devendo- O pacote agroturistico da sua regio. Trata-se, portanto,

Se esse crescimento s mudangas sentidas ao nivel das  de uma iniciativa coordenada pela prépria e um modelo
tendéncias e comportamento da procura turigtica: maior  que tem uma boa justificativa econdmica. Assim, Thibal
rendimento disponivel; melhor nivel de vida; maior  (1988) afirma que, “quando uma comunidade rural decide
preocupagdo com questdes de salde; propriedade  bancar o turismo como parte do programa local de
generalizada de automével por parte das familias, aumento  desenvolvimento, todo morador é potencialmente parte

das férias repartidas e do mercado de short-beaks. interessada, ndo s6 porque possui um projeto proprio,

'Graduada em Relagdes Publicas e Mestre em Extensdo Rural pela Universidade Federal de Santa Maria/UFSM — Técnica em Comunicagéo do
INCRA-MS - Rua Maracaju, 1062, Apto: 203-A — 79.002-212 — mauremfs@gmail.com

2Professor Titular do Departamento de Educagédo Agricola e Extensédo Rural da Universidade Federal de Santa Maria/lUFSM e Pesquisador do CNPq —
Faixa de Camobi, Km 09 — Campus Universitario — Santa Maria, RS — 97.105-900 — naik@ccr.ufsm.br

SProfessor Adjunto do Departamento de Educagéo Agricola e Extenséo Rural da Universidade Federal de Santa Maria/UFSM — Faixa de Camobi, Km 09 —
Campus Universitario — Santa Maria — RS — 97.105-900 — marcelino.souza@uol.com.br

Recebido em 23/08/05 e aprovado em 25/01/06



336

SILVA, M. F.daetd.

mas, acima de tudo, porque ele € membro da comunidade
local e beneficiario do desenvolvimento coletivo”.

Thibal (1988) argumenta que iniciativas
espontaneas s80 coisas do passado e que o turismo rural,
em pequenas regides rurais, incentiva a criagdo de
estruturas de lazer para apopulacdo local e para osturistas,
estimula renda e comércio, constitui-se em uma
oportunidade para gerar emprego, ou sgja, apresenta-se
como um fator de desenvolvimento da economia da regido
e um despertar da cultura local para a valorizacdo dos
recursos naturais.

Tratar o turismo em nivel rural é importante, mas
ndo suficiente. E dificil pensar como uma regido ou
comunidade rural pode penetrar no setor altamente
competitivo do turismo sem se dotar de um sistema
integrado e centralizado que coordene o desenvolvimento
de produtos turisticos, ainformagdo, ainfra-estruturae o
marketing. Esse sistema integrado centralizado ndo é uma
agéncia externa, mas emerge do envolvimento da comunidade
local. Competitividade ndo significaque o turismo rural deva
seigualar aos hotéis de alto padréo das cidades ou das praias.
A forcado turismo rural reside no produto especia que oferece
- um produto que € um composto de ambiente humano e
espacia prdprio do meio rural.

Portanto, na abordagem comunitéria, o turismo é
parte integrante do programa de desenvolvimento local,
com apoio efetivo das agéncias estatai s e participacéo dos
grupos interessados e da populacéo local, especialmente
dos pequenos agricultores e suas familias, bem como dos
setores ndo-agricolas da comunidade.

Objetivou-se com este trabalho demonstrar como
as experiéncias anteriores de unido entre as familias
formaram a base sobre a qual a Associacdo Caminhos de
Pedra foi constituida como entidade que organiza os
agricultores no novo papel de empreendedores turisticos.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O periodo de coleta das informagdes da pesquisa
compreendeu os meses de julho a outubro de 2001. Os
procedimentos metodol 6gicos utilizados basearam-se na
pesquisa bibliografica e documental, complementadas por
entrevistas com quatro tipos de informantes e observacédo
direta. Entre as fontes de papel, foram aproveitados livros,
revistas, jornais, Informativo Associagdo Caminhos de
Pedra, Projeto Caminho de Pedra, pesquisas anteriores,
livros de atas da Associacdo Caminhos de Pedra, materiais
de divulgacao, péaginas eletrbnicas da agéncia do
receptivo, documentago contendo dados socioecondmicos
sobre 0 municipio.

O primeiro grupo de informantes foi formado por
pessoas que acompanharam o projeto em alguma etapa e
incluem desde os dois idealizadores, assessores,
presidente da associacao, Secretério Municipal de Turismo,
até estudantes que haviam realizado pesquisas anteriores
sobre o projeto, em um total de 19 entrevistados. O
segundo perfil refere-se a dois estudiosos da migragéo
italiana no Rio Grande do Sul.

Também foram ouvidas doze familias do distrito.
Metade delas preparava-se para receber visitantes e
serviram para o estudo exploratério. A escolha, nesse caso,
seguiu os critérios de citagdo durante as entrevistas
anteriores, sua acessibilidade e disponibilidade.

Com base nessa fundamentagdo, chegaram-se as
outras seis familias — todas que j& integram o roteiro. Portanto,
aquelas que perfazem o niicleo de interesse da pesquisa.

As entrevistas foram por pauta, com 0s
informantes falando livremente sobre topicos elaborados
previamente de acordo com o entrevistado. As doze
familias responderam a uma pauta uniforme e todos os
integrantes interessados participaram das conversas. As
entrevistas tiveram as respostas anotadas, gravadas e
transcritas em tépicos (confrontados as respostas dos
demais informantes).

Foram realizadas observacdes diretas, ndo-
participantes e assisteméaticas. Essas observacdes
ocorreram durante as entrevistas, e as informagdes foram
anotadas no final do dia em um dié&rio resumido. As
entrevistas também foram feitas durante uma visita. Os
registros seguiram a sugestéo de Goode & Hatt (1972), os
guais foram anotados em subtitulos de tal modo que
facilitassem ainterpretacdo. Os convites para conhecer o
empreendimento ou para participar de eventos serviram
para a integragdo com a comunidade e proporcionaram
proximidade com os moradores, neutralizando o
distanciamento da postura do pesquisador.

3 RESULTADOS E ANALISE
3.1 A Emergéncia do Projeto Caminhos de Pedra

O roteiro de turismo rural denominado “ Caminhos
de Pedra’ localiza-se no Distrito de S&o Pedro, a 12
quilémetros do Municipio de Bento Gongalves, Estado do
Rio Grande do Sul. Trata-se de um roteiro de 15 quildmetros
de estrada que acompanha um vale, cujo rio constitui o
eixo principal de povoamento. As propriedades foram
implantadas perpendicularmente ao rio. O roteiro inclui 23
pontos de parada, com valiosos exemplares da ristica
arquitetura colonial italiana.

Organizagtes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 7, n. X, p. 335-344, 2005
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Pode-se afirmar que o roteiro teve origem do
encontro entre um engenheiro e um arquiteto. O engenheiro,
natural do préprio municipio de Bento Gongalves, descende
de agricultores que migraram para a cidade, onde exerceram
ahotelaria entre 1944 e 1959. Graduou-se em engenhariae
trabalhou até 1980, quando voltou a suaterranatal. A partir
dai, passou aadministrar o Hotel Dall’ Onder.

Por sua vez, o arquiteto mostrou-se interessado na
arquitetura daimigragéo italiana no Estado do Rio Grande
do Sul e defensor da preservacdo desse patrimdnio.
Entretanto, seus esforgos esbarraram no desinteresse do
poder publico e na dificuldade de encontrar uma
justificativa financeira para os agricultores manterem as
construgdes antigas.

O encontro entre ambos ocorreu em 1987. Juntos,
resolveram trilhar o caminho inverso dos processos de
tombamentos oficiais, vistos como a perda de autonomia
dos proprietérios sobre suas posses. Imaginaram o
turismo rural como um meio de tornar o patriménio
arquitetbnico e cultural uma fonte de renda para as
familias ou uma forma de agregar valor aos produtos
que j& faziam. Assim, projetavam que a preservacdo
“privada’” das construcfes antigas e da memaria das
familias escondia uma possibilidade de ganhos para
todos os moradores do municipio.

O primeiro passo foi o levantamento do
patrimonio arquiteténico das adjacéncias do municipio
de Bento Gongalves em busca do local mais apropriado
paracolocar aidéiaem prética. O Distrito de Sdo Pedro
foi selecionado devido a presenca dos seguintes
aspectos: acervo arquitetdnico de alta qualidade,
numeroso, variado e integro, com construgdes
representativas da imigracéo italiana, concentrado em
pequena area; acesso facil e proximidade da cidade;
abundancia de agua, com numerosos estabel ecimentos
utilizando-a como forga motriz por meio de rodas
hidraulicas; e uma paisagem rica em araucérias, fauna
nativa e de exuberante beleza natural .

Além disso, o0 sogro do engenheiro, que era natural
de S&o Pedro, facilitou a aproximagao dos dois “estranhos”
com acomunidade. A escolhado local também inspiraria o
nome Caminhos de Pedra, justificado pela quantidade de
casas do tempo daimigracdo e pelo solo pedregoso.

A idéia do turismo iniciamente foi recebida com
descrédito. A proposta causava tamanho espanto que um
dos agricultores lembrater evitado contar aos vizinhos sobre
seus planos para fugir dasironias. Eradificil convencer os
outros moradores, quando os préprios empreendedores
desconfiavam da atividade e ndo dispunham de recursos
financeiros nem mesmo para as providéncias mais imediatas.

Apo6s meses de trabalho de persuas@o dos
empreendedores, a proposta comecou a ganhar adeptos.
Os primeiros gastos eram bancados pessoa mente pelo
engenheiro. A procura pelas familias mais receptivas foi
um momento de encontro com os pobres da comunidade.
Exatamente as pessoas com mais problemas detinham o
patrimdnio histérico mais importante e aceitaram as
modestas propostas iniciais do projeto.

Apbs o estranhamento inicial, as familias foram,
pouco a pouco, ingressando na atividade, porque notou-
Se um crescimento vertiginoso do interesse dos visitantes
oriundos de diversas regides. Esse interesse foi recebido
com orgulho e estimulou, entre os moradores, o resgate
da memodria local. A procura pela maneira como 0s
imigrantes faziam as coisas recuperou costumes quase
esquecidos. Tudo isso aliou-se a uma preocupacao
constante com a autenticidade. Essa preocupacdo foi
respaldada pela intensa campanha de conscientizacdo
patrimonial, que encontrou um terreno fértil nos
agricultores cuja propriedade representava um de seus
maiores valores.

3.2 AspiragdesIniciais e a Permanéncia na Atividade
Turistica

O aspecto financeiro foi responsavel pela adesdo
da maioria das familias integrantes do projeto. A tendéncia
foi intuida pelos mentores do projeto, que revelam ter
empregado esse argumento para convencer 0s pioneiros.

Mas a énfase econdmica da decisdo de implantar a
atividade ndo é privilégio de S50 Pedro. Uma pesquisa
realizada nos Estados Unidos (VOGELLER, 19 ) expde o
fator monetério como principal razéo paraimplantar o turismo
rural sobre enféticos 71,0% . O Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos, as universidades agricolas e os
extensionistas locais parecem fundamentar parte dessa
tendéncia ao incentivar o turismo rura por razdes muito
préticas: o retorno econdmico imediato. Os dois contextos
comecam adivergir a partir da segunda razéo mais citada. Os
agricultores do norte também foram seduzidos pelo trabalho
agradavel, pela possibilidade de encontrar pessoas, pelo
bom uso do tempo entre os aposentados, entre outras.

Ja os habitantes de Sao Pedro pensaram mais em
preservar o patriménio cultural do que em aumentar as
relagBes interpessoais, absolutamente ausentes das
motivacOes iniciais. A preocupacdo foi respaldada pela
intensa campanha de conscientizag&o patrimonial,
promovida pelo arquiteto idealizador do projeto.

As outras motivacGes dos galchos também
apresentam relacfes com o passado, em especial, o ided
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da vida sem patr&o, que foi um dos elementos da migragdo
dos italianos para a América. Por outro lado, a casa € o
dominio, por exceléncia, da esposa, que deve zelar pela
familia. Justifica-se, assim, a presenca da esposa em casa
como um dos motivos para a atividade turisticat.

Do lado da demanda, verifica-se que as familias de
turistas optam por férias no campo por razdes financeiras,
pois compram pacotes relativamente baratos, incluindo
hospedagem, refeicbes caseiras, recreacdo e atividades
sociais. Embora essas familias citem razfes sociais e
ambientais (paz e tranquilidade) para gozar férias no campo,
0s baixos precos dessas férias sdo um atrativo importante.

Portanto, cada grupo participa na atividade
procurando beneficios econdmicos e pessoais. Ambos 0s
grupos (turistas e anfitrides) compartilham os mesmos
valores humanos: inter-rel acionamento, cooperacéo, amor
pela natureza, troca de experiéncias. Nessa
interdependéncia, residem a forca e a importancia do
turismo rural. Em relacdo a esse aspecto, pode-se detectar
um grande entusiasmo em relacdo ao turismo, por ter
devolvido avitalidade a comunidade, o aumento da auto-
estima dos moradores, a criagdo de um mercado para a
producéo local, a preservagéo do patrimdnio e a culturae
amelhoriaainfra-estruturalocal. Além disso, o ingresso
de dinheiro na comunidade propiciou uma espécie de
diferenciacdo. Metade dos donos dos estabel ecimentos
admitem que passaram a ser vistos ou tratados de forma
diferente quando decidiram receber visitantes, pois os
vizinhos os consideram ricos ou mais refinados.

4 As responsabilidades das esposas rel acionadas a casa e alimenta-
¢ao coincidem com os afazeres basicos do turismo (BARRERA,
1998). A acolhida de héspedes ndo difere em tipo, mas naintensi-
dade do trabalho que a mulher desempenhava. A grande alteragéo
surge narestri¢éo do tempo para a producdo priméria. As mulheres
foram as mais enféticas na descrigao dos problemas causados pelo
turismo, especialmente no que diz respeito a perda da privacidade,
tempo para cuidado da casa e convivénciafamiliar. Por suavez, a
remuneracdo gerou renda que |hes garante independéncia financeira
paragastar em “suas coisas’ ou para“agudar” nas contas da casa.
5 O turismo € visto como uma possivel ocupacdo para os filhos,
mesmo que a propriedade ndo comporte seu sustento exclusivamente
pelaagricultura. O papel do sucessor, que estava em declinio, volta
a ser vislumbrado. As familias esperam manter os filhos na
propriedade, ou trazé-los de volta unindo as suas aspiracdes de
estudo e trabalho. Assim, os filhos terdo condicBes de fazer a transicdo
para se igualarem ao ambiente urbano, deixando para trés o sentimento
deinferioridade pela falta de estudo e ainseguranca empresarial.

A continuidade da atividade turistica dilui o aspecto
financeiro em outras razdes, que foram percebidas no
exercicio da atividade. O fator econdmico é mantido, assim
como a permanéncia da esposa no lar e o trabalho sem
patrdo. A preservagdo do patriménio aparece na conotagdo
mais ampla de valorizac8o cultural. Segundo um dos
entrevistados, a preservacdo assim se apresenta:

“Esta no sangue. Tem que preservar. Tem que continuar.
E uma maneira de valorizar-se a S mesmo, as outras
pessoas da comunidade”.

Mas outros fatores foram levantados. O
relacionamento com as outras pessoas, a realizacdo pessoal,
a responsabilidade em nao prejudicar os vizinhos,
fechando o estabel ecimento repentinamente, a perspectiva
de trabalho para os filhos® e as novas fungdes que séo
atribuidas aos idosos da comunidade®. A satisfag@o pelo
encontro com pessoas de todas as partes do mundo, as
guais se ensina e com as quais se aprende’, € uma surpresa
para os timidos colonos galichos.

60 turismo, no caso estudado, depende da existéncia dos idosos.
As pessoas mais velhas zelam pela manutenc&o da propriedade.
Os valores sociais da comunidade sdo preservados por esses
individuos frente & modernizagdo introduzida pelos jovens. O
conflito de comportamentos possui manifestagdes que beneficiam
aexploracao turistica em ambas as vertentes. Por um lado, com a
ansia de melhoria econdmica e social por parte dos jovens e, por
outro, a preservacdo da meméria por parte dos idosos, que se
constitui em atrativo turistico. No Distrito de S&o Pedro os idosos
participam da vida da familia e da comunidade em atividades
sdcio-culturais e econdmicas. Grande parte do resgate cultural é
baseada em suas |lembrancas sobre receitas e modos de fazer, que
s80 a base das agroindUstrias que abastecem e caracterizam o
roteiro. O proprio informativo da Associagdo Caminhos de Pedra
traz uma sessdo de entrevistas com pessoas de idade avangada
gue moram no distrito.

70 turismo implica em adaptacdes na vida de todos os membros
dafamilia. A decisdo de implementé-lo depende da disponibilidade
dos individuos aterarem os habitos produtivos e de convivéncia,
ou sgja, implica na apropriacdo de conhecimentos novos, posto
que existe grande escassez de méo-de-obra qualificada para o
desenvolvimento da atividade. As familias empreendedoras,
provenientes de um ambiente dominado pela atividade primaria,
encontram dificuldades em lidar com o publico em igualdade de
condigles e administrar a atividade turistica com o profissionalismo
exigido para ganhar as aspiradas fatias de mercado.
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Os agricultores norte-americanos com 0s quais se
fez um paralelo no item anterior — e que ja apontavam para
este caminho — transformaram os contatos interpessoais
no principal motivo para manterem a atividade. Esse nimero
supera o aumento da renda e demais motivos.

Transparece, assim, a importancia do contato
pessoal tanto para atrair turistas como para motivar os
anfitrides arecebé-los. No caso do distrito de S&o Pedro,
osturistas italianos ocupam lugar de honra nas lembrangas
dos anfitriGes. Seguidamente, suas visitas sdo citadas com
satisfagdo e orgulho.

Os motivos particulares que levam o0s
empreendedores a iniciar a atividade cedem espaco ao
espirito de grupo, pois o turismo beneficia, direta ou
indiretamente, toda a comunidade, que necessita dessa
atividade para sobreviver.

Enquanto os operadores turisticos rurais e os
fornecedores de seus pontos tém incentivos econdmicos,
a comunidade pode beneficiar-se de outras formas. No
caso dos Caminhos de Pedra, a valorizagdo cultural assumiu
0 papel de disseminag&o dos beneficios do turismo. A busca
de como o distrito e seus habitantes viveram, para mostrar
aos turistas, revelou o passado de todos. Paralelamente,
foram criados grupos culturais e eventos de integracéo
dos quais praticamente todas as familias da comunidade
participam. A visibilidade dessas manifestages faz com
que os moradores sintam-se incluidos nos objetivos do
projeto e fiquem lisonjeados ao assistirem seus parentes e
vizinhos apresentando parte de sua cultura.

Da mesma forma, a consciéncia da posse de um
legado cultural importante faz com que os habitantes
tenham orgulho do local onde moram. Mesmo aqueles que
ndo estéo diretamente vinculados ao Projeto participam
dos eventos, do gardinamento, dos projetos ambientais e
fornecem informagdes aos visitantes. Além disso, agem
como fiscais tanto sobre a autenticidade do que € mostrado
e vendido nos pontos turisticos quanto do comportamento
dos turistas e demais forasteiros que chegam ao distrito.

Em S&o Pedro, a Associacdo Caminhos de Pedras
tenta concatenar os esforgos das familias em torno do
desenvolvimento do distrito a partir do turismo. A
tendéncia de cooperagdo insere-se natradicdo das antigas
comunidades, paralelas aindividualidade da familia.

Para entender o contexto em que a entidade surgiu
e atua, €la sera situada em uma sequiéncia de institui¢cdes
gue permeiam 0s contatos entre as familias do distrito.
Essa proposta respalda-se na afirmacdo de que “a
organizagédo dos agricultores é um sistema de agéo
particular ao qual a sociedade local concorda em aderir,

mas ndo se coloca de forma independente em relacdo aos
outros sistemas de acdo (tradicionais), nem as formas de
controle social que existiam na sociedade local”
(BERTHOME & MERCORIET, 1999, p. 13).

No Projeto Caminhos de Pedra, a sociedade de
capela difere da cooperativa e da associagdo, por ndo
possuir viés econdmico. Esse projeto agrega os individuos
pela fé, sem interesses pessoais. Mesmo assim, seré
contemplada no aspecto organizacional por apresentar uma
estrutura de convivéncia e ética que tentam ser retomadas
pela Associacdo Caminhos de Pedra. Cada uma com atuagdo
e objetivos distintos, as trés redes de relagbes continuam
existindo e conformam a seu modo o ambiente em que se
desenrola o projeto.

3.3Experiéncias Associativas Anteriores

3.3.1 A sociedade de capela

Quando os imigrantes chegaram aos seus lotes, a
religiosidade foi o primeiro ponto de unido entre os grupos
gue provinham de diferentes regides da Itdlia, o que
significava dia etos e culturas proprios.

O Estado italiano foi unificado por rebeldes liberais
em 1870 e so estabel eceu relagBes diplomaticas com o Papa
em 1929. No século anterior, era visto como uma ameaga ao
poder dalgreja(MELLO & COSTA, 1991). Os imigrantes
chegaram ao Brasil logo apds a unificagdo de seu pais, sem
cristalizarem o patriotismo, ainda mais abalados com a
revolta pelo abandono que sofreram por parte do governo
italiano. Assim, a populagdo que jatinha a religiosidade
como um forte trago, encontrou conforto no catolicismo e
ndo no poder terreno (BATISTEL, 1981; BONI & COSTA,
1984; COSTA et d., 1974).

As solenidades sacrossociais de domingo nas
ddeias italianas foram mantidas no Brasil. Primeiro, os
encontros para rezar o terco ocorriam sob uma érvore no
centro da colbnia. Mas, aos poucos, foram sendo
construidas as primeiras capelas como sinal do progresso
da comunidade. Em volta da capela, organizava-se avida
social, envolvendo igreja, cemitério, as poucas escolas,
saldo de festas ejogos. A religiosidade permeavatodas as
atividades da vida dos habitantes, fazendo com que o
comportamento desaprovado pela Igreja fosse avo de
criticas e segregacdo socia nacolénia.

Nesse caso, “ perde areligido sua capacidade critica,
tornando-se apenas a justificadora do status quo” (BONI
& COSTA, 1984, p. 123). As manifestacdes exteriores
valorizadas pelo grupo sobrepdem-se ao plano ideol ogico.
Valoriza-se 0 “contato com 0s mortos - 0s ausentes
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queridos, que transmitiram todo o legado do mundo
cultural - e os problemas de salde e de sucesso nesta
vida® (BONI & COSTA, 1984, p. 123). Esse caréter
extremamente pragmético foi assumido pelo catolicismo
daimigracdo italiana no Rio Grande do Sul e determinou as
relacles socias.

Nesse sentido, além do lazer e conforto espiritual, a
participacdo na Igreja era obrigacéo e orgulho. Fazer
doacbes a capela era uma honra que conferia prestigio ao
oferente. Uma organizacéo de socios contribuintes
concentrava os esforgos “ e eram sdcios praticamente todos
os habitantes da linha, tal a coer¢do social” (BONI &
COSTA, 1984, p. 113). N&o participar dela causava um
estado de segregacdo social exposto até com a morte,
guando os ndo-catolicos eram sepultados extramuros
(BONI & COSTA, 1984).

Como areligiosidade ultrapassa as questfes da fé,
o administrador da sociedade da capela, chamado
fabriqueiro, acabava respondendo também pela
organizagdo das tarefas sociais e comunitarias. A sociedade
da capela passou a ser o centro da vida social da chamada
linha, em oposi¢&o as demais localidades. As comunidades
fortaleciam-se internamente a0 mesmo tempo em que
rivalizavam com o travessdo vizinho num misto entre
cooperacao e competicao.

Nesse sentido, observa-se que as seis
comunidades do Distrito de Sdo Pedro mantém o espirito
ambiguo herdado das sociedades de capela. O grande
desafio € manter a especificidade de cada uma,
integrando-as no universo da Associagdo Caminhos de
Pedra sem sublinhar a competitividade. H4 uma espécie
de cilime em relacdo a sede que concentra um maior
numero de estabel ecimentos turisticos, sendo o local mais
conhecido e que d& nome ao distrito. Nas palavras de
uma das entrevistadas, assim se revela:

“E claro que S3o Pedro aparece mais. Mas aqui que é 0
centro, é aqui que tudo acontece mesmo”.

A localizacdo da estrada principal privilegia a
comunidade em termos de visibilidade e acesso dos turistas,
facilitando aimplantag&o da atividade nesse nuicleo, que teria
as demais comuni dades como parceiras ho turismo.

A estratégiade integracdo e cooperacdo parte de
diversas frentes. Economicamente tenta-se integrar as
localidades com poucas facilidades turisticas, tornando
essas fornecedoras da &rea mais central. Nas acBes
culturais, os locais sdo envolvidos indiscriminadamente
como anfitrides de festividades do projeto ou sediando

grupos artistico-culturais. A Associagdo Caminhos de
Pedra torna-se uma fonte de apoio na medida que em
tenta sanar as dificuldades locais, para garantir que
todas as capelas tenham condi¢des de realizar os
eventos e atividades.

A exemplo dos fabriqueiros, a escolharotativa dos
organizadores das festas entre os habitantes delega
responsabilidades cada vez ao morador de uma
comunidade, que se torna a mais evidente. Mas a
necessidade de que todos contribuam certamente fortalece
0 espirito de entidade no grupo maior.

Os“de dentro” e os“defora’ tornam-se relativos
a0 ponto de referéncia da capela ou do Projeto Caminhos
de Pedra no Distrito de So Pedro. Além disso, as religides
neopentecostais ganham adeptos no distrito,
especialmente nas familias que vém trabalhar na agricultura
como assalariadas. Dessa forma, surge um novo fator de
diferenciacao interna e de dissolucéo daidentidade unitaria.
Por enquanto, a mudanca néo foi contemplada pelo projeto
por se acreditar que os dissidentes catélicos sentem-se
acolhidos nas atividades dessa religi&o.

3.3.2 A cooperativa

A cooperacdo foi uma experiéncia nem sempre
agradavel para os moradores do Distrito Sdo Pedro.

A primeira experiéncia estavel dos agricultores
locais com as formas associativas financeiras foram as
controvertidas cooperativas vinicolas descritas por
Santos (1984), estabel ecidas em torno da década de 1930.
Tentativas anteriores, entre 1911-1913, foram arduamente
atacadas pelos comerciantes a ponto de serem extintas
em dois anos.

Apesar de duradouras, as cooperativas de segunda
geracdo também apresentaram problemas. Casos de
diretoria que se enriqueceram ilicitamente, aliadas ao
modelo de desmanche da vinicultura artesanal pela
centralizagdo do recebimento da matéria-prima, tornam-nas
uma lembranca negativa. Em situacfes extremas, a
violéncia e aaliangca com o poder instituido garantiram a
mesma diregéo durante décadas.

Os agricultores tinham uma participagdo apética nas
assembléias, assistindo a decisdes contrérias aos seus
interesses. Mesmo assim, associavam-se as cooperativas
para garantirem o escoamento da uva, principalmente em
anos de colheita abundante.

Além disso, as cooperativas pagavam 0 preco
minimo estipulado pelo governo. Embora esse prego
servisse para heutralizar a concorréncia no periodo em que
as beneficiadoras caseiras poderiam forcar um aumento,
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ainda era melhor recebé-lo do que ficar a mercé das
empresas privadas, que ndo observavam nem esse minimo.

Assim, afidelidade a cooperativa ndo era produto
da filosofia cooperativa, mas do receio diante das
grandes industrias.

Os agricultores de S8o Pedro amargam a decepcéo
com afilosofia cooperativa sucedida pelo retorno da venda
para industrias particulares, que os deixou a mercé da
demanda estipulada pelo mercado. Nos anos de maior safra,
o produto sobrava na parreira por falta de comprador.

A situacdo perdurou até por volta de 1980. Entéo,
houve associacdo massiva a Vinicola Pompéia, que estava
em crise e procurava crescer aumentando o ndmero de
associados. Alguns moradores relutaram receosos de que
a desastrada experiéncia anterior fosse repetida, mas
acabaram cedendo.

A generalizada associacdo de forma cooperativa
n&o extinguiu os problemas. A fata de pagamento levou a
venda do produto para outras empresas. Essa atitude
demonstra o pragmatismo imperioso dos agricultores que
reagem prontamente em defesa do patriménio da familia ao
se sentirem prejudicados.

Ouitro fator importante é a congregacéo da atividade
agricolacomercia pelas cooperativas. A identidade cultura
de agricultores, incentivada pelo Projeto Caminhos de
Pedra, tangencia o setor cooperativo, embora a
preocupagdo principal seja o policultivo de subsisténcia.
Por vias secundarias, ambas as instituicdes convergem
para 0 mesmo objetivo de manter a agricultura.

Um outro aspecto que também vale destacar € o
fato de que a Cooperativa Vitivinicola Aurora aplicou parte
de seu imposto no Projeto Caminhos de Pedra (por meio
daLe deIncentivo a Cultura), mas exigiu que o incentivo
beneficiasse um de seus socios. Como a Vinicola Pompéia
congrega quase todos os moradores de S80 Pedro, uma
familia que acabara de integrar o projeto e cujo produto ja
tinha concorrente acabou agraciada pelo financiamento
por falta de opgéo dos organizadores. Dessaforma, ficou
evidente ainfluéncia que o contexto externo pode exercer
sobre as decisdes da Associagdo Caminhos de Pedra.

3.4 A Associagdo Caminhos de Pedra

Esse tipo de entidade é definida pela OCB
(Organizagdo das Cooperativas Brasileiras) como sendo
“uma entidade civil sem fins lucrativos, em que varios
individuos se organizam de forma democrética em defesa
de seusinteresses’ (ROLLEMBERG, 1996, p. 21).

O associativismo pode viabilizar a atividade
econdmica de trabalhadores e pequenos proprietarios,

melhorando as condi¢des para concorrer no mercado. A
busca conjunta para solugdo de problemas parte do
pressuposto de que todos sdo responsaveis pelas agles
do grupo. Pela unido, as pessoas tém mais chances de
alcancar objetivos que seriam dificeis individualmente. E
também uma forma de pressionar a administragéo pablica
por meio da reivindicago organizada.

A Associagdo Caminhos de Pedra, instituida
oficialmente em 1997, tem como fundamentos a

[...] recuperagdo dos valores culturais, aviabilizagdo e o
fortalecimento das pessoas fisicas e juridicas que compdem
seu quadro de associados, bem como proporcionar a que
as demais pessoas, empresas ou institui¢des integrantes
do Projeto Cultural CAMINHOS DE PEDRA obtenham
0 desenvolvimento de atividades educativas, artisticas,
culturais e a criagdo de alternativas de turismo sustentavel
(ASSOCIAGCAO CAMINHOS DE PEDRA, 2001, p. 1).

Para tanto, conta com diretoria executiva, conselho
deliberativo fiscal, departamentos especificos, assessorias
e promotor cultural. Os associados pagam uma mensalidade
e dividem-se em proprietarios de estabelecimentos em
funcionamento, demai s proprietéarios e sicios beneméritos.
Esse montante é utilizado para pequenas despesas, mas 0
valor é téo baixo que, muitas vezes, a entidade encontra
dificuldade em desempenhar seu papel por falta de
recursos. Mesmo assim, houve um aumento de associados,
0s quais atual mente ultrapassam 60 integrantes.

A abrangéncia da associacdo faz com que ela
gerencie praticamente tudo o que diz respeito ao roteiro e
Projeto Caminhos de Pedra. Trata-se do forum de discussdo
sobre todas as questdes referentes ao projeto e bem-estar
das comunidades. Os assuntos vao desde a fixacdo de
horéarios de funcionamento dos pontos turisticos,
aprovacdo da pauta do informativo, estratégias de
divulgacéo, reivindicagdo por abrigos nos pontos de
Onibus ao longo da estrada, até solicitacdo de apoio junto
a0 poder publico.

Existe também a parte educativa, em que os
associados sdo orientados por assessores do projeto ou
por assessorias externas em qualquer area que for
detectado interesse ou necessidade.

3.5 O Fundo de Empréstimos Rotativos

Desde o inicio, aformagéo de empreendedores foi
uma prioridade, mas a aprovacdo do Projeto Cultural
Caminhos de Pedra junto a Lel Federal de Incentivo a
Cultura e, mais tarde, junto a correspondente estadual,
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trouxe novas atribuigdes a entidade. Agora a associacao
tinha o direito de buscar patrocinio junto as empresas,
oferecendo abatimento nos impostos das ingtituicdes que
se dispusessem a participar.

O dinheiro arrecadado foi para um fundo de
empréstimos rotativos para viabilizar as obras de
estruturacdo do turismo nas propriedades. Em
contrapartida, 0 beneficiario compromete-se em devolver
o financiamento para ser aplicado em outro
estabelecimento. Cria-se, assim, um ciclo de colaboragéo
com respaldo técnico, financeiro e cultural para o sucesso
do negécio.

A liberagdo de crédito pela diretoria da associagdo
acaba sendo uma forma de controlar os investimentos para
ndo destoarem das prioridades do projeto. Algumas
construgdes com recursos proprios das familias séo vistas
com reserva pelos assessores por ndo apresentarem as
linhas arquiteténicas da imigracéo italiana (e sim
esteredtipos) ou por divergirem em temos de objetivos.
Nesse ponto, a concorréncia destrutiva entre as casas é
rechacada, permitindo-se que dois pontos oferecam
produtos semel hantes apenas em casos especiais. E o caso
das cantinas, em que uma propriedade encontra
dificuldades em atender sozinha ao fluxo turistico. Entéo,
admite-se aimplantagdo de uma empresa semelhante, mas
com caracteristicas e publicos diferentes.

3.6 AsReunides

As reuniBes da associagdo ocorrem ao menos uma
vez por més para deliberar sobre todas as agBes concernentes
a entidade. Inicidmente, os encontros eram redizados nos
pontos turigticos, o que facilitava 0 acompanhamento do
trabalho dos estabelecimentos. A transferéncia para locais
neutros, como o saldo paroquia da Capela Sdo Pedro ou a
Escola Castelo Branco liberou as familias dessa espécie de
vigiléncia e compromisso perante os vizinhos, que é benéfica
segundo os assessores do projeto.

O ndmero de participantes das reuni8es mantém-se
mais ou menos estavel, com maior assiduidade dos
responsaveis pelos estabelecimentos ja instalados.
Normal mente apenas um membro da familia (marido ou
esposa) assiste ao encontro. Percebe-se também que a
expectativa de liberaco de financiamento em geral determina
afrequéncia de participacao de alguns individuos.

O espaco de discussdes dos encontros prepara 0s
agricultores parainteragirem com outros atores e falarem
em publico com mais facilidade. Mas também pode ser
mais utilizado por quem ja possui facilidade de expressao.
A convivéncia permeada por interesses especificos facilita

os conflitos e ressentimentos entre os associados que
viviam isolados e tomavam as decisfes individua mente
sem precisar negocié-las. Assim, a associagdo pode ser
utilizada indiretamente para aflorar e talvez harmonizar
questdes anteriores. Além disso, as organizacoes, em geral,
podem formar subgrupos com opinides diferentes,
disputando o poder. E comum que um deles retire-se,
aumentado o espaco do presidente (SPERRY et al., 1999).
Mais ou menos essa € a experiéncia da Associagdo
Caminhos de Pedra.

A familiaresponsavel por um dos estabel ecimentos
afastou-se da organizag8o por ver suas propostas
desconsideradas. O relato de uma pessoa da familia que
foi entrevistada remete a disputa pela hegemonia do grupo,
seguida pelo abandono.

“Eu tentei. Eu falei. Agora eu coloco os meus proprios
limites, fago meus horérios, conforme o meu bem-estar”.

Exatamente os dois estabelecimentos em que os
responsaveis ndo participam da Associagao foram assinalados
durante a pesquisa como extremamente interessantes, mas
com problemas admini strativos ou recepcdo menos calorosa.
Essas auséncias sdo lamentadas porque nas reunides sdo
decididas as agfes da associacdo, delegam-se as tarefas,
organizam-se 0s eventos e planejam-se agoes.

3.7 OsPresidentes

O espago associativo confronta a logica local a
dos interventores. Do ponto de vista do interventor
externo, a eficiéncia da organizacdo esta relacionada a
capacidade de comunicar as mensagens recebidas e
regular as tensfes internas. Para os agricultores, a
associagdo é um instrumento paraintervir no meio externo
e aumentar a possibilidade de negociagdes. Os lideres
das organizagdes medeiam as duas |6gicas e normalmente
sao os individuos com maior capacidade de
relacionamento com o ambiente externo, controle da
comunicagdo e acesso as informagdes (BERTHOME &
MERCOIRET, 1999).

Os lideres possuem recursos suficientes e
capacidade para correr riscos, redistribuir o tempo, asidéas
e arigueza. Também devem saber reunir recursos, meios e
homens. Para coopta-| os, conjugam o carisma do discurso
comunitério ao interesse individual. (SABOURIN, 1999).
Sua responsabilidade decorre de serem reconhecidos como
uma autoridade competente para representar 0s
associados. A escolha pode recair fora do grupo local,
delegando ao lider o papel de aliado ou tutor.
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Até o final de 2001, a Associagdo Caminhos de
Pedra teve dois presidentes com perfis muito préximos.
Ambos ndo moram no distrito e possuem escolaridade
acima da média dos habitantes. Inclusive, a segunda
presidente foi eleita em raz8o da profissdo de advogada,
com o claro intuito de prestar assessoria juridica quanto a
Le de Incentivo a Cultura. Segundo um dos entrevistados,

“A presidente comprou um terreno agora aqui. S6 que a
gente viu que o presidente da associago precisa ser alguém
daqui, mais ligado aqui. Porque ela é advogada e ndo pode
dar aquela assisténcia que deveria dar. [...] Elatem boa
vontade. [...] S6 que muitas vezes a gente precisou e ela
n&o conseguiu conciliar o cargo de precisacom o trabalho”.

Para sanar o problema, um dos idealizadores do
projeto foi cogitado como o préximo dirigente da entidade,
formalizando uma situagdo que ja existe de fato. O
depoimento dos entrevistados da pesquisa trazem a tona
a situagdo inusitada em que o interventor acabou
reconhecido pelos agricultores como lider da organizago.

“Mesmo que ndo more aqui, mas ele sempre esta aqui.
Quem comecou tudo foi ele. Ele é o dono do projeto.
Tudo o que a gente faz tem que passar por ele. [...] Claro
que ele vai se cercar de pessoas para auxiliar. Mas para
mim, ele tem que ser o presidente. Entdo o vice e 0s
outros véo ser daqui, mas €ele é a pessoa mais indicada
para presidente da associacdo”.

“Se tem que falar com o mustachudo (governador), ele
vai laefalacom claridade. Se é a gente daqui, vai 14, mas
meio acanhado. Se é parafalar com o ministro, o secretdrio
eeva..”.

“Na verdade a gente sente muito que o seu (idealizador
do projeto) ndo tem mais tempo para participar. A gente
tinha e ainda tem um respeito muito grande por ele. Mas
quando ele participava, agente obedecia a muito as regras
que ele ditava’.

O Projeto Caminhos de Pedra parecia caminhar para
aindependéncia dos moradores pela seguranca conferida
por anos de experiéncia na nova atividade, presenca de
assessores, maior contato com turistas e meios de
comunicacgdo. A eleicdo de outros presidentes e o relativo
afastamento do empresério apontavam para essa direcéo.
Acima de tudo, a auto-suficiéncia dos moradores é

comprovada pelas fregiientes resisténcias as opinides
externas, quando se sentem manipulados.

Pelo contrério, o grupo mostrou-se ainda
despreparado para abdicar do lider externo. Os moradores
demonstram confiar parte do papel do poder publico ao
idealizador do projeto, cuja presenca € mais marcante junto
ao distrito®. Além disso, seu interesse pessoal ja fora
provado pelo envolvimento e disponibilidade financeira,
de forma que o retorno € aguardado como umainjecéo de
animo. Os pretendentes a presidente que surgiram de
Ultima hora, com a promessa dos recursos via Lei de
Incentivo a Cultura, ficam desencorajados diante do lider
incontestavel.

Na opinido de duas entrevistadas, a garantia de
escoamento dos produtos das novas agroindustrias e a
captacdo de recursos ainda o tornam uma peca
fundamental na sustentac&o financeira, servindo de
seguranca para os empreendedores.

“Umadas primeiras providéncias para organizar uma
agroindustria era verificar se o Hotel Dall * Onder podia
usar aquele produto para garantir a comercializagéo
noinicio”.

“Nao tem um dia que ele ndo saia para buscar dinheiro
para o projeto nas empresas’.

Por enquanto, os entrevistados exibem convicgéo
em manter o idealizador externo na presidéncia
indefinidamente. Como n&o parece haver agricultores que
estejam sendo preparados para substitui-lo, h&
possibilidade dessa intencéo ser confirmada.

4 CONCLUSAO

O contexto do Distrito Sdo Pedro revela o esforgo
hist6rico conjunto da comunidade em superar as crises.
Inicialmente, 0 impacto da transferéncia para o Brasil foi
amenizado pela aproximagdo com osvizinhosviafé. Mais
tarde, as dificuldades na produgéo comercial fizeram com
gue uma série de aternativas fosse testada. Entre elas, a
modernizagdo no cultivo, a forma cooperativa e o
assalariamento. Cada estratégia serviu, de umaforma ou
de outra, para a sobrevivéncia de determinadas familias e
teve repercussies especificas.

8 A presenca do poder publico é considerada inexpressiva pelos
habitantes do Distrito de S&o Pedro, embora a Prefeitura
Municipal de Bento Gongalves colabore em algumas aces.
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A Associacdo Caminhos de Pedra agrega
caracteristicas das duas experiéncias anteriores. A mesma
crise rural que trouxe problemas para a agricultura
repercutiu na convivéncia socia e cultural do distrito. O
turismo surgiu como proposta de melhorar o futuro da
populacdo, mas sem desvincular-se do passado. Prova
disso é a retomada das aces coletivas via associagdo.

Nesse contexto, percebe-se a busca pelo equilibrio
entre 0s interesses privados e comunitarios. Os moradores
intencionam melhorar o padr&o econdmico familiar via turismo,
sem perder aindividualidade e o controle sobre o negdcio.
Mesmo assim, pensam na atividade como um projeto conjunto
em que todos os habitantes devem ser paulatinamente
integrados. Assim, a Associago assume o importante papel
de forum de debates, em que as questbes publicas sdo
equacionadas, transformando-se em agdes coletivas, mas tenta
manter o distanciamento dos assuntos privados, que
permanecem mais afeitos as entidades religiosa e familiar.

A Associacdo Caminhos de Pedra também
ingtitucionalizou a disputa de interesses. Nesse espaco de
discussdo, os moradores encontraram a arena para exercitarem
a auto-gestdo coletiva na esfera do turismo, ensaiada
anteriormente pela sociedade de capela e cooperativa.

A presenca marcante de um empresario externo como
impulsionador e sustentaculo do roteiro, em parte
substituindo o poder publico, torna o panorama da
Associag8o ainda mais complexo. A comunidade reivindica o
acompanhamento de agentes externos para dar seguranca e
respaldo as agBes enquanto ndo possui experiéncia no ramo
turistico. Por outro lado, precisa manter aidentidade, fazendo
questdo de participar das decisdes e agles pertinentes ao
projeto. Dessa forma, a atuagdo da entidade trangparece 0
hibridismo da confluéncia entre tradicio e perspectivas de
futuro, interesses publicos e privados, influéncia de agentes
externos e conformag&o interna de forgas.

Com implicagBes inclusive na maneira de os
habitantes unirem-se para buscar suas aspiracoes, a
reflex&o sobre o turismo rural ndo deixa ddvidas sobre o
avanco do fator econdmico, motivagao inicia da atividade
sobre os demais &mbitos da vida dos empreendedores e
demais moradores do distrito.
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