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RESUMO

A constituicdo de uma cooperativa se da a partir do momento que as pessoas, por meio de interesses comuns e almejando atingir
determinados fins, se unem voluntariamente e sob livre adesdo, para gerir democraticamente seu empreendimento, assumindo todos
os beneficios e riscos advindos das atividades da cooperativa. A organizag8o cooperativa € estruturada por principios éticos que a
distingiie das demais organi zacoes. E uma organizagZo que se fundamentaem principios tedricos democréti cos como a““soli dari edade”
e a“igualdade” constituindo os fundamentos da participagdo de seus associados no processo decisorio e que, por suavez, podem
garantir a formagdo cidada de seus membros. Para compreender os principios cooperativos, realizou-se revisdo de literatura,
contemplando autores de matrizes conceituais diversas, incluindo os idedlogos do cooperativismo “utépico” que tratam do tema
“solidariedade e igualdade” como principios de organizagdo democrética em cooperativas. Em seguida, analisou-se as categorias
analiticas igualdade e solidariedade visando compara-las com a percepcdo dada pel os associados da Cooperativa Educacional de Vigosa,
em Minas Gerais (COEDUCAR) relativa a estas categorias. A questdo que norteou o desenvolvimento deste trabalho centra-se naandlise
destes conceitos tedricos no ambiente organizacional da cooperativa. A metodologia foi fundamentada na pesquisa qualitativa,
utilizando-se de entrevistas semi-estruturadas, técnicas de dinamicas de grupo e andlise documental. Observou-se que 0s associados,
a0 celebrarem um contrato para a constitui¢do de uma cooperativa, buscam defender aigual dade de seus direitos e solidariedade no
desenvolvimento de seus interesses. Em contrapartida, ndo efetivam de forma prética a participagéo e co-responsabilidade com o seu
préprio empreendimento.
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ABSTRACT

The setting of a cooperative takes place the moment people holding common interests and wishing to reach common goals, voluntarily
unite under a free-adhesion scheme to democratically manage their enterprise taking all benefits and risks involved in cooperative
activities. The cooperative organization is structured under ethical principles which distinguish them from other organizations. It is
an organization based on democratic theorical principles like solidarity and equalness constituting the bases of their associates’
participation in the decision-making process and which, in its turn, may grant the citizenry formation of its members. In order to
understand the cooperative principles aliterature review was carried out, ranging authors of several conceptua palletes, including the
ideologists of the ““ utopian” cooperativismwho deal with the“ solidarity and equality” theme as principles of democratic organizations
in cooperatives. Next, theanalytical categories* solidarity” and “ equality” were analysed aiming to compare them to the notion given
to them by the associates of the Cooperativa Educacional de Vicosa, MG (COEDUCAR). The north point of this paper is the
analyses of these theorical concepts in the cooperative’s organizational environment. The methodology used in data-collection was
based on qualitative research, by the use of semi-structured surveys, group-dynamic techniques and documental analysis. It was
verified that the associates, as they celebrated a contract to the construction of a cooperative, seek to defending both the equality of
their rights and solidarity in the development of their interests. On the other hand, they do not put into effect their participation and
co-responsibility as for their own businessin a practical way.

K ey words. cooperative system, solidarity, equality.

1. INTRODUCAO como um instrumento eficiente para organizar, no mesmo

) ) ambiente, pessoas em torno de objetivos comuns com

Nos dias atuais, pode-se observar o grande yjgas a superar as mazelas e as desigualdades sociais,
interesse que ha nos mais diversos segmentos da organizar producdes e servicos, atuar em grandes
sociedade brasileira em relacéo ao sistema cooperativista.  empreendimentos como o agronegdcio, e possui a
As cooperativas e seus varios ramos de atuagdo so vistas  capacidade em contornar as dificul dades econdmicas de
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um mercado capitalista cada vez mais competitivo,
excludente e protecionista. Dessa forma, acredita-se que
as organizacdes cooperativas sdo uma importante
alternativa de gjuda matua e cooperagdo entre diversas
pessoas e sociedades dentro da dindmica mundial atual.

A trajetoria histérica do cooperativismo, em
vérias partes do mundo, trouxe atonadiferentesformas
de conceber uma cooperativa, desde a concepcéo de
instrumento politico do Estado a unidades de
transformag&o social. Estaforma de organizago social
pode resultar de uma concepcéo de instrumentos ou
mesmo de concepcdes de setores da sociedade civil,
visando transformacéo. Na sociedade inglesa do
século XVIII, o cooperativismo foi construido como
um projeto politico alternativo e que possuia
especificidades proprias. Rios (1987) classificou esse
projeto politico em duas dimensdes de integracéao
setorial: ascendente e descendente. A dimensao
ascendente inclui as experiéncias que partiam de uma
comunidade agricola, passando pelo beneficiamento
da producéo até chegar ao setor de servicos e
educacdo. Na dimensdo descendente o caminho é
inverso, ou seja, parte-se do consumo para se chegar
ao setor agricola.

Dentro do cooperativismo inglés, destacam-se,
também, alguns tedricos que procuraram trazer para dentro
desta organizag&o social, 0s ensinamentos do cristianismo.
Na Franca, os ideais de cooperagdo s30 expressos pela
corrente de pensamento denominada de “socialismo
associacionista’ ou “utopico”, caracterizados pela
nostalgia do passado e pela aspiracdo do retorno a empresa
industrial urbana.

As idéias dos “precursores do cooperativismo”
provacaram mudancas significativas em varios paises da
Europa. Na Inglaterra, por exemplo, o cooperativismo
passou ainfluenciar a elaboracéo de vériasleis, bem como
a economia nacional e, tornou-se fator decisivo no
abastecimento do pais, influenciando na politica de
precos. Na Franga, as cooperativas operérias de producéo
trouxeram vantagens consideraveis para a classe operdria,
de modo geral. Desse modo, ndo se pode conceituar uma
cooperativa como uma associagado de pessoas e por trazer
beneficios a seus associados, pois outras organizacfes
ndo-cooperativas poderiam fazer o mesmo. E preciso
conceber uma cooperativa como uma organizagao
multifuncional e caracterizada por atributos sociais e
econdmicos.

Uma cooperativa &, pois, uma organizagdo de pessoas
organizadas com a intencdo de auto-ajuda. E uma
organizagdo social com propdsitos econdmicos e sociais.
A cooperativa prevé um vinculo mediante o qual os
associados se ajudam mutuamente, com eficiéncia,
oferecendo bens e servigos de qualidade. Os membros
individuais tém a oportunidade de conhecer, na prética,
as virtudes da agdo conjunta, bem como de compreender
e aceitar as responsabilidades de uma sociedade
democrética (PINHO, 2001).

Tendo em vista a andlise proposta neste estudo,
pode-se afirmar que as cooperativas educacionais deveriam
representar 0 segmento cooperativista formado por alunos,
pais de alunos e, ou, professores que, por meio de uma
estrutura cooperativista, buscam proporcionar a
comunidade cooperada uma educagdo bésica, do maternal
a0 ensino fundamental, com boa qualidade de ensino e
preco acessivel, podendo ainda realizar cursos diversos,
adquirir materiais didético-pedagdgicos e redlizar outras
atividades ligadas a area educacional. A cooperativa
educacional é a mantenedora do empreendimento
cooperativista que visa oferecer condi¢cBes materiais e
financeiras para criagdo e funcionamento de escolas,
CUrsos e outras atividades e servicos que esta se proponha
a auferir aos seus associados no atendimento as suas
necessidades no &mbito educacional.

Para compreender os conceitos de solidariedade
e igualdade em cooperativas que deveriam se apoiar
nesses principios de organi zagGes democréti cas, torna-
se necessario buscar nas mais variadas correntes
tedricas as razbes que levaram milhdes deindividuos a
se unirem em organizacgdes com objetivos e interesses
comuns, buscando a realizacdo dos mesmos, via
cooperagdo e ajuda muatua.

A idéia de ajuda muatua e cooperacédo esti
intimamente ligada & tragjetoria de evolugdo da espécie
humana. Desde os primoérdios, os seres humanos ja se
organizavam mutuamente para cagar, pescar, coletar frutos,
guerrear, armazenar 0s alimentos e construir moradias. Para
Pinho (2001), podemos visualizar a cooperacdo sob dois
aspectos, quais sejam, “informal” e “formal”. O aspecto
“informal” corresponde a agdes de mutirbes, grupos de
amigos, ou de pessoas que se unem voluntariamente para
gjudar as demais pessoas em construcdes e reformas de
casas, eventos beneficentes, acfes entre amigos, plantio
e colheita coletiva, etc, possuindo, dessa forma, caréter
eventual. Ja o aspecto “formal” refere-se a cooperagéo
entre as pessoas regidas por regras e normas
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estatutariamente estabel ecidas, em que cada associado é
co-responsavel pela cooperativa

Contudo, é indispensavel a promocao de atividades
sociais, como as atividades de educago, que tendem a
formar e conscientizar os associados de seu papel no
ambiente organizacional da cooperativa, como agentes
transformadores do meio em que vivem.

Portanto, observou-se que a maioria dos associados,
a0 celebrarem um contrato para a constituicdo de uma
cooperativa, busca defender a igualdade de seus direitos
e deveres em troca de beneficios futuros. A constituicdo
de uma cooperativa da-se a partir do momento que 0s
associados, por meio de interesses comuns e almejando
atingir determinados fins, unem-se para gerir
democraticamente seu empreendimento, assumindo todos
os beneficios e perdas advindas das atividades da
cooperativa. E por meio dessa unido de interesses que
pessoas das mais diversas camadas sociais procuram, sob
o olhar dos principios de solidariedade e igualdade,
concretizar desejos, dificilmente realizados individualmente.

2.REVISAO DE LITERATURA

2.1. O Principiodalgualdadeno “Contrato Social”’, de
ROUSSEAU

Para Rousseau (1999), a igualdade faz nascer a
democracia entre os seres humanos. Esta relagéo intima
entre a democracia e a igualdade foi palco de muitas
discussdes e andlises, levando alguns autores a percorrer
diversos caminhos para compreenderem melhor esta
relacdo de complementariedade entre igualdade e
democracia

Rousseau (1999), por sua vez oferece suporte
tedrico para iniciar a compreensdo entre democracia e
igualdade. Entretanto, foi por meio de incansaveis
observagdes e andlises das sociedades de sua época, que
este autor propds um estado mais solidario e democrético
entre os homens. Em primeirainstancia, chamou atencéo
para a necessidade de constituir um pacto social entre os
individuos, cujo principal objetivo eraunir os homens em
torno de uma vontade geral, propondo resguardar a cada
individuo seus direitos e deveres.

A proposta de um “contrato social” é o conceito-
chave do pensamento politico de Rousseau, ao permitir
legitimar o ordenamento politico das sociedades,
tornando-o compativel com aliberdade. O contrato permite
a expressdo politica da vontade geral a partir de uma
votacdo universal em que, pela aceitagdo de todos, as
vontades particulares seriam preteridas em prol de um

governante que mantenha a organizagéo social. Cada
individuo aliena sua vontade e seus interesses mediante
manipulacdo e distor¢do de seus direitos. A alienacéo das
vontades individuais designa, precisamente, 0 processo
de transformacgdo das determinagfes originalmente
pessoais da vontade em determinacOes gerais. A alienacdo
davontade € o processo pelo qua os individuos submetem-
se ao poder exterior dalei sem perder aliberdade, o que
aconteceria se cada um obedecesse as |eis por imposi¢édo
de um poder. Nesse Ultimo caso, ndo ha alienacéo da
vontade e, portanto, transformac&o dos interesses pessoais
em interesses gerais projetados nas leis, mas apenas
impedimento ou mandamentos a serem seguidos.

E aunio destes individuos na forma de associacio, que
tem por objetivo defender e proteger cadaindividuo, e ao
mesmo tempo os pertences de cada associado com o
trabalho comum, e pelaqual cada um, unindo-se a todos,
s obedece, contudo, asi mesmo, permanecendo assim tdo
livre quanto em seu estado natural (ROUSSEAU, 1999).

A dienagdo da vontade particular permite que cada
um, “unindo-se a todos, ndo obedece sendo asi mesmo”,
mas busca na unido entre os individuos concretizar seus
objetivos, procurando fazer de sualiberdade arealizacdo
permanente de seus direitos, pois o contrato é
absolutamente volunt&rio. Mas, como se trata de uma
alienag&o reciproca, cada um ganha sobre o0 outro 0 mesmo
direito que Ihe havia concedido sobre s mesmo. Portanto,
no instante em que cada um dando-se atodos ndo sedaa
ninguém e, ndo existindo um associado sobre o qual ndo
se adquira o mesmo direito que se lhe cede sobre s mesmo,
ganha-se 0 equivalente de tudo que se perde, e maior forca
para conservar o que se tem (ROUSSEAU, 1999).

E evidente que alei restringe a liberdade particular,
mas também restringe, igualmente, a de todos os outros
individuos. Perde-se o direito de romper contratos, mas
ganha-se a seguranca de que os outros serdo obrigados a
cumpri-los. Agindo desse mado, os individuos, por meio
da celebracdo do contrato social, submetem sua liberdade
individual em favor de uma liberdade mais ampla,
denominada por Rousseau (1999) vontade geral, ou segja,
constituida pelo povo, langando os fundamentos
necessarios parainiciar o sistema democratico moderno.

2.2. Justica Social e Solidariedade na Concepgao de OWEN

A proposta de Owen com vistas a transformacdo
social, analisada por Magnani (1987), consiste naefetivacdo
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de trés pilares, nos quais se deve fundamentar uma
sociedade maisjusta, solidaria eigualitaria. Num primeiro
momento, o respeito aos direitos alheios que propde aos
individuos liberdade para desenvolver suas habilidades,
procurando cada vez mais, incentivar os individuos em
sua criatividade. Em segundo, a preocupacdo necessaria
em fazer valer, nos convivios sociais, a equidade, ponto de
partida para a defesa dos interesses e objetivos comuns.
Por dltimo, torna-se indispensavel a qualquer grupo de
individuos a promocao da cooperacdo entre seus membros.
Essa cooperac8o desenvolve-se com maior eficiéncia a
partir do momento que todo o grupo esteja consciente da
necessaria unido de todos os membros.

Para a autora, este espirito solidario que Owen
buscou por quase toda a sua vida implementar no seio das
diversas camadas sociais, veio por meio de atitudes préticas
gue demonstravam a importancia de se construir um
projeto social, no qual pudesse reinar a preocupacdo do
individuo enquanto grupo e, portanto, parte do todo social
€ ndo somente como “pega de engrenagem” que colabora
no andamento das atividades presentes na sociedade
burguesa capitalista.

Segundo Magnani (1987), Owen acreditava que o
sistema ideal de sociedade seria constituido pelos
principios de justica e solidariedade entre todos os
individuos. Mas a concretizagdo de seu ideal somente seria
possivel a partir do instante em que as relagdes de
dominacdo comegassem a desaparecer por vias que
permitissem resguardar aliberdade de escolha, a autonomia
nas relacdes sociais e o respeito aos direitos e deveres
gue se expressariam sob aforma de um “contrato social”.

Para Magnani (1987), Owen procurava transformar
a sociedade em que vivia, partindo da modificagdo dos
seguintes pontos problematicos que ele proprio
considerou ser 0s principais obstéculos, que poderiam
interferir em seu projeto de““sociedade ideal””:

a) ignorancia, supersticdo, que tinham como consequiéncias
acondutaimoral e os maus hahitos da maioria da populag&o.
b) o longo dia de trabalho.

¢) o ato preco e a qualidade inferior de tudo que os
trabalhadores compravam para uso proprio.

d) as péssimas acomodacfes e a organizagdo interna de
suas casas paracriar e treinar seus filhos, durante ainfancia
€ seus preconceitos em relagcdo a um administrador inglés
(MAGNANI, 1987).

Esta identificacdo dos principais problemas na
sociedade de sua época, permitiu a Owen elaborar
mecanismos de transformacgdo como o disciplinamento
das atividades de trabalho, a implementac&o de regras
de conduta coletiva, avalorizagdo do individuo enquanto
membro de uma col etividade e a gestdo democratica e
participativa, em que o objetivo central é despertar nos
marginalizados e excluidos da sociedade, a busca por
Sua autonomia, seja no grupo, ou seja por meio das
relacbes sociais. Mas, para alcancar seu principal
objetivo, era necessario vencer as barreiras do egoismo,
dainjustica e da desigual dade entre os seres humanos.
Mais do que isto, era preciso transformar o “utdpico”
em “real”.

2.3. Desigualdade Social e Individualismo em PROUDHON

Proudhon (1986) atribui a origem da desigualdade
humana primeiramente a necessidade, derivada da
agricultura, de demarcagdo das terras cultivadas
individualmente, a fim de assegurar aigualdade de direitos
de cadaindividuo sobre o que produz. Paradoxalmente, éa
intencdo de igualdade que conduzira a desigualdade na
medida em que o direito a demarcagdo eqliitativa acaba
originando o direito a alienacdo de onde vem, ou sgja, da
idéia depropriedade privada. Paraminimizar osimpactos
decorrentes deste mal, Proudhon (1986) propde introduzir
um critério de distribuicgo de toda riqueza produzida pela
sociedade, cunhada pela histéria como ateoria do bénus
de trabalho.

Eu me perguntei certo dia: por que tanta dor e miséria
na sociedade? O homem deve ser eternamente infeliz?
E, sem me deter nas inimeras explicagbes dos
empreendedores de reformas, que atribuem a miséria
geral, uns ainfamia e impericia do poder, outros, aos
conspiradores e as rebelifes, outros ainda aignorancia
eacorrupcdo geral; cansado dos interminédveis combates
datribuna e daimprensa, eu quis aprofundar a questéo.
Nesta estrada penosa, recolhi varios fatos interessantes
que divulgarei a meus amigos e ao publico logo que
tiver possibilidade. Mas - é necessario que eu diga -
acreditel de inicio entender o que ndo tinhamos nunca
compreendido, o sentido destas palavras tdo vulgares e
téo sagradas. Justica, equidade, liberdade; que, sobre
cada uma dessas coisas, nossas idéias eram
profundamente obscuras; e que, enfim, essaignorancia
era a causa Unica do pauperismo que nos devora, e de
todas as calamidades que afligiram a espécie humana
(PROUDHON, 1986).
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A andlise de Proudhon (1986) consiste em pensar a
possibilidade da existéncia de uma sociedade mercantil
fundamentada na producdo de mercadorias e na
propriedade privada dos meios produtivos, sem trabalho
assalariado, ou sgja, uma sociedade capitalista sem a classe
capitalista e sem proletariado. Ele ndo consegue pensar a
igualdade socia seno enquanto igualdade do ter, como
equalizacdo da propriedade privada e como equivaléncia
da posse de valores.

Trata-se de pensar aigual dade humana pressuposta
pela esséncia genérica, sob sua forma econdmicaidealizada.
Ele parte, pois, da“expressdo econdmico-politicadaauto-
alienacdo humana”, ou seja, das categorias utilizadas pela
sociedade burguesa para compreender e interpretar a
esséncia humana, partindo das suas proprias estruturas
determinantes, a saber, a propriedade privada, o trabalho
assalariado e producgéo de bens de consumo.

2.4. Individuo e Pessoa: as RelagBes de Subjetividade em
DA MATTA

A vida social no Brasil é repleta de relagdes
dicotomizadas, nas quais 0 ser humano é classificado em
duas perspectivas antagbnicas. De um lado, sobressai afigura
do“individuo”, cidad& comum, semelhanteagrandemaioria
da populacéo, condicionado as leis e muitas vezes
considerado apenas mais um “rosto” namultiddo. Em outro
extremo, destaca-se afigurado “cidad&o pessoa”, dotado de
privilégios, favores e de excessivaimposi¢ao de autoridade.

E neste universo das relagdes sociais que se
pretende identificar os tipos de relages existentes, que
ddo sustentabilidade a formagdo de uma sociedade, em
que os paradigmas ndo podem e nem devem ser aterados,
pois garantem a dominagéo e exploracdo de uma minoria
em relacdo a grande maioria dos cidadaos brasileiros. Estas
relagBes podem-se apresentar de varias maneiras, pois a
diversidade de interesses e necessidades presentes na
sociedade brasileira, procura revelar quem sdo 0s mais
influentes e quais sdo os fatores que aproximam
determinadas pessoas dos demais individuos. Estas
pessoas buscam satisfazer seus interesses e se identificam,
dentro de uma hierarquia preestabel ecida, como pessoas
detentoras do “poder” e da “palavra’, que procuram
manipular e interferir de formaamodificar o comportamento
dos demais individuos em beneficio préprio.

Entretanto, é preciso conhecer o sistema social
brasileiro, paraentender o funcionamento desta“pirémide
hierarquica de posi¢les e status sociais”. Possivel mente,
por meio da integracdo e do convivio social, pode-se
conhecer as particularidades dos membros da sociedade

considerados “pessoas” e dos que sdo considerados
apenas “individuos”. Estejogo de interesses e privilégios
sociais pressupde etapas, ja padronizadas na sociedade
brasileira, em gque apenas uma pequena parcela, dentro
desta imensid&@o de brasileiros, consegue acessar aos
titulos ou posi¢des sociais, que permitem a eles, como bem
denominou Matta (1990), fazer uso da expresséo “VVocé
Sabe com Quem EstaFalando?”.

Em contraposi¢ao ao “Vocé Sabe com Quem Esta
Falando?”, encontra-se fortes evidéncias do uso cotidiano
do chamado “jeitinho brasileiro”, no qual asrelacbessociais
desenvolvem-se por meio das trocas de favores. Neste
caso, é necessario que o provavel beneficiado tenha um
vinculo ou contato prévio com o intermediério, ou sgja,
com aquele que o tende a proporcionar certos beneficios
ou uma pequena gjuda. Nota-se que, neste caso, ha uma
ruptura das normas legais, conseqlientemente podera se
observar o crescimento das desigualdades e das injusticas
sociais. No entanto, € neste momento que se concretizaa
desigual distribuicdo dos recursos disponiveis na
sociedade brasileira, que procura beneficiar alguns e excluir
agrande maioriaem usufruir uma condic¢do de vida melhor.
Este acontecimento, contudo, podera acarretar em conflitos
e manifestagdes de insatisfagdo por parte daqueles que
sd0 excluidos ou impedidos de participar do processo de
reconhecimento social e igualdade de direitos.

E, portanto, neste sistema de dominag&o onde o conflito
aberto é evitado que encontramos, dentro mesmo da
relagdo entre superior e inferior, aidéia de consideracdo
como um valor fundamental. Dentro desse quadro, o
conflito ndo pode ser visto como um sintoma de crise no
sistema, mas como uma revolta que deve e precisa ser
reprimida. Enquanto crise, o esforgo seria para modificar
toda a teia de relagbes implicadas na estrutura, mas, como
revolta, o conflito é pessoalmente circunscrito, e assim
resolvido (MATTA, 1990).

Os conflitos sociais advindos das relagdes de
privilégios concedidos a determinado grupo, tendem a gerar
manifestagdes sociais exigindo o cumprimento e aplicagdo
das leis, e a efetivacdo da igualdade de todos perante a
constituicdo federal. Constata-se, por meio desse episidio,
gue apenas 0s casos que extrapolam ou que sdo
considerados abusivos, possuem um combate mais
acirrado por aqueles que buscam devolver ao meio social
0 equilibrio e amanutencéo da justica social .

Porém, os lagos de interesses que unem os cidadaos
aoutros podem ser caracterizados, na maioria das vezes,
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como mera projecdo socia, em que a pessoa utilizando-se
de seu prestigio ou até mesmo, de sua posi¢do que ocupa
no cen&rio nacional, consegue mediante ruptura ou
manipulacdo das leis e normas padronizadas na sociedade,
colocar em prética suas proprias regras e normas de conduta.
Por outro lado, a pessoa fazendo uso de sua identidade e
posicao socia propde acordos, nos quais prevaecerd asua
vontade particular e Ihe proporcionard privilégios.

Esses tipos de relacBes ocorrem na sociedade
brasileira por ter se consolidado nos meios sociais como
formas alternativas de se chegar a determinadas realizactes
particulares. Assim, o caminho a se percorrer pauta-se
dentro de um horizonte de leis “informais” e criadas
conforme a situacdo a ser vivenciada no momento. O uso
constante da troca de favores é considerado um eficiente
recurso na obtencéo de cargos de reconhecimento social
e meio eficaz que contribui para a concretizagdo das relacoes
dominante - dominado.

Existem, na sociedade brasileira, casos concretos
em que a pessoa para se manter no topo da hierarquia de
prestigio social, como dominante, necessita
freqlientemente fazer uso do “Vocé Sabe com Quem Esta
Falando?”, pois este argumento permitira manter sua
posicédo social, agindo em beneficio proprio, ou agindo de
maneira maliciosa com o objetivo de atingir os demais
individuos que Ihe possa proporcionar situagdes de
vantagens ou projegdo social.

Esta busca permanente de querer levar vantagem
em tudo, mesmo que paraisto se torne necessario prejudicar
agrande maioria, vem se repetindo de forma cada vez mais
crescente, pois a auséncia de uma politica de distribuigéo
de renda eqiitativa coloca a maioria dos individuos em
condic&o de dependéncia, necessitando atodo momento,
dainterferéncia das pessoas que possuem certainfluéncia
nas tomadas de decisdes sociais.

E vivenciando este cen&io de disparidades sociais
que alguns procuram por meio de associages, fortalecer seu
grupo. Em grande parte sdo grupos gque sofrem com as
desigualdades sociais e a deturpacéo de seus direitos,
procurando mediante reivindicagdes, diminuir o poder daqueles
gue sfo consderados, “medalhdes” da sociedade brasileira.

A heranca histéricados valores tradicionais ainda
presentes na sociedade brasileira permite constatar que o
excesso de privilégios concedidos a um grupo restrito da
sociedade tem restringido o acesso de determinados
setores da sociedade brasileira a garantir seus direitos
minimos. Por outro lado, observa-se que parte desses
mesmos setores estdo se unindo em torno de interesses
coletivos, nos quais procuram-se alternativas para poderem

reduzir a influéncia destas pessoas que se colocam
superiores a grande maioria da populacdo. Sendo assim, as
propostas mais eficientes que tém surgido € a deniinciade
abusos e de desvios das regras legai's, que procuram instigar
nas autoridades competentes, providéncias cabiveis para
resolver essas Situagdes de contrastes sociais.

Pode-se exemplificar arelagdo pessoa/individuo de
vérias formas, sendo amais comum aguelarelacionada ao
“valor” que alguns recebem por possuirem posicoes de
destaques ou poder, e pelo fato de possuirem bens
materiais que |he proporcionam status social elevado em
comparagao aos demais membros da sociedade. E a pessoa,
revestida de fetiche social, que imprime valor em
comparagdo aos demais individuos, aumentando o seu
poder de influéncia e de tomada de decisdo sobre assuntos
gue melhor Ihe convier nas relagbes sociais.

O que marca a situagdo e atorna dramética é justamente
a peripécia do desvendamento de outras identidades
sociais, que vem liquidar de pronto anonimato de quem
esta reclamando contra o representante de um sistema
bem definido de manutencdo da ordem. Quem se
considera agredido, pelaregra geral, torna-se agressor,
como aparentemente fraco e desconhecido transformando-
se em forte e mais que conhecido (...). Todos os casos, de
fato, implicam essas passagens de um papel
universalizante a outro muito mais preciso, capaz de
localizar o interlocutor dentro do sistema que se toma
como dominante (MATTA, 1990).

Por meio da dominagdo, as pessoas influentes
conseguem manifestar seu poder e sua capacidade de
interferéncia sobre os demais individuos. Nesse sentido, a
busca pela permanéncia de éreas de influéncia e dominio
social, se da a partir do momento em que certas pessoas
fazem uso de suas habilidades para condicionar
determinados individuos dentro de um processo de
dependéncia e de troca de favores. O clima gerado nesta
relacdo, ndo é nem de solidariedade e nem de igualdade,
mas sim de alienacao e submissdo, pois, jando prevalece a
vontade coletiva aparada em leis e regras estatuidas, mas
tdo somente, uma vontade particular, fazendo valer sua
posi¢&o na hierarquia socia de poder e influéncia do grupo,
gue de alguma forma dependera de seus favores e protecéo.

2.5. Solidariedade, Igualdade e Liberdade

A redlidade e o contexto analisado por Rousseau
(1999) € o de contraste social em relacéo a condicao natural
do individuo, que é totalmente impedido de exercer suas
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proprias vontades e a sua condic¢do social que comumente
Ihe restringe a liberdade. A investigacdo proposta por ele,
pauta-se no questionamento em observar se atransicéo da
liberdade natural para a condigéo de individuo socia é
necessaria, ou seja, esta atrelada a uma dependéncia
permanente de sobrevivéncia ou esta atendendo plenamente
seu objetivo. Ele ndo se satisfaz em saber que as leis séo
feitas pelos homens, mas quer sobretudo saber como devem
ser, tendo em vista sua origem e sua esséncia. Portanto,
tendo a nocdo de que, ao desenvolver suateoriado contrato
social observa que a sociedade em sua organizacdo e
estrutura é o palco ideal para aredizacdo das leis, desgja
agora lhe examinar o dinamismo, além da existéncia e vida
do corpo social, conhecendo suas relagdes e vontades.

Tocqueville (1987) sugere que & necessario
buscar a igualdade de um modo justo e democratico,
pois esta surgira mediante acordo estabelecido entre os
membros de uma sociedade. A relac8o que surgeentre a
igualdade e a liberdade é que ambas sdo essenciais em
regimes democréticos. Este autor, ao analisar as relagbes
entre os individuos, pautada na liberdade e igual dade,
afirma que o gosto que os homens tem pela liberdade e
0 que sentem pela igualdade sdo, na realidade, duas
coisas distintas. Estas distingbes comegam a se
evidenciar a partir do momento que tornou-se necessario
a justa distribuicdo dos recursos e bens materiais
disponiveis na sociedade, sem que sgja necessario o
rompimento das relaces sociais.

Em outra via de abordagem, os estudos de
Durkheim (1995) d&o um enfoque mais detalhado na maneira
de conceber as relagfes sociais. Ele percebeu que os
individuos em suas relagdes sociais sao movidos a
satisfazerem determinados desejos e objetivos por meio
de convivios sociais. Assim, o conjunto de valores e
crengas que perfazem as relagfes sociais entre 0s
individuos, é sobretudo, o liame que leva cada um sob
suas préprias caracteristicas, unir-se mutuamente a outrem,
no intuito de formar a “consciéncia coletiva’ necessaria,
contribuindo para efetivar as relacbes de igualdade e
solidariedade, o que poderia levar a concretizacdo dos
objetivos comuns entre os individuos.

Dumont (1985), em sua abordagem sobre os
“valoressociais”, trilhaum caminho diferenciado, no qual
procura demonstrar as diversas maneiras que existem em
atribuir valores a determinados individuos, e excluir dos
meios sociais aqueles que ndo possuem nenhum tipo de
valor socia. Porém, o individuo carece de valores sociais,
pois, sejam valores atribuidos a interesses meramente
particulares, ou sgja, aplicado no ambiente coletivo, em

gue cada individuo, € o que &, devido as suas experiéncias
ou condicBes de vida. Tal fato, so [he é permitido no instante
em que determinado individuo encontra em seu semelhante,
afinidades, outrora inexistentes em s mesmo. A troca ou
aquisicdo de “novos valores” ou experiéncias de vida,
permitira ao individuo o aperfeicoamento de suas
habilidades, ou o reconhecimento no ambiente socia, a
partir do momento em que estes “novos valores” forem
aceitos e praticados pelos demais individuos.

Sendo assim, autores como Bobbio (1998),
Figueiredo (1995), Magnani (1987), Matta (1990) e Proudhon
(1986) procuraram demonstrar como se manifesta a
democracia e as préticas de convivios no ambiente social,
bem como suas implicacOes diretas nas relaces entre os
individuos. Ao analisarem o individuo e sua influéncia
sobre 0 meio em que vivem, buscaram correlacionar as
préticas individuais com as coletivas, permitindo a cada
um desses autores, sob Gticas diferenciadas, observar os
principais fatores que contribuiram na formagédo de
sociedades igualitarias e democréticas em contraposicdo
as sociedades, nas quais imperam a desigual dade social, a
injustica e a competitividade entre seus membros.

O histérico apresentado foi obtido das analises
tedricas que foram realizadas, buscando relacionar as
discussfes e abordagens propostas pelos autores que
enfocaram os temas em questdo, o que proporcionou o
desenvolvimento e conclus&o desse trabal ho, bem como a
percepcao dos autores sobre os conceitos de solidariedade
e igualdade como principios de organizacao demaocratica.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1. Dos Alunos

Utilizando-se de técnicas de dindmicas de grupo,
analise documental e entrevistas semi-estruturadas, bem
como a separacdo dos alunos em grupos, a equipe de
pesquisa procurou evidenciar quais sdo os fatores que
interferem na prética da solidariedade e igualdade entre os
alunos da COEDUCAR (Cooperativa Educacional de
Vicosa Ltda. — MG). Fundamentando-se em concepcles
tedricas relativas a solidariedade e igual dade, conseguiu-
se identificar junto aos alunos no ambiente social da
COEDUCAR, determinadas atividades que conduzem ou
influenciam os alunos em seus comportamentos.

Constatou-se que no nivel educacional 111,
correspondente de 5% a 82 séries, que 0s alunos por se
encontrarem dentro de uma faixa etéria de 11 a 14 anos,
apresentaram comportamentos diversos a partir do
momento em que participavam das dindmicas.
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A maioria dos alunos, deixou transparecer, em seus
relatos, variados tipos de problemas, como a falta de
dialogos com os pais, decorrente do cotidiano atribulado,
0 que os impossibilita de participarem das atividades
escolares e recreativas dos filhos. Esta auséncia, segundo
os aunos, prejudica as relagdes entre pais e filhos.

Os conflitos com os professores, no que se refere
ao processo ensino-aprendizagem foi considerado, por
grande parte dos alunos, como um fator que os
condicionam a realizar determinadas atividades
contrérias as suas proprias vontades, ja que grande parte
do quadro de professores classificam os alunos em
6timo, bom, regular e ruim, por meio das notas obtidas
em avaliacOes e licBes dadas em salade aula, e ndo por
sua criatividade, habilidade ou até mesmo por sua
regularidade em comparagdo com as médias de notas
obtidas em outras disciplinas.

A questdo para os alunos é saber como se pode
mudar esta realidade e o que se pode fazer no intuito de
criar alternativas pedagoégicas que contribuam para
melhorar a auto-estima e o desempenho de cada aluno,
enquanto agente capaz de transformar a realidade que
esta a sua volta.

Uma entre as diversas sugestdes de mudancas,
sugeridas pelos alunos, foi a de que os professores
poderiam utilizar meios ou técnicas que visassem manter
os alunos inseridos em praticas educacionais
desenvolvidas em grupo. Para os alunos, estes
procedimentos favorecem o desempenho e gera um
ambiente de descontracao e didlogo entre os membros do
grupo, pois aqueles com maior dificuldade de
aprendizagem, tendem a buscar na cooperagéo e nos atos
solidarios dos colegas, a superacdo de obstéculos que os
restringem a progredir em determinadas disciplinas como
a matemética e o portugués, consideradas pelos alunos
aquelas que apresentam maior dificuldade de apreensdo.

Por outro lado, amaior parte dos alunos envolvidos
com adindmica de grupo, enfatizou que as atividades nas
quais se coloca como medidor Unico e exclusivo de
avaliagdo, ou sga, 0 método de “provas tradicionais”,
somente tem contribuido para acirrar as disputas e
aumentar a competicdo entre os alunos, gerando um clima
de descontentamento por parte daqueles que néo
conseguem atingir a média satisfatoria e a0 mesmo tempo
um entusiasmo de auto-suficiéncia e exibicionismo por
parte daqueles que sdo considerados os “génios” e
“superdotados” da escola.

Este abismo pedagdgico, que se alarga de maneira
gradual no ambiente escolar da cooperativa, tem provocado

varias divergéncias por aqueles, principalmente
professores e associados ativos, que procuram fazer com
gue a organizacdo caminhe de forma coletiva e consciente
de seus objetivos, e ndo como querem a sociedade
educacional em geral, que exigem aformago de pessoas
competitivas, sendo que cada colega que esta ao seu lado
deve ser visto como seu concorrente direto, porém
devendo ser combatido e vencido.

3.2. Dos Professor es

As opinides dos professores, relatadas em
entrevistas semi-estruturadas, sugerem que o aluno precisa
se conscientizar que o conhecimento adquirido na escola
Ihe é (til no cotidiano, para além do espaco fisico escolar.
Se isso torna-se uma realidade, os alunos comecam a
selecionar seus interesses e ha facilidade no processo de
aprendizagem, como propondo atividades que sejam
compativeis com suas preferéncias e gostos. Assim, 0s
alunos sentirdo mais estimulados a aprender de acordo
com a maneira como o professor conduz as aulas,
valorizando cada aluno sem distin¢des ou interesses
particulares que tendem a inibi-los dentro do processo de
ensino-aprendizagem. Quando os contetdos das
disciplinas sdo trabalhados de maneira significativa e de
acordo com arealidade dos alunos, €les se sentem como
parte integrante de todo o processo educativo.

O conteldo plangjado para as aulas é de acordo
com os projetos desenvolvidos pelo conselho
pedagdgico, em conjunto com os professores e alguns
associados pais de alunos. Durante o desenvolvimento
do projeto pedagdgico, sdo abordados em sala de aula:
trabalhos em grupo, rodas de discussfes, experiéncias
de vida de cada um, artes, teatros, aulas expositivas,
filmes, excursdes, visitas e avaliagBes periodicas. Tais
procedimentos facilitam as relagfes entre os contelidos
a serem discutidos em sala de aula com os conhecimentos
que os alunos ja possuem. Em segundo plano, é
necessario elaborar atividades de maneira que os alunos
sintam-se desafiados para que a aprendizagem aconteca
de forma prazerosa e lUdica.

Em relagdo aos problemas que os alunos tém
expressado na escola e que aparecem nos relatos, pode-se
citar principalmente a separacdo dos pais que geram
mudangcas de comportamento dos alunos, comprometendo
0 envolvimento em atividades em sala de aula tendo como
consequiéncia deficiéncia na aprendizagem e o isolamento.
Em outros casos, na maioria das vezes, os alunos ndo
expressam verbalmente os seus problemas, mas esses séo
faceis de serem identificados a partir do momento em que
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se percebe por meio das atitudes ou comportamentos que
chamam a atencéo dos que estéo a seu redor.

A maioria dos associados, acredita no trabalho e
na proposta pedagdgica da escola, principalmente, por que
guase sempre 0s pais procuram conhecé-la antes de
matricular seu filho, ou seja, antes de se tornarem
associados da cooperativa educacional. A qualidade de
ensino é sempre discutida em reunides individuais entre
professores e diretoria, em reunides coletivas, assembléias
de pais, reunides dos conselhos administrativo,
pedagdgico e fiscal. Portanto, € por meio desta interacdo
entre associados-professores-alunos e cooperativa, que
se procura efetivar um ensino de boa qualidade, a um custo
baixo, prazeroso e significativo paratodos. As atividades
pedagogicas sdo realizadas individualmente quando se
refere a preparacéo das aulas pelo professor e em grupo
qguando se trata de colocar em prética aquilo que é
repassado junto aos alunos.

Mas sdo as atividades promovidas em grupo que
obtém um maior aproveitamento dos envolvidos, pois ha
uma relacdo de cooperacdo entre os membros, mesmo que,
em alguns casos, a competicdo torna-se presente. Os casos
de cooperacéo ocorrem quando o grupo todo participa e
busca fazer com que todos os participantes sejam atuantes
e se complementem uns com 0s outros. Nos casos
individuais e competitivos, prevalecem a disputa, o
reconhecimento particular e a superacdo dos demais.

Na COEDUCAR, a maioria das atividades
acontece em grupo, porgue é muito mais produtiva e
enriquecedora a troca de experiéncias entre os membros
gue compdem o grupo. Os desafios e as criticas, em sua
maioria, acontecem de forma aceitavel e por meio de
solucdes coerentes com a realidade do grupo. O
desempenho dos alunos nas atividades realizadas em
grupo é muito gratificante para o professor. Ja nas
atividades individuais, o professor busca perceber como
o aluno reage a uma atividade isoladamente, ou seja,
somente sob a observac&o do educador. Geralmente, o
desenvolvimento de certas atividades em grupo sdo
mais estimuladoras, pois existe entre os membros
envolvidos uma troca de conhecimento muito maior,
além dos alunos aprenderem arespeitar os direitos dos
colegas e a promoverem discussdes daquilo que é
melhor ou pior para o grupo.

Observou-se que as atividades desenvolvidas no
ambito da coletividade despertam nos alunos um
sentimento de cidadania, elaborado a partir de grupos
organizados por meio de discussdes e debates sobre
algum tema da realidade em que vivem. Trata-se da

cidadania coletiva, para a qual a educagdo ocupa lugar
central, tendo em vista, ser a constru¢do da mesma um
movimento educativo que, portanto, s6 podera ser
realizado num processo de interacdo permanente entre
professor-aluno-associado.

Para tal, torna-se fundamental ter como pressuposto
basico uma concepcdo de educacdo que ndo se restrinja
a0 aprendizado de contetidos especificos transmitidos por
meio de técnicas e instrumentos do processo pedagdgico.

Para se construir este caréter educativo, deve-se
considerar, sem determinar nenhum grau de prioridade,
alguns elementos como:

* Dimensdo da organizacdo das politicas educacionais
utilizadas pela COEDUCAR, que possibilitara a
identificac8o dos interesses antagonicos a fim de permitir
aelaboragdo de estratégias para a obtencéo do bem comum,
por ser um direito pertencente a todos os associados;

* A questdo cultura da escola que permitira o resgate das
experiéncias para a leitura do presente e construgdo do
futuro, ocorrendo, assim, o processo de ocultamento das
diferencas sociais existentes e, consegilentemente a
identificacdo dos distintos interesses dos alunos. Esta seria
a dimensdo educativa dos envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem que construird a metodol ogia de acdo
participativa, segundo as necessidades que a conjuntura
Ihes coloca, sempre num processo coletivo;

* Dimensado espago-tempo, que possibilitard uma grande
articulacdo entre o chamado saber popular e o saber
cientifico como via de resgate dos €l ementos da consciéncia
fragmentada.

Embora a democracia na of erta de vagas nas escolas
seja uma realidade nos dias atuais na sociedade brasileira,
0 modelo politico-pedagdgico do sistema por sistema,
persiste com caracteristicas fortes de exclusdo, nao
possibilitando ainda a democratizagdo do saber e nem
maodificacOes estruturais na sociedade, de modo geral.

Em busca de reverter este quadro de excluséo,
seja pelas escolas particulares que se tornam cada vez
mais seletivas e praticando altas taxas de mensalidades,
seja por via das escolas publicas, cada vez mais
preocupadas em manter a quantidade do que a qualidade
no processo ensino-aprendizagem. E neste momento,
baseando-se em uma proposta de educacéo
construtivista que surgem as escolas cooperativas
formadas por pais de alunos.

Tendo em vista essa dimensdo educacional na
cooperativa educacional, os professores da COEDUCAR
procuram disponibilizar semanal mente um espaco entre eles
e o conselho pedagdgico formado por pais de alunos,
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abordando-se questes como cidadania, educacéo, meio
ambiente, individuo e plano pedagdgico.

Para os professores, estas reunifes sdo importantes,
porque a troca de informagdes é enriquecedora para o
grupo, que por meio de discussdes coletivas consegue
atingir os objetivos com maior eficiéncia.

A escola ndo procura estimular a realizacdo de
competicbes ou atividades que possa gerar disputas
acirradas entre os alunos, no ambiente escolar.

O que pretendemos é trabalhar com todos para que
desenvolvam em todas as areas. cognitiva, artistica, ética
e social, a solidariedade e igualdade entre o grupo. Seo
aluno é preparado de forma a desenvolver suas
potencialidades, com certeza conseguira enfrentar os
desafios do presente, pois a escola trabalha para que o
educando viva o hoje, e ndo seja apenas preparado para
viver o futuro. Portanto, evita-se estimular a competicéo
entre os alunos, onde cada um é valorizado de acordo
com sua capacidade e ndo por suas conquistas ou
superacOes. Na escola, existem varios eventos em que
0s alunos expdem seus trabal hos e fazem apresentagdes,
mas sem jamais comparar suas producdes com a de
outros alunos. (ENTREVISTA, 09/2003)

E no método de avaliacio, como testes e sabatinas,
gue os professores encontram maior grau de dificuldades
em evitar a competicdo e a disputa por melhores
rendimentos entre os alunos. Mesmo que os professores
neguem que estas atividades ndo geram a competicéo, o
gue se observou entre os préprios aunos é a disputa por
melhores notas e a busca pelo reconhecimento individual,
reconhecimento este que é tdo amejado pelos proprios
pais. Isto se da a partir do momento em que alguns alunos
considerados“ génios” conseguem superar osdemais que
se sentem inferiorizados e passam a reprimir do grupo
aqueles alunos que melhor desempenho obtém na escola,
ou o inverso também pode ser constatado.

Este fato construido de maneira decisiva para reduzir
ou desacelerar 0 desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem busca atingir a todos os alunos da
COEDUCAR. E é por isso que estamos criando
mecanismos alternativos, como a arte, a misica e a
informética, como maneira de incentivar os alunos a
desenvolverem suas habilidades e sanar suas
dificuldades, sem se preocuparem apenas com notas.
(ENTREVISTA, 02/2004)

3.3. Dos Associados

Alguns associados, que ja participaram de uns dos
conselhos (Administrativo, Pedagogico ou Fiscal)
existentes na COEDUCAR, salientaram que a cooperativa
educacional exige um maior grau de integracdo e
cooperacdo entre as pessoas na solucdo dos problemas
educacionais. Buscar, por meio da participacéo dos pais,
um maior compromisso com a escola que of erece um ensino
de qualidade e que responda pela qualidade intelectual,
cultural, politica e profissional de seus associados, € uma
meta ainda a ser efetivada.

Mas, para que iSso comece a acontecer, € necessario que
a COEDUCAR, deva de forma coletiva, exercer o seu
verdadeiro papel enquanto instituicdo educativa,
pautando-se nos propdsitos basicos da doutrina
cooperativista, acomegar evidentemente pelas criangas e
jovens. Dai, a necessidade de se postular um projeto
pedagdgico enfocado na educagdo cooperativista aos
alunos e professores, a fim de assegurar 0 éxito deste
segmento cooperativista. A cooperativa educacional, tem
como finalidade basica a manuten¢éo de uma estrutura
escolar, em que a conscientizagdo por parte dos associados
em relagdo aos principios cooperativistas se déem de
maneira atuante e solidéria, devendo os associados buscar
sempre uma educacdo com qualidade a pregos madicos,
apresentando-se como um instrumento para a
transformagao do sistema educaciona e econdémico-social.
(ENTREVISTA, 12/2003)

E preciso que 0 meio em que se da 0 processo
educacional seja organizado e reestruturado numa
perspectiva do Cooperativismo. A educagcédo que
contribui de forma significativa para a cooperacdo entre
0s associados, surge por meio de interesses e
necessidades advindas de grupos de pessoas, que
possuem objetivos comuns no sentido de organizar uma
associacdo mais participativa e com relacfes
efetivamente democréticas.

E sob aforma de uma associagio que defenda e protegjaa
pessoa e 0s bens de cada associado com toda a forca
comum, e pela qual cada um, unindo-se a todos, s6
obedece, contudo asi mesmo, permanecendo assim tao
livre quanto antes. Eis como tudo se origina de uma
convengao e, por seu intermédio, dando-se cada um, total
eigualmente, atodos, preserva-se a suaigualdade e asua
liberdade (ROUSSEAU, 1999).
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Dai percebe-se, assim, a necessidade de se
intensificar o processo de educago cooperativista aos
associados, alunos e professores, para assegurar o éxito
deste tipo de associacdo e manifestacdo entre os
envolvidos, dos principios que fundamentam a prética de
uma organizagdo verdadeiramente democrética. Para os
associados, quando se fala, porém, na preparagdo dos
professores como agentes de transformacéo do meio
educacional, deve-se considerar que, em regra, 0S
associados desse tipo de cooperativa, séo os pais dos
alunos. Os professores ndo sdo, necessariamente,
envolvidos diretamente com o0 processo cooperativista.
Mas, como educadores contratados, podem atuar numa
escola cujalinha norteadora € a educag&o cooperativista,
ndo tendo estes formagédo pedagdgica especifica para
conduzirem uma escola com ideais cooperativistas. A
escola cooperativa deve estar aberta e proporcionar que a
relacdo afetiva escol a-professor-aluno, seja o instrumento
transformador da prética didati co-pedagdgica, formando
a pessoa em sua totalidade.

Com o objetivo deidentificar o ponto de equilibrio
entre a percepcdo do professor, aluno e associado, torna-se
indispensavel definir os objetivos a serem atingidos e este
€ 0 desafio que a cooperativa educacional tem enfrentado.
E na relagio entre os associados e alunos, ou sga, pa e
filho, que se procurou encontrar respostas em relacéo aos
interesses dos pais pela educacdo de seus filhos.

Em um primeiro momento, por via de entrevistas
semi-estruturadas, procurou-se encontrar nos relatos dos
pais a sua contribuicdo em termos de cooperac@o nas
atividades escolares de seus filhos. A maior parte dos
entrevistados admitiu que ndo dispde de tempo para
atividades escolares dos filhos, e se eximem desta tarefa,
buscando alternativas como contratando um professor
particular para tais ocasides, ou orientando os filhos a
procurarem os professores da COEDUCAR em horarios
vagos para possivei s solugdes de problemas ocasionados
por umadisciplina ou outra. Esta “fuga” permanente dos
pais em relacdo aos seus filhos faz surgir diversos
problemas entre eles, uma como € ndo se envolver nas
atividades escolares dos filhos e outra é a educagdo ampla.

Por outro lado, h& pais na cooperativa que ndo
abrem m&o de monitorar constantemente a educacéo de
seus filhos, e procuram até participar dos conselhos
deliberativos da cooperativa, ou se integram ao conselho
de pais, para assim poderem estar mais atentos as
propostas pedagdgicas que estdo sendo desenvolvidas
com seus filhos.

Para estes pais € fundamental acompanhar o dia-a-dia

de seus filhos, principalmente estando ao lado deles,
orientando-os na realizac8o das atividades escolares.
Alguns associados afirmaram que este tipo de
procedimentos tem contribuido de maneira significativa
na educagdo e mudanca de atitudes de seus filhos. Para os
pais, a presenca deles faz com que seus filhos aproveitem
melhor o tempo de estudo e o resultado de tudo isso € um
melhor desempenho na escola.

No inicio, os pais entrevistados afirmaram que seus
filhos se sentiam meio que obrigados a fazer as atividades
escolares, ficando irritados e inibidos com as suas presengas.
Mas, com o passar do tempo, obtiveram a percepcdo do
beneficio que estavam tendo ao serem orientados e
monitorados pelos seus proprios pais. E esses beneficios
Se expressaram em diversas formas como a valorizagdo pelo
estudo, o trabalho em equipe se tornou mais produtivo e,
houve até melhoria no desempenho dos alunos que tiveram
uma atencao especial por parte de seus pais.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A escola enquanto possibilidade de ascensdo social
e cultural torna-se aparelho de hegemonia, podendo
contraditoriamente funcionar numa perspectiva de contra-
hegemonia, dentro da sociedade capitalista. O trabalhar,
no sentido da construcdo do sujeito na efetivacdo da
histéria, inclui apreparagdo e agdo na vida em sociedade,
fundamentada na competéncia técnica, na formagéo
filosofica— “novos valores” — e naformacao politica.

A formacgdo cooperativista tem, como objetivo
basico, levar ao nucleo familiar e social os principios,
valores e a prética cooperativista, por meio dos alunos e
associados, contribuindo para o crescimento e a
continuidade da sociedade cooperativa, bem como paraa
expansdo dos ideais cooperativistas, para além das
fronteiras da Cooperativa Educacional.

Com base nas informagdes levantadas, evidenciou-
Se que no processo de criacdo da cooperativa educaciona
0s associados enfatizaram excessivamente a questao
patrimonial, centralizando as discussdes iniciais em torno
da aquisicdo de sede prépria em detrimento de questfes
mais importantes como o projeto pedagdgico, a capacitagdo
do quadro socia e do corpo docente €, por outro lado,
conduzindo a um super dimensionamento do
empreendimento e, conseqiientemente do capital
necessario para colocé-laem pratica

A seguir, serdo relatados os pontos de
convergéncias ou divergéncias percebidos na
COEDUCAR ao ser realizado um levantamento de
informacdes e coleta de dados que evidenciaram a
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percepcdo dos associados, alunos e professores da
cooperativa em comparagdo aos diversos tedricos que
tratam do assunto, sob o enfoque da “solidariedade e
igualdade como principiosdemocréticosem cooperativas”.

A partir do suporte tedrico utilizado nesse trabal ho,
observou-se que na COEDUCAR (Cooperativa
Educacional de Vigosa- MG Ltda) as propostas pedagdgica
e recreativa no inicio de constitui¢cdo da cooperativa ndo
apresentavam suficiente fundamentagdo em dados
concretos, criando-se expectativas que ndo puderam ser
cumpridas ao longo do tempo.

A baixa participacdo dos associados, a escassez de
atividades que pudessem promover aintegracdo continua
dos associados e a reducdo de materiais literérios para a
fundamentacdo especifica voltada ao Cooperativismo,
proporcionando um conhecimento mais aprofundado dos
direitos e deveres que regem este sistema, sdo pontos
probleméticos que requerem certas prioridades por parte
dos responsavels em administrar a cooperativa.

O imediatismo das propostas e a visdo voltada
puramente para a questdo econdmica, ocasionando em
tomada de decisBes contrérias aos objetivos dos
associados, conduzindo a equivocos como a precipitagdo
na contratagcdo de professores e a auséncia de vinculo
entre o processo educativo e a pratica cooperativista,
demonstraram ser frégeis frente a situagdes que requerem
um plangjamento participativo de média e longa durag&o.

Os trabalhos iniciai's necessarios para a manutengao
da prética de uma gestdo democrética e participativa e,
realizados por associados despreparados paratal finalidade,
podem conduzir aum resultado que reflete seus interesses
individuais e ndo os interesses de todo o grupo, distanciando
aorganizacdo da satisfac8o de seus objetivos reais.

A imprecisdo na definicdo dos associados,
conduz aadesdo de membros puramente “simpatizantes”
ou “oportunistas”’, que ndo apresentam vinculos reais
€Om O processo cooperativista, contribuindo para o mau
dimensionamento da real sociedade cooperativa,
formada por aqueles que utilizardo os servicos
of erecidos pela cooperativa.

O processo de integragdo do corpo docente e
funcional como membros associados reflete, mais uma
vez, numa visdo precipitada e imediatista, voltada
puramente para a questéo econdémica, negligenciando a
divergéncia de interesses dos diversos grupos
existentes na COEDUCAR. Por outro lado, mesmo
integrados ao quadro associativo, estes continuam a
ser tratados como funcionarios.

A mé defini¢do do desenho organizacional, ocasiona

conflitos de poder e, posterior centralizacdo, intensificando
0 processo entrdpico da cooperativa. O pouco conhecimento
ou desconhecimento dos principios cooperativistas pela
maioria dos integrantes da organizagdo cooperativa e a
consegiente falta de consciéncia cooperativista conduzindo
aevasdo de alunos e associados e 0 baixo indice de adesio
ao0s servicos prestados pela cooperativa, somente tem
comprovado a necessidade de implementacdo de uma
proposta de educacd@o cooperativista adequada as
necessidades probleméticas identificadas na cooperativa.
Tal proposta, devera fundamentar-se no resgate de
principios e valores cooperativistas, como a cooperagéo e
gjuda mutua, que sdo de extrema importancia para os
associados, alunos e professores, acarretando em uma
prética democrética e eqliitativa.

Assim, afalta de defini¢do dos limites e das relagbes
entre cooperativa educacional e escola cooperativa,
conduzem ainterferéncias indevidas na administracdo da
escola e na orientagdo pedagdgica, e a conseqlentes
conflitos. Constatou-se, também, nos relatos dos
associados, que a cooperativa educacional e a escola
cooperativa, representam para o pai de aluno um
investimento com prazo determinado, ou segja, até que seu
filho ou dependente, complete o ciclo educacional
oferecido pela escola que vai do maternal a 8* série do
ensino fundamental, refletindo ai uma énfase puramente
econdmica e com prazo determinado de durag&o.

A partir da adesdo dos funcionarios e professores
no quadro associativo da cooperativa, passa-se a contar
com um grupo de associados para 0s quais a cooperativa
representa a “propriedade do préprio negdcio”, ou sgja,
de sua fonte de renda, constituindo-se, entéo, de um
investimento permanente. Percebe-se que o que € objetivo
principal de uns é objetivo acessorio de outros, e vice-
versa, levando inevitavelmente a um conflito que ndo pode
ser negligenciado.

Todo o quadro descrito acima surge como reflexo
da auséncia de um trabalho voltado para a educacdo
cooperativista permanente. Cabe afirmar que o caminho
apontando pelos valores e principios expressos na
educacdo cooperativista, em que é possivel reconstruir 0s
conceitos de solidariedade e igualdade, modificar os vicios
organizacionais e culturais, e contribuir paraa geracdo de
um ambiente propicio a participacéo ativa, condi¢do
essencial para a efetivacdo do ideal democratico e
cooperativista, tendem a proporcionar maior dinamismo
a0 empreendimento cooperativo.

Mas, em detrimento de uma série de limitagbes
financeiras ou burocréticas, a cooperativa educacional
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podera dentro de um trabalho de conscientizacdo e
mobilizagdo continua dos associados ativos, proporcionar
mudancas no ambiente organizacional da cooperativa,
visando a reducdo dos problemas anteriormente
apontados. Nessa perspectiva, uma escola cooperativa
deve oportunizar a formacdo de uma mentalidade
cooperativa, bem como a constru¢do de um ambiente
cooperativo, isto € uma fundamentacao tedrica e axioldgica,
gue conduza a um repensar e transformar das préticas
administrativas, pedagégicas e das relagbes entre
associados e alunos. Para que isso ocorra, S80 necessarios
contetidos formativos de um conhecimento tedrico e uma
vivéncia fundamentada na cooperacéo.
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