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RESUMO

A partir de um enquadramento tedrico que combina a concepgdo de construgdo de mercados por meio de praticas com a
perspectiva de atuagdo institucional de multiplos atores para superar a inércia dos mercados, este estudo busca compreender
de que forma o empreendedorismo institucional, por meio de suas praticas, influencia a formacdo de novos mercados.
Para percorrer este objetivo foi adotado um olhar interpretativo ao caso da produgdo biodindamica de uvas na serra gaticha.
Os resultados indicam uma rede complexa de atores que operam tanto num nivel microssocial, quanto organizagdes
produtivas e entidades setoriais que operam na estruturagio do setor vitivinicola, promovendo primeiramente a produgao
de uvas biodinamicas na regido e posteriormente, transferindo as 16gicas alternativas da biodinamica para praticas de
mercado. Alguns desses atores assumem o papel de empreendedores institucionais engajados na constru¢do de um mercado
especifico para comercializar essa produgdo, cuja agdo criou uma visao acerca da biodindmica, mobilizou recursos e deu
sustentagdo a mudanca de micro atividades a partir da viabilizagdo de praticas de troca, representacionais e normativas
que ddo forma ao mercado emergente. Os resultados permitem compreender como o processo de empreendedorismo
institucional esta imbricado com as praticas na constitui¢do de um arranjo de mercado que acolha modelos de produgdo
alternativos.

ABSTRACT

Based on a theoretical framework that combines market construction through practices with the perspective of institutional
action of multiple actors to overcome the inertia of markets, this study aims to understand how institutional entrepreneurship,
through its practices, influences the formation of new markets. To achieve this, an interpretative look was adopted for the
biodynamic production of grapes in the Serra Gaicha. The results show a complex network of actors operating both at a
micro-social level and at productive organizations and sector entities that operate in the structuring of the wine sector, first
promoting the production of biodynamic grapes in the region and later, transferring the alternative logics of biodynamics
to market practices. Some of these actors play the role of institutional entrepreneurs engaged in building a specific market
to commercialize this production. Their action created a view about biodynamics, mobilized resources and supported the
change of micro-activities based on the feasibility of exchange, representational and normative practices that shape the
emerging market. The results show how the process of institutional entrepreneurship is linked with market practices when

creating a market arrangement that welcomes alternative production models.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo
tem impulsionado estudos em diferentes segmentos
de pesquisa, como nas dimensdes institucional,
internacional e social, com reflexos econdémicos,
politicos, sociais, culturais e ambientais. Dentre
as diversas dimensdes que permeiam o tema, em
comum, estd o consenso sobre a importancia do
papel dos empreendedores para a transformagdo de
um contexto. Visto sob a perspectiva institucional,
o empreendedorismo vincula-se ao processo de
mudanga concebida por meio de a¢des nas quais os
atores - organizados e com recursos suficientes - sao
capazes de empreender com o propoésito de transformar
instituigoes (Battilana, Leca & Boxenbaum, 2009;
DiMaggio, 1988; Hardy & Maguire, 2008).

Na literatura, os empreendedores institucionais
sdo reconhecidos como agentes que transpdem a inércia
institucional ao quebrarem barreiras de forma proativa,
iniciando novas praticas, padrdes e politicas em um
campo institucional existente (Battilana et al., 2009).
Esses agentes influenciam o processo de mudancas
institucionais contribuindo para a transformagao
ou criacdo de novas instituicdes. A énfase esta no
papel desempenhado pelo ator na articulagdo social
estabelecida em um campo institucional (Battilana,
2006; Garud, Hardy & Maguire, 2007).

Ainda que apresente uma ampla possibilidade de
estudos, a pesquisa em empreendedorismo institucional,
no entanto, € a perspectiva menos utilizada dentre o fluxo
de pesquisas que envolvem o empreendedorismo (Su,
Peng & Xie, 2016). Nesse cendrio, este estudo buscou
atender aos apelos tedricos de pesquisas realizadas
no campo das teorias neoinstitucionais capazes de
abordar ndo somente o0s aspectos macrossociais que
formam as estruturas institucionais, mas também o
entendimento de elementos microssociais, como a
acdo cotidiana das empresas igualmente capazes de

modelar estruturas institucionais (Suddaby, Seidl & Lé,

2013). Para tal, torna-se relevante propor uma discussao
capaz de compreender as macro ¢ microdindmicas do
empreendedorismo institucional (Powell & Colyvas,
2008) em linha com a nocdo das praticas e atores
envolvidos na constituicao dessas dinamicas (Lawrence,
Suddaby & Leca, 2009; Lawrence & Suddaby, 2006).
Introduz-se, assim, a concepcdo tedrica da
pratica alinhada a nog¢do de empreendedorismo
institucional, ou seja, uma visdo baseada em
atividades enfatizando fazeres e dizeres dentro de
um contexto que molda e ¢ moldavel pela atividade
observavel (Schatzki, Knorr-Cetina & Von Savigny,
2001). A perspectiva da pratica também ¢ aplicada
na compreensdo da estrutura organizacional
em questdo neste estudo, o mercado de uvas
biodindmicas. Estudos que seguem uma perspectiva
construtivista de mercado tém feito uso da teoria da
pratica para compreender as atividades de moldam
e remoldam mercados (Baker, Storbacka & Brodie,
2019; Nenonen & Storbacka, 2021) a partir da
compreensao das praticas de troca, representacionais
e normativas (Kjellberg & Helgesson, 2007; Hagberg
& Kjellberg, 2010) desempenhadas por diferentes
atores (compradores, vendedores, intermedidrios,
governos e entidades ndo-governamentais) (Harrison
& Kjellberg, 2016; Leme & Rezende, 2016).
Reconhecendo que os mercados sdo arranjos
(Aragjo, Finch & Kjellberg, 2010; Leme & Rezende,
2016), a perspectiva adotada neste estudo concentra-
se em explorar as praticas de empreendedores
institucionais capazes de construir novos arranjos
de mercado. Em especial, foca-se na compreensao
das praticas capazes de moldar arranjos alternativos
(mercado de alimentos biodindmicos) aqueles
hegemonicos (mercado de alimentos convencionais)
num determinado mercado. A biodindmica ¢ uma
perspectiva que une os principios da agroecologia inter-
relacionados com perspectivas espirituais e misticas,
envolvendo tradi¢des ritualisticas milenares como as

fases da lua e a posi¢ao dos astros (Demeter, 2019).
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O presente estudo buscou explorar a riqueza
de um arranjo de mercado alternativo a logica
institucional dominante no mercado de alimentos por
meio da compreensao das praticas dos empreendedores
institucionais na configuragdo de um arranjo de
mercado para a uva biodindmica. Logo, esse estudo
tem como objetivo central compreender de que forma
o empreendedorismo institucional, por meio de suas
praticas, influencia a formag@o de novos mercados.
1Sso, constroi-se  inicialmente

Para um

plano tedrico que combina as dimensdes do
empreendedorismo institucional (Battilana et al.,
2009; Greenwood & Suddaby, 2006) com as praticas
de troca, de representagdo e normativas (Kjellberg
& Helgesson, 2007) que configuram um mercado.
Posteriormente, ao detalhar o caso da produgdo
de uvas biodindmicas na Serra Gaucha e o esfor¢o
de multiplos atores por meio de praticas capazes
de construir um mercado para essa producao
alternativa, permite-se destacar a importancia do
apoio institucional de entidades setoriais para a
legitimacdo de praticas capazes de estruturar um
novo mercado. Ao combinar lentes tedricas acerca do
empreendedorismo institucional e praticas de mercado
para estudar um mercado alternativo, constituido
pelos proprios atores envolvidos na construcdo do
mercado hegemonico, pode-se alcancar uma melhor
compreensao sobre como praticas de diferentes
atores podem gerar mudancga institucional e superar
a inércia dos mercados. A seguir, detalha-se tanto o

plano tedrico quanto empirico deste estudo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Empreendedorismo institucional

O empreendedorismo institucional tem sido
apresentado como uma alternativa as imagens
deterministicas de isomorfismo nas organizagdes

(Lawrence & Phillips, 2004). O foco da teoria baseia-

se na definicdo de DiMaggio (1998), que explica que
novas institui¢des surgem quando atores organizados e
com recursos suficientes enxergam uma oportunidade
de por em curso seus interesses sem ser suprimidos
pelas logicas existentes.

Esses atores irdo desempenhar um papel
fundamental na criagdo ou mudanca das instituigdes,
agindo como um mecanismo especifico para definir,
legitimar, combater ou cooptar rivais. Sua atuagao
acontece por meio de estratégias desenvolvidas para
estabelecer sequéncias estaveis de interagdo com
outras organizagdes, buscando criar industrias ou
instituicdes associadas (Bisel, Kramer & Banas, 2017;
Garud et al., 2007; Greenwood & Suddaby, 2006;
Lawrence et al., 2009). Logo, o empreendedorismo
institucional busca desestabilizar o status quo
promovendo inovagdes no campo institucional que
alterem arranjos arraigados, introduzindo novas
praticas e novos sentidos para a agao.

Na concepgao de Battilana et al. (2009), para
que possam ser considerados empreendedores, os
atores devem atender a duas condigodes: (a) iniciar
mudangas divergentes e (b) participar ativamente da
implementacdo dessas mudangas. A figura central
do empreendedor institucional tem como fungao a
articulacdo de diferentes grupos para que cooperem
entre si e construam significados, estabelecendo e
fortalecendo relagdes, contribuindo para a criagao de
uma nova identidade institucional (Lounsbury, 2002;
Taillard, Peters, Pels & Mele, 2016). O processo de
empreendedorismo institucional pode levar geragdes
até ser consolidado, visto que os atores enfrentam
desafios especificos para que a nova logica vigente
possa ser de fato, legitimada e reconhecida pelas
organizagdes e atores que compdem o ambiente
institucional. Para explicar esse processo, Battilana
et al. (2009) propdem um enquadramento teodrico
que abarca trés grandes etapas: (a) a criagdo de
condi¢des de campo que envolvem as caracteristicas

e a posi¢do social que os atores ocupam; (b) a
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implementacdo de mudangas divergentes, que inicia
com a criacdo de uma visdo de proposito entre os
envolvidos e, posteriormente, busca mobilizar
aliados e recursos; (c) a mudanga institucional em
si. A Figura 1 apresenta o enquadramento tedrico
proposto por Battilana et al. (2009).

A possibilidade de implementar mudancas
divergentes inicia com a ‘criacdo de visdo’ pelos
empreendedores institucionais das oportunidades de
modificar os modelos organizacionais nos quais estao
inseridos. As mudangas ou reformulagdes podem nem
sempre estar explicitas. Dessa forma, o empreendedor
ndo apenas ira procurar oportunidades, mas também
as construird, a partir da constituicdo de uma imagem
das possibilidades para a criagao de um novo modelo,
contexto, ambiente ou de um novo mercado (Barile
& Polese, 2010). Alcangar e sustentar a visdo de
mudangas requer a capacidade de os empreendedores,
apesar da pressdo institucional sofrida, atrairem
e mobilizarem os seguidores necessarios para
implementa-la (Battilana et al., 2009).

A condigdo seguinte sera a mobilizagdo de
aliados e recursos, acao que consiste em unir diferentes
atores em prol de um objetivo comum: formar uma
massa critica mobilizada para a defesa da proposta
de uma nova instituicdo (Hambrick & Chen, 2008).

A mobilizagdo de atores ¢ um dos pontos-chave

Crisgg i e conafi(oet paia o
Emprecndedorismo instituckonsl

para a pesquisa de empreendedorismo institucional,
pois apresenta as aliancas estratégicas como uma
das formas mais efetivas para alcangar mudancas ou
transformacgdes estruturais desejadas (Lawrence, Hardy
& Phillips, 2002). A mobilizagdo dos atores inclui
atividades realizadas de forma estratégica, que visam
angariar apoio e aceitagdo de novas rotinas, motivando
outros a realizarem e sustentarem atividades para
institucionalizar a mudanca (Battilana et al., 2009).

A ultima etapa no  processo  de
empreendedorismo institucional sera a de sustentar
a mudanca organizacional, a maneira como o0s
atores conseguirdo fazer com que outros membros,
ja inseridos em um contexto legitimado, aceitem as
novas praticas propostas (Baratter, Ferreira & Costa,
2010). Esse serd o momento em que o empreendedor
institucional devera interromper o consenso do campo
eevidenciar que as praticas vigentes ja ndo trazem mais
beneficios para seus praticantes e propor alternativas.
Para Greenwood e Suddaby (2006), a acreditagao
de uma nova pratica esta relacionada fortemente a
compreensao por parte dos atores de quais beneficios
a mudanga ird trazer. Nesse processo, a construgao
de significados coletivos ou um novo vocabulario
institucional significativo poderd ser estabelecida,
para que se forme um sentido compartilhado entre

todos os envolvidos (Phillips & Tracey, 2007).

implementagio de mudingas
]

Caracteristicas do
campo

Criagdo devisdo
»|| paramudanca
divergente

Mobilizaciode
aliadt;;se I ingdng
= *| institucional
recursos ,

Posicdo social
dos atores

1

FIGURA 1 — Processo de empreendedorismo institucional
Fonte: adaptada de Battilana et al. (2009)
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O processo de empreendedorismo institucional
envolve ainda a adesdo de diferentes atores,
com destaque para aqueles atores de mercado
(agéncias reguladoras, sindicatos, associagoes
profissionais de classe). A acdo deste, por exemplo,
desempenhando praticas de mercado, ¢ fundamental
para a disseminac¢dao da mudanga e inicio do processo
de legitimacdo do novo modelo organizacional
(Battilana et al., 2009). A seguir, detalha-se a segunda
perspectiva tedrica adotada neste estudo, envolvendo

a nocao de praticas de mercado.

2.2. Mercados sob a dtica da pratica

Nas tltimas décadas, as pesquisas académicas
buscaram desconstruir a visdo atribuida aos mercados
como entidades econdmicas estaticas e abstratas e
passaram a estuda-los sob a Optica de praticas (Araujo
et al., 2010; Kjellberg, Azimont & Reid, 2015). A
ontologia das praticas sociais considera que niao ha
uma divisdo entre o mundo ¢ o “nds”’, mas, sim, uma
conexdo entre ambos, ao contrario das ontologias
classicas, que analisam separadamente o individuo
ou a estrutura social que o condiciona.

Assim, dentro das diferentes perspectivas
contemporaneas que buscam descrever a formagao
de mercados (Ngjgaard & Bajde, 2021), a visdo
baseada na perspectiva das praticas tem se
consolidado como uma das principais perspectivas
para descrever a ag¢do dos atores na construcdo de
mercados (Kjellberg & Helgesson, 2006; Nenonen
& Storbacka, 2021). Na perspectiva de estudos de
mercados a partir das praticas, o ponto de partida é
compreender as atividades que os diversos atores
envolvidos (compradores, vendedores, reguladores,
intermedidrios, organiza¢des ndo-governamentais)
realizam para criar

arranjos, configuracdes e

translagdes mercadologicas, que irdo gerar ou
transformar determinados mercados (Harrison &
Kjellberg, 2016; Leme & Rezende, 2016). Em

seguida, a compreensdo dos mercados a partir das

praticas envolve descrever um processo de mudanca
no qual as praticas dos diferentes atores e atividades
relacionadas constroem os arranjos do mercado de
forma intencional ou nado-intencional (Kjellberg et
al., 2015).
Compreender envolvendo

€SS€  processo

multiplos atores desempenhando praticas que
constantemente configuram e reconfiguram mercados
fornece uma visdo mais rica de como um arranjo
de mercado sdo moldados, ¢ das possiveis formas
econdmicas que este podera assumir (Nenonen &
Storbacka, 2021). Para orientar a visualizacdo desse
processo, Kjellberg e Helgesson (2007) apresentam
uma estrutura analitica conceitual sobre mercados
baseada em praticas, que destaca trés dimensoes:

i) praticas de transagoes: sao consideradas como
atividades envolvidas no consumo de recursos
economicos individuais ou mesmo praticas cotidianas
relacionadas a troca de bens que incluem atividades
como a especificacdo e apresentacao de produtos,
negociac¢ao de precos, condi¢cdes de entrega, dentre
outras. Essas atividades contribuem para estabilizar
temporariamente certas condi¢des: o objeto de troca,
0 preco, os termos de troca para que a transacdo se
torne possivel.

ii) praticas normativas: atividades que contribuem
para o estabelecimento de objetivos normativos que
irdo moldar o mercado onde os atores estdo atuando.
Referem-se as normas e guias sobre como o mercado
deveria ser configurado de acordo com um grupo de
atores, como as tentativas de especificar as regras
gerais de concorréncia e de mercado e a aplicacao
dessas normas a casos particulares.

iii)  praticas representativas:  atividades que
reapresentam as trocas econdmicas que retratam
o funcionamento dos mercados como redes de
entidades heterogéneas. Nessa categoria, o0s
esforcos competitivos sdo direcionados a moldar
as representacdes do mercado envolvendo imagens

diferentes de como o mercado realmente €.
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De acordo com Kjellberg e Helgesson (2007),
os mercados sdo entidades abstratas, e para que haja
entendimento a respeito de um determinado tipo de
produto, € necessario diminuir as distancias temporais
e espaciais entre as transagdes individuais e produzir
imagens que representem esse mercado. Segundo
os autores, representagdes de mercados podem
ser utilizadas para estabelecer direcdes preferiveis
para alguns grupos de atores, por exemplo, como
parte dos esforcos de uma empresa para formular
uma estratégia de mercado. E nesses esforcos que
o empreendedor institucional atua, interessado em
estabelecer representagdes, normas e trocas de um

mercado por meio da sua agdo empreendedora.

2.3. O empreendedorismo institucional e sua

relagdo com as praticas de mercado

Na busca por um enquadramento teorico, este
estudo buscou aproximar as trés etapas do processo
de empreendedorismo institucional — criacdo de
visdo, mobilizacao de aliados e mudanga institucional
— com as trés praticas de mercado — representacao,
transagdo e normativas. Nesse sentido, buscou-se
demonstrar essa associagdo para a construgdo de
um novo mercado. Entendeu-se que essa relagdo ird
gerar atividades mercadoldgicas que poderdo levar
a rupturas no mercado do qual os empreendedores
fazem parte, abrindo caminho para a criagdo da
mudanga desejada.

O processo de empreendedorismo institucional
tem inicio na etapa de criagdo de visdo a respeito
das oportunidades existentes para a realizagdo de
mudancas. Para a criagdo ou transformagdo de um
mercado, esse processo podera utilizar as praticas de
representacdo que irdo gerar uma idealizagdo de como
0 novo mercado tornara concretas as ideias abstratas
dos empreendedores. Em paralelo, a mobilizacao
de aliados pode utilizar praticas de transagdo que
demonstrem, por meio do uso de ferramentas

especificas, quais seriam os beneficios proporcionados

aos atores que aderirem a mudanca. Ainda, ha a
sustentagdo da mudanga em si, um processo que
necessita de legitimidade e reconhecimento por parte
dos atores que irdo formar e manter o novo mercado.

As instituigdes sao moldadas por processos que
envolvem aspectos regulatorios que guiam a a¢ao dos
atores por meio da imposi¢do de coercdo e sangdes
(Scott & Christensen, 1995). Nesse sentido, entende-
se que para legitimar a mudanga, os empreendedores
institucionais podem utilizar praticas normativas
para criar as regras ¢ normas de funcionamento e os
aspectos regulatorios que irdo moldar o novo modelo
proposto. Destaca-se, no entanto, que as etapas do
processo de empreendedorismo institucional nao
estariam restritas ao uso de somente uma pratica de
mercado, mas poderiam se valer de mais de uma ou
até mesmo das trés praticas em uma mesma etapa,
dependendo das agdes planejadas para atender
aos objetivos pretendidos. A Figura 2 detalha o

imbricamento teérico proposto neste estudo.
3. METODO

Para a operacionalizagdo empirica deste estudo,
foi utilizado o método de estudo de caso unico. Essa
abordagem metodoldgica permite compreender a
complexidade social a partir de situagdes tinicas em que
osprocessos emanalise se manifestam e que, porsuavez,
permitem tanto a analise de obstaculos na constitui¢ao
do caso quanto a replicagdo do conhecimento obtido
a partir do caso em situagdes futuras (Yin, 2015). A
utilizagdo de um estudo de caso tnico € apropriada em
algumas circunstancias: (a) quando se utiliza o caso
para determinar se as proposigoes de uma teoria sao
corretas; (2) quando o caso sob estudo € raro ou extremo,
ou seja, ndo existem muitas situagdes semelhantes
para que sejam feitos outros estudos comparativos; (3)
quando o caso ¢ revelador, ou seja, quando ele permite
o acesso a informacdes nao facilmente disponiveis
(Tsoukas, 2009). O caso escolhido apresenta essas trés

circunstancias.
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FIGURA 2 — Enquadramento tedrico: processo de construgdo de um novo mercado
Fonte: elaborada pelos autores com base em Battilana ez al. (2009) e Kjellberg e Helgesson (2007)

O contexto escolhido para a pesquisa foi o
mercado de uvas biodindmicas ¢ seus derivados. A
biodinamica incorpora, em suas praticas de plantio,
tradicdes ritualisticas milenares que englobam
elementos da natureza como as fases da lua, as posigoes
dos astros, compostos produzidos a partir de restos de
animais, entre outros elementos ritualisticos (Demeter,
2019). Sao alimentos que assumem distingdes
simbdlicas, utilitarias, econdmicas e mercadologicas
distintas dos alimentos convencionais predominantes
no mercado hegemonico de alimentos, conferindo um
carater alternativo aos arranjos de mercados utilizados
para a comercializagdo da produgdo biodinamica.
Assim, a agricultura biodindmica consiste num
contexto util para compreender relagdes entre os
atores e suas praticas emergentes face a um mercado
hegemoénico. Com relagdo a raridade do fenomeno,
o caso da producdo de uvas biodindmicas na Serra
Gaticha consiste num fendomeno recente e ainda nao
descrito pela literatura cientifica. A producao de uvas
biodindmicas na Serra Gaucha iniciou em 2019,

dando origem a primeira linha de espumantes e sucos

biodinamicos certificados do Brasil — a linha Astral,
da Cooperativa Garibaldi.

A primeira etapa do estudo constituiu-se de
uma analise exploratoria do fenomeno da agricultura
biodindmica, com o objetivo de compreender as
caracteristicas filosoficas que tornam esse tipo de
producdo particular, bem como obter informagdes
gerais sobre a producdo de alimentos biodinadmicos.
A segunda etapa foi composta por uma pesquisa
documental direcionada especificamente para o caso
da produgdo de uva biodindmica no Rio Grande
do Sul, constituicdo de produtos e construcdo de
arranjos de mercado para a sua comercializacao.
A pesquisa documental obteve majoritariamente
matérias publicadas em jornais e revistas e materiais
informativos elaborados pelas entidades ligadas ao
setor vitivinicola, atas de reunides de produtores,
regras de producdo e materiais disponiveis nos sitios
eletronicos das institui¢des.

Nesta etapa também foram conduzidas 20
entrevistas em profundidade com atores ligados ao

mercado de uvas biodindmicas no Rio Grande do
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Sul. As entrevistas foram conduzidas in loco com o
suporte de um roteiro composto por questdes abertas
que tratavam sobre aspectos do ambiente institucional,
producdo biodindmica, empreendedores institucionais
que compdem esse ambiente, mercado biodindmico e
suas praticas. A defini¢ao do nimero de entrevistados
se deu a partir da percepgao por parte dos pesquisadores
acerca da saturagdo tedrica dos dados. Em adicdo, a
primeira autora ainda conduziu observagdo direta,
acompanhando o cotidiano da producao biodinamica
de uva. Por ultimo, realizou-se a triangulacdo dos
dados, a fim de identificar diferentes perspectivas para
responder a uma mesma questao de pesquisa. O Quadro
1 apresenta a relagdo de instituigdes e entrevistados
que participaram do estudo.

A analise de dados foi conduzida em trés etapas:
redugdo dos dados; exibi¢do dos dados; conclusoes e
avaliagdo (Miles & Huberman, 1994). Primeiro, os
dados primarios e secundarios foram reduzidos para
resumos de acordo com quatro categorias definidas a
partir da concepgao tedrica previamente apresentada:

a) instituigdes, b) empreendedores institucionais, ¢)

QUADRO 1 — Relagdo de entrevistados da pesquisa

processo de empreendedorismo institucional, e d)
praticas de mercado. Segundo, foram estabelecidas
relacdes entre os dados e as categorias utilizando
o software NVivo versdao 12.0. A analise dos dados
buscou categorizar diferentes tipos de dados e
em diferentes formatos de texto (transcricdo das
entrevistas), figuras (fotos, documentos), sites e
videos. Finalmente, dois pesquisadores, um com
experiéncia no trabalho de campo e outro na literatura
de praticas de mercado, analisaram, separadamente, a
categorizagdo dos dados, comparando os resultados
entre si e com a literatura. A partir da sintese das
interpretagdes individuais, obteve-se a analise final

dos dados conforme descrita a seguir.

4. AAGRICULTURA BIODINAMICA
COMO UMA PRATICA DE
PRODUCAO AGROALIMENTAR
ALTERNATIVA

Dada a particularidade do contexto em
estudo, o primeiro capitulo busca apresentar uma

explanagdo acerca da agricultura biodindmica como

Num. Instituicdo/Organizag¢ao Funcio/Area/Tipo Duracgiao

1 Cooperativa Garibaldi Responsavel técnico 49 min

2 Cooperativa Garibaldi Chefe do setor agricola 56 min

3 Embrapa Uva e Vinho Responsavel técnico 1h 03min

4 Centro Ecologico Ipé Responsavel técnico 44 min

5 ABD (Associagdo Brasileira de Biodinamicos) Responsavel técnico 46 min

6 ABD SUL (Associagdo Brasileira de Biodindmicos do Responsavel técnico 40 min
Rio Grande do Sul)

7 Instituto Elo Responsavel técnico 59 min

8 Locanda Di Lucca Proprietario/Produtor 1h42min

9 Osteria Della Colombina Proprietario/Produtor 1h50min

10 Vinicola Faccin Proprietario/Produtor 38min

11 Vinicola Vivente Proprietario/Produtor 43min

12 Feira Naturebas Organizador 46min

13 Feira Agroecologica Redencao Organizador 40min

14 Produtor de uvas Produtor biodindmico certificado 1hO5min

15 Produtor de uvas Produtor biodinamico certificado 1h12min

16 Produtor de uvas Produtor biodindmico ndo certificado  56min

17 Produtor de uvas Produtor orgénico 42min

18 Produtor de uvas Produtor organico 40min

19 Produtor de uvas Produtor tradicional 37min

20 Produtor de uvas Produtor tradicional 31min

Fonte: elaborado pelos autores (2022)
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um conjunto de praticas orientada por preceitos
filosoficos especificos. A agricultura biodindmica
¢ uma forma alternativa de agricultura considerada
por muitos como “além do orgéanico” (Beluhova-
Uzunova & Atanasov, 2019). De maneira ampla, a
agricultura biodindmica pode ser entendida como um
sistema agricola integrado, composto por principios
ecologicos, sociais, culturais e econdmicos, permeado
por praticas e técnicas de plantio ecologicamente
relacionadas a perspectivas espirituais e misticas.

O cultivo biodinamico baseia-se nos principios
da antroposofia: veia da filosofia que afirma que o
ser humano esta no meio dos ritmos entre a terra € o
cosmos: uma ponte que conecta o mundo espiritual
e o material. Nessa visdo, solo, homem, plantas e
todos os elementos naturais e cdsmicos participam
de uma abordagem holistica que ira orientar as
praticas didrias da agricultura (Pomarici & Vecchio,
2014).

(2007) explicam que o método biodindmico acredita

Malafaia, Azevedo, Santos e Camargo

que o desenvolvimento do solo e das plantas esteja
sob a influéncia de corpos astrondmicos como o sol
e a lua e outros planetas, dessa forma as praticas
biodinamicas, incluindo preparagdes, plantio e
colheita seguem certos ciclos lunares, astrondmicos
e astrologicos. A biodindmica entende que a vida
vegetal ¢ animal na Terra possui uma conexao
profunda e intima com forgas cosmicas geradas pelo
sol e pelos planetas do nosso sistema solar.

O modo de trabalho agricola biodinamico,
considerado holistico, baseia-se em uma concepgao
abrangente dos processos agricolas, até mesmo
com conotagdes espirituais (Figura 3). A agricultura
biodinamica utiliza como conceito principal o
organismo agricola que consiste em considerar todos
os elementos que fazem parte e vivem em uma unidade
de produgdo: solos, animais domésticos e selvagens,
plantas cultivadas e silvestres, bosques, corregos,
acudes, o proprio ser humano e sua comunidade. O

todo € o que representa um conjunto vivo de interagao

mutua que o agricultor conduz para a producdo
de alimentos e forragens, com sustentabilidade

ecoldgica, econdmica e social (Demeter, 2019).

FIGURA 3 — Ritual de preparagdo dos compostos
biodindmicos
Fonte: Instituto Elo (2019)

O fato de a agricultura biodinamica possuir uma
orientacdo filosofica distinta daquela predominante
na agricultura convencional requer um esforgo
complementar naregulacao das praticas deacordo com
essa orientac¢do. Para isso, a Demeter International
¢ o ator responsavel por fornece um conjunto de
padrdes para produgdo, processamento, rotulagem
e comercializagdo de produtos biodindmicos. De
acordo com seus padrdes, uma propriedade rural
somente podera receber a certificacdo biodindmica
se atender as orientacdes agronOmicas e de gestdo
de ambiental, apresentar componentes estruturais
e seguir procedimentos de manejo, colheita, pos-
colheita e processamento indicados pela instituicao
certificadora (Demeter, 2019).

No caso da producdao de uva, a produgdo
alinhada aos principios biodinamicos tem como
destino a producdo principalmente de vinhos e
sucos ao invés da sua comercializac¢do in natura.
De acordo com Castellini, Mauracher, Procidano
e Sacchi (2014), o mercado de vinhos naturais
e organicos, apesar de estar em crescimento, ¢é
relativamente pequeno se comparado ao mercado

vitivinicola convencional. O mercado biodindmico
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¢ uma parcela menor dentro do reduzido mercado
de vinhos organicos e as vinicolas produtoras, em
sua maioria, sdo pequenas empresas orientadas por
familias de agricultores. A auséncia de um arranjo
de mercado ja& constituido para sucos e vinhos
biodindmicos torna o esfor¢o de comercializacao
um desafio institucional, ou seja, requer agdes
empreendedoras em prol da construgdo de um
arranjo institucional para os biodinamicos. Similar
ao esfor¢o de construcdo do mercado de sucos
e vinhos orgénicos dentro do mercado em geral
(Dalmoro, 2022), viabilizagdo de um mercado para
a producdo biodindmica envolve, além de entidades
como Demeter, um esforco institucional de diferentes
entidades que formam o arranjo institucional do
setor vitivinicola. No caso da produgao biodinamica
da serra gaucha, chama a ateng@o o fato de essas
entidades, apesar de formarem o arranjo institucional
hegemonico, atuarem como promotoras de um

arranjo institucional alternativo.

5. PRATICAS EMPREENDEDORAS
DE MULTIPLOS ATORES NA
CONSTRUCAO DO MERCADO
BIODINAMICO

O segundo capitulo da analise de dados busca
justamente por luz nos diferentes atores e suas
praticas na constituicdo do mercado biodinamico.
Para isso, além da caracterizacdo dos atores a
partir dos diferentes papeis sociais e suas acdes
empreendedoras, adota-se um olhar analitico para
descrever como estas agdes conduzem a formacéo de

um novo mercado.

5.1. Caracterizacgoes dos atores institucionais
que compoem o arranjo vitivinicola da Serra

Gaucha

A constituicdo de um mercado sob o ponto
de vista construtivista pode ser entendida como a

modelagem resultante das atividades realizadas por

um numero de multiplos atores heterogéneos que o
compdem (Harrison & Kjellberg, 2016). Isso porque,
conforme as atividades mudam, também muda a
forma e o dimensionamento do mercado. A mudanca
estd no comportamento ou nas expectativas dos
atores, a combinag¢do, o nimero de concorrentes ou
clientes, além da estrutura ou da representagdo dentro
desse ambiente volatil.

Os mercados compdem-se de acdes coletivas
elaboradas pelos multiplos atores que colaboram
formalmente entre si em uma dimensido macrossocial,
mas que também pode ser vista no nivel microssocial:
como, por exemplo, o ato de concordancia de dois
individuos em trabalharem juntos (Baker & Nenonen,
2020). O Quadro 2 apresenta a classificacdo dos
principais atores, em diferentes niveis, na composi¢ao
do mercado de uvas e vinhos da Serra Gaucha.

Ressalta-se que, assim como outros estudos
que abordam o tema sobre constru¢do de mercados,
optou-se por nao incluir os consumidores como
atores neste estudo. Essa opcao deu-se a fim de focar
nas instituigdes que compdem o campo institucional
e, a0 mesmo tempo, participam das formagdes de
mercado. A imersao no campo de estudo demonstrou
que os consumidores ndo possuem um papel de
empreendedor institucional nesse campo. Com isso,
identifica-se que o grupo de atores com capacidade
de atuar como empreendedor institucional envolve
instituicdes representativas do setor, cooperativas e
produtores.

As analises demonstram que novas
possibilidades de pensar o mercado de uvas emergiram
a partir de um movimento institucional que percorreu
os dois diferentes niveis sociais de atuag¢do: do macro
ao micro. Esse movimento envolveu agdes estratégicas
voltadas para o desenvolvimento do setor como um
todo e que acabaram possibilitando o surgimento de
novos modelos organizacionais constituidos por meio
de aliancas estratégicas entre os atores que compdem

0 campo.
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QUADRO 2 — Niveis de atuagdo institucional

Principais institui¢des que compdem o

Niveis sociais de atuagdo Defini¢do
mercado
SINDIVINHO
UVIBRA
AGAVI
Macrossocial Instituigdes sem fins lucrativos que
buscam promover o fomento das APROVALE
atividades produtivas do mercado como  FECOVINHO
Instituigdes representativas  um todo
EMBRAPA UVA E VINHA
CENTRO ECOLOGICO IPE
IBRAVIN

Mesossocial

Cooperativas e Vinicolas derivados

Instituigdes com finalidade de obter
retorno financeiro através da fabricag¢ao
e comercializa¢do da uva e seus

Cooperativa Vinicola Aurora Ltda.,
Cooperativa Vinicola Garibaldi Ltda.

Cooperativa Nova Alianca, Cooperativa
de Produtores Ecologistas de Garibaldi
(COOPEGQG).

Microssocial

Produtores de uva de cultivo

Agricultores que produzem uvas em
suas propriedades, podendo ser ou nao
cooperados, adotando diferentes formas

Produtores de uvas tradicionais
Produtores de uvas organicas

Produtores de uvas biodinamicas

Fonte: elaborado pelos autores (2022)

A Figura 4 representa como as instituigdes
e secus diferentes niveis de atuacdo institucional
possibilitam a forma¢do de um novo arranjo de
mercado envolvendo os diferentes atores que operam
no arranjo institucional da viticultura.

Os movimentos institucionais na legitimagao
da produgdo de uvas biodinamicas iniciaram-se com
acoes de entidades que operam na estrutura¢ao do setor
vitivinicola. Esses atores de grande representatividade
do setor uniram-se para formar uma instituigdo
congregadora capaz de representar os interesses da
maioria: o Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN).
Esse ator passou a definir agdes estratégicas para o
desenvolvimento do setor como um todo, culminando
em novas propostas de trabalho com abordagens
agricolas até entdo muito pouco exploradas.

Essas acoes foram desdobradas em atividades
como programas, projetos e iniciativas, com destaque
para o Assisténcia Técnica das Unidades Agricolas
Familiares (ATER) desenvolvido em conjunto com

outras entidades menores, mas também representativas

da viticultura (organizacdes nao-governamentais,
institutos e fundagdes) que atuavam em um nivel
mesossocial, capacitando as cooperativas, os sindicatos
e as vinicolas. Cabe destacar que a abordagem de uma
agricultura sustentavel sempre enfrentou resisténcia,
muitas vezes sendo considerada como inviavel ou
impraticavel nas propriedades e por isso, seguindo
como preterida. Assim, levar adiante iniciativas desse
cerne demonstrou que os atores ganharam mais forga
quando foram apoiados pelas instituigdes do nivel
macro. Esse fato pode ser comparado a um processo em
que as mudangas organizacionais propostas acontecem
de cima para baixo.

Dentro desse contexto de propagar rupturas
paradigmaticas entre o coletivo, algumas pequenas
iniciativas foram planejadas, como o programa de
viticultura biodindmica. Essa a¢do foi iniciada em
nivel mesossocial e abrangeu o nivel microssocial
ao direcionar esfor¢os para os produtores de uva que
representavam as organizagoes familiares de pequeno

e médio porte. O programa trouxe voz aqueles
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simpatizantes do tema e deu vistas a possibilidade com a adogdo de praticas de producdo organicas e
de desenvolver novas propostas de producdo dentro  posteriormente alguns produtores migrando para

da linha de agricultura sustentavel, incialmente produgdo biodinamica.

Unido das instituigdes contempladas pela Lei 10.989 - FUNDOVITIS
RS
: z
=
L
IBRAVIN 5
ey
LT
=]
Agoes estratégicas para desenvolvimento do setor viticultor
Competitividade e A Promogao e Representagdo
[ mercada ] { PTG, ] [ publicidade ] [ institucional ]
Iniciativas criadas para o desenvolvimento coletivos dos viticultores
—
ATER
=
P o
[ Agroecologia ] [ Geragao de renda ] [ OLE:EE: ] [ Metodobogias ] =
~— o
&
Iniciativas voltadas para a difusdo de praticas de cultivo sustentaveis [=]
Programa
Viticultura
Biodinamica
.
=
3
o
—
=
—

FIGURA 4 — Niveis de a¢ao institucional para formagdo do mercado de uvas biodinamicas
Fonte: elaborada pelos autores (2022)
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A influéncia dos atores institucionais que
compdem o nivel macrossocial assume relevancia
sobre os direcionamentos das mudancas nas logicas
de produgdo. Produtores rurais interessados em adotar
modelos de producdo mais sustentdveis passaram a
contar com a chancela das entidades setoriais e da
direcdo das cooperativas na adocao de praticas de
producdo alternativas, como a biodindmica. De igual
forma, o processo de constru¢do social envolvendo
diferentes setores viabilizou um modelo de produgao
agricola alternativo. O desafio seguinte passou
justamente por viabilizar a constitui¢do de um arranjo

de mercado para a comercializagdo dessa producao.

5.2. A a¢do dos empreendedores institucionais

para formar um novo mercado

Os resultados evidenciados pela pesquisa
demonstraram que a modelagem do mercado de
uvas biodinamicas gerou-se por meio da agdo
de empreendedores institucionais em um campo
altamente  institucionalizado  (viticultura). As
estratégias realizadas em niveis macro envolvendo
um movimento institucional do setor na difusdo de
novas oportunidades agricolas mais sustentaveis
desdobraram-se em agdes aplicadas no nivel
mesossocial (cooperativas), que consequentemente
atingiram o nivel micro (produtores de uva). Essa
identificagdo empirica alinha-se a literatura de teoria
institucional que postula as pressdoes do mercado, o
poder dos atores e as mudangas nas 16gicas ocorridas
em diferentes niveis como os motores da mudanca
nas instituigdes (Baker & Nenonen, 2020). Logo,
evidenciou-se diferentes niveis de atuag¢do: no
nivel macro, em que foram elaboradas as diretrizes
estratégicas para manter o setor competitivo; € nos
niveis meso e micro em que esses direcionamentos
foram postos em pratica, gerando o cultivo de uvas
biodinamicas e a elaboracdo do primeiro espumante
com essas caracteristicas: Astral, da Cooperativa

Vinicola Garibaldi.

Dentro de diferentes configuragdes, os
empreendedores precisam, em meio a recursos
limitados, criar condi¢des para que a proposta
do novo mercado ganhe aderéncia e legitimidade
(Santos & Eisenhardt, 2009). Assim, ao iniciarem
o processo de empreendedorismo institucional por
meio de praticas, os atores unificaram esforcos para
estabelecer um modelo de mercado ideal composto
por representacdes, normas e transagdes capazes de
traduzir seus parametros. Esses resultados dialogam
com estudos que descrevem casos de mudangas
institucionais realizadas a partir da mobilizacao de
um coletivo em prol de solucdes abstratas potenciais.
As falas dos entrevistados destacam essas mudangas
institucionais:
“Aqui na Serra existe o tradicionalismo e é dificil
convencer um produtor a mudar. A gente escuta
muito o seguinte: meu pai fazia assim, meu avo
fazia assim. Ou seja, é como se ndo existisse outra
forma de cultivo. Entdo para que vocé consiga
convencer os produtores da regido é preciso uma
serie de agoes que envolvam encontros técnicos,
produtores dando depoimentos, tem que chamar os
vizinhos, ou seja, é muito dificil de convencer as

pessoas.”” (Responsavel técnico da Embrapa Uva e
Vinho)

“O técnico responsavel precisa convencer o
produtor por meio de uma forma, um método
que serd utilizado. E hoje sdo poucos os técnicos
que possuem uma cabe¢a mais aberta para essas
novas praticas.” (Responsavel Técnico do Centro
Ecologico Ipé)

Outro ponto entre os achados da pesquisa refere-
se a importancia da posi¢do social que o ator ocupa
no campo. Uma vez que a Cooperativa Garibaldi ¢
reconhecida nacional e internacionalmente como
uma empresa de sucesso no mercado de vinhos
e derivados da uva, a adocdo da forma de cultivo
biodindmico pela organizacao enalteceu sua presenca
simbolica entre os atores do campo, endossando a

experiéncia ¢ dando credibilidade a proposta. Essa

evidéncia estd alinhada a estudos que descrevem a
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importancia da representatividade do empreendedor
institucional para que propostas inovadoras possam
ser aceitas com mais facilidade entre os membros de
um campo, ressaltando a forga ¢ o poder relacionados
ao capital social (Perkmann & Spicer, 2007). As falas
dos entrevistados relatam sobre o inicio da atuagdo
da Cooperativa Vinicola Garibaldi no mercado de
biodinamicos:
“Na verdade, foi assim: teve um curso aqui em
Farroupilha sobre viticultura biodinamica e o chefe
do setor agricola daqui participou e ai ficou com
vontade de implementar esse projeto aqui dentro da

Cooperativa, dar esse passo a mais, vamos dizer

assim.” (Responsavel técnico da Cooperativa)

Com base nesse contexto, ressalta-se a agao
da cooperativa como um empreendedor institucional
que foi capaz de articular o processo de mudancga por
meio da recombinacdo, transformacao e disseminagao
de novos quadros cognitivos relacionados a sistemas
de alimentacdo sustentavel. Sua atuacdo permitiu a
criagdo de quadros mentais coletivos que levaram
a formacdo de novas capacidades produtivas e
regulatérias de todo um setor. Esse fato reforga
os argumentos teoricos de que o empreendedor
institucional deve ser um tipo social distinto capaz de
gerar interagdo entre um conjunto de atores. Logo, ele
assumira um papel que permitira exercer a lideranca
necessaria para catalisar as mudangas estruturais
que levardo a futuras transformacdes institucionais
(Lounsbury, 2002).

5.3. O processo de empreendedorismo
institucional que levou a formacgdo de um novo

mercado

O estudo emoldurou a acdo dos atores sob
a luz tedérica do processo de empreendedorismo
institucional que o descreve em trés grandes etapas:
criagdo de visdo, mobilizacdo de aliados e recursos
e a sustentacdo da mudancga (Battilana et al., 2009).
Os resultados demonstraram que o processo foi

realizado de forma nao intencional, ja que as acdes

foram sendo criadas pelos empreendedores de acordo
com a evolu¢do do engajamento dos envolvidos na
proposta. Os relatos dos entrevistados evidenciam
essas fases:

“Em 2008, comecei a converter a propriedade para

a produgdo orgdnica. Aos poucos, participando

de cursos e treinamentos, fui me interessando pela

produgdo biodindmica, que desenvolvo desde 2016.

E exigido um trabalho mais rigoroso, com mais mao

de obra e até custo um pouco acima, mas compensa

por se estar em um ambiente agradavel, saudavel e

que oferece uma produ¢do uniforme, com uvas de

aromas e sabores acentuados.” (Produtor de uva
biodinamica)

Na etapa de criacdo de visdo, as a¢des giraram
em torno de trés atributos principais relacionados
aos valores, aos simbolos e a estratégia de mercado.
Esses atributos foram criados para demonstrar a
esséncia da ideia sobre agricultura biodinamica.
Concomitantemente, a mobilizagdo de aliados e
recursos foi uma etapa desenvolvida para fomentar
as aliancas entre os atores do campo e a estruturagao
da mudanga. Na sequéncia, foram delimitados
atributos criados para nortear a sustentagdo da
mudanga, ou seja, pontos desenvolvidos para
consolidar a aceitacdo da producdo biodindmica,
assim como forma de produ¢do de uvas. A fala dos
gestores da cooperativa pioneira na producgdo de uvas
biodindmicas expressa que, apos ganhar notoriedade
e reconhecimento no campo produtivo, a cooperativa
voltou suas a¢des para a apresentagao dos produtos ao
mercado. Os atributos dessa fase nortearam a criagao

de legitimidade, desenvolvendo, entre os atores, um

senso de pertencimento ao novo mercado.

5.4. As praticas que influenciaram na

constru¢do de um mercado

Os achados dessa pesquisa demonstraram que
a ruptura da logica de mercado ocorreu pelas praticas
incorporadas nas rotinas cotidianas dos atores do

campo que os levaram a novas formas produtivas
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e, consequentemente, a novas possibilidades
mercadologicas. A criagdo de novas praticas exigiu
que os empreendedores se desviassem do padrio
institucional do campo e buscassem acdes alternativas
capazes de gerar engajamento e mobilizagdo. Em
sistemas sociais ja estabelecidos, modelos mentais
compartilhados, inten¢des ou logicas institucionais
sdo a base da auto-organizacdo e da reorganizacao
(Taillard et al., 2016). As praticas sdo necessarias para
transformar as estruturas institucionais de um mercado
consolidado e iniciar uma tentativa de constituir um
novo modelo mental semelhante ao existente, que
possa ser compreendido e compartilhado entre os
atores do campo. Neste estudo, esse modelo mental
compartilhado relacionou-se a uma nova forma de
producdo agricola sustentdvel envolta por valores
ambientais e sociais, conforme descrito nas falas
dos entrevistados. Tanto técnicos agricolas quanto
produtores manifestam em suas falas uma preocupagao
com a natureza e a preservacao ecologica.

A imersdo desse novo modelo formou-se
por meio de praticas que auxiliaram na delimitacao
normativa do novo mercado incorporando regras,
normas, condutas e principalmente, sua implicagao na
forma de cultivo das uvas. Essas mudangas graduais
de comportamento deram sentido a biodinamica
enquanto agricultura, que aos poucos foram sendo
aceitas e posteriormente, legitimadas. Essa mudanca
emergiu a partir do engajamento de pequenos
produtores agricolas que aceitaram trabalhar em
conjunto com a cooperativa para atingir um proposito
coletivo maior. Trata-se de um esfor¢o deliberado de
formar uma nova logica de producdo contraria a das
vinicolas tradicionais que influenciam o mercado.
Essa perspectiva teve como base a criacdo de uma
visdo permeada de praticas criadas com o intuito de
diminuir as distancias temporais entre a percepgao ¢ a
realidade da biodinamica.

A confirmacdo do sucesso da experiéncia

pratica de producao de uvas biodindmica demonstrou

a viabilidade de explorar o uso de abordagens de
cultivo alternativas ¢ mais ecolégicas no campo
agricola. Importante observar aqui o papel das
praticas de produ¢ao como uma condi¢ao estruturante
do mercado, fornecendo um produto especifico capaz
de estimular a organizacao de um arranjo de mercado
igualmente especifico.

Assim, um segundo aspecto identificado na
analise dos dados diz respeito a natureza das praticas
utilizadas na formagao do novo mercado, visto que
além das praticas de producdo, os atores precisam
constituir praticas de mercado. Os dados indicam a
existéncia de praticas mercadologicas de diferentes
naturezas, divididas, aqui, em praticas: (1) explicitas
e (2) implicitas. O movimento feito por esses atores
para a institucionalizacdo ira depender de praticas
intencionais, algumas explicitas e outras, em sua
maioria, implicitas e rotineiras, como ajustes didrios,
adaptacdes e compromissos dos atores que tentam
transformar ou manter os arranjos institucionais
(Lawrence & Phillips, 2004).

Como praticas explicitas, consideram-se
aquelas que foram planejadas e desenvolvidas pela
cooperativa e disseminadas no campo para gerar
visdo e engajamento de outros atores (produtores
de uva) na proposta. Nessa natureza, encontram-
se ferramentas, recursos, materiais, artefatos que
foram criados de forma fisica pelos empreendedores,
ou seja, praticas que possuem uma forma tangivel
podendo ser multifacetada no sentido de ser utilizada
para disseminar tanto praticas de transagdo quanto
representativas ou normativas, de acordo com a
necessidade do contexto.

A outra natureza — as praticas implicitas —
levaram a compreensdo do significado simbdlico
individual que cada um dos envolvidos teve sobre a
biodinamica. Essas praticas referem-se ao sentimento,
a emoc¢do da descoberta do novo, a tentativa de
um cultivo diferente, a sensagdo de orgulho e de

pertencimento a uma nova logica produtiva envolta
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por valores e sensos compartilhados. Essas praticas
ndo podem ser quantificadas, mas possuem um valor
subjetivo na conducdo da mudanca. Logo, essas
praticas nao necessariamente precisam fazer parte
de algo declarado, pois elas irdo emergir por meio da
vivéncia e da incorpora¢do da mudanga nas rotinas
de vida. Essas praticas explicitas e implicitas sdo
relatadas pelos entrevistados:

“Ser produtor biodindmico envolve uma série

de fatores. Vocé tem que fazer, por exemplo,

a compostagem com aquilo que vocé tem na

desde o

domésticos até material de ro¢ada, grama ou coisa

propriedade, esterco dos animais

assim [...] por exemplo, tem o chifre de vaca feliz
que ndo pode ser chifre de boi. Mas por que vaca
feliz? Entdo tem toda uma explicacdo la que foi
o Rodolfo Steiner quem iniciou. Se nos estamos
falando em equilibrio, ndo tem sentido pegar um
esterco de uma vaca que estd confinada e comendo
ragdo feita de milho transgénico. Entdo se chama
bem-estar animal, né? E ai depois é toda uma

consequéncia.” (Produtor de uvas biodinamicas)

Enquanto as praticas explicitas podem ser
padronizadas e até mesmo replicadas em outros
mercados que estejam em formagdo, as praticas
implicitas irdo depender do contexto e principalmente
da realidade de cada individuo. Elas podem ser
influenciadas por uma série de fatores pessoais,
comportamentais e paradigmaticos que irdo incidir
em uma maior ou menor incorporagio em seus
habitos. De acordo com Zietsma e Lawrence (2010),
as praticas devem ser legitimadas como rotinas
compartilhadas em um campo e isso estara vinculado
a capacidade dos atores nao apenas de disseminar,
mas de efetuar o reconhecimento ¢ a aceitagdo desses

novos conjuntos de rotinas.

5.5. A importancia do apoio institucional para a

legitimagdo do novo mercado

Os resultados do caso estudado demonstram
que as instituigdes que compdem o campo da

viticultura agiram como guardids do mercado,

apoiando a estruturacdo e regulamentagio desse novo
contexto. Nesse papel, destacam-se instituigdes como
o Centro Ecologico Ip€, a ABD (Associagdo Brasileira
de Biodinamicos) e a Demeter Internacional que
atuaram paralelamente a constituicdo da proposta da
cooperativa, delimitando seu formato normativo e
dando luz a interpretacdo a respeito da biodindmica.
(0] apoio institucional contribuiu
significativamente para legitimar a ag@o coletiva
dos atores em prol da mudanga que estava sendo
constituida, dando a eles a chancela sobre o
trabalho produtivo que estavam desenvolvendo. A
oficializacdo dos produtores como biodindmicos
deu a eles credibilidade e reconhecimento frente
aos demais atores do mercado. Essas constatacoes
corroboram com as afirmagdes de Baker e Nenonen
(2020) sobre a necessidade de legitimacdo de um
coletivo por atores que estejam em niveis mais
elevados do mercado. Ainda, atores institucionais
do nivel meso e macro sdo capazes de exercer uma
fungdo de estabilizadores do campo. Nesse sentido,
sdo apresentados os relatos sobre a importancia do
apoio institucional para legitimar um novo mercado:
“Aqui no Brasil, a unica empresa que fornece
essa certificagdo é o ABD, entdo a gente tem
esses certificados e todo o processo produtivo é
certificado. Entdo, a gente tem esse cuidado para
poder garantir ao consumidor que estd tudo certo.
Pelo menos que as normas estdao sendo cumpridas

com relagdo ao plantio.” (Responsavel técnico do
Instituto Elo)

“Entdo, tem essa questdo da parceria com a
Cooperativa da vinicola Garibaldi e isso vem
tudo por intermédio deles, eles acompanham a
produgdo, a orientagdo e a certificagdo também.
,

Dai o produto vai para eles de forma correta.’

(Produtor de uvas biodinamicas)

Os entrevistados ressaltam o selo de certificagao
de biodindmicos como um instrumento fundamental
para legitimagdo das praticas de producdo perante

os outros atores do mercado vitivinicola. O selo é
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concedido pelas instituicdes reguladoras do setor
apds um rigoroso processo de auditorias e controles
envolvendo toda a cadeia produtiva. Considerado
como uma das praticas mercadologicas de maior
importancia para formagao de legitimidade, o selo
trouxe notoriedade de campo para os atores, ao
demonstrar a conformidade de suas produgdes. A
expressao do valor que a certificacdo alcanga esta
em duas frentes de reconhecimento: a de producdo
agricola ¢ a do mercado em si. No campo dos
produtores, o selo biodindmico trouxe a confirmagao
oficial de que as praticas de cultivo seguem normas
de certificagdo internacionalmente reconhecidas.

Além da funcdo de legitimar, o selo também
pode ser entendido como uma barreira normativa que
restringe a entrada de novos produtos biodinamicos
no mercado, uma vez que a certificacdo eleva as
exigéncias e o nivel de profissionaliza¢ao da producao.
Entendido também como um diferencial competitivo
que torna o produto de dificil imitacdo, dada a
complexidade de todo o seu processo produtivo, cria
barreiras para aqueles que adotam um comportamento
oportunista. Essa identificagdo demonstra que as
praticas mercadoldgicas sdo moldaveis ao contexto,
podendo ser elaboradas de forma situacional, de
acordo com os objetivos de cada etapa do processo de
empreendedorismo institucional. Assim, a estruturag@o
das praticas deve ser feita de maneira flexivel para que
elas possam ser alteradas ou reformuladas de acordo
com o dinamismo do mercado.

De acordo com Greenwood e Suddaby (2006),
embora os atores possam atuar como agentes de
mudanga institucional que alavancam recursos
para criar ou transformar praticas, eles ndo podem
operar completamente fora da logica institucional
de seus campos, enquanto eles conseguirem tomar
suas novas logicas como garantidas. Esse é um
ponto relevante no caso do Astral, pois se tratando
do primeiro produto transacionado no mercado,

o processo de empreendedorismo institucional

e suas praticas precisam fornecer garantias para
romper com a confianga que os atores possuem no
arranjo de mercado existente. Somente o desejo do
empreendedor institucional em construir um novo
arranjo de mercado ndo ¢ o suficiente para, de fato,
moldar um mercado. Esse processo ¢ dependente do
apoio de multiplos atores que visualizam no mercado
alternativo segurancga o suficiente para concentrar seus
esforgos. Isso € especialmente relevante em mercados
agroalimentares, pois os produtores rurais sdo, na
maioria das vezes, dependentes de outros atores
para a beneficiagdo da produgdo. Somente quando
contetdo e significado, suposicdes, valores e crengas
promovidos pela praticas alternativas, como o caso das
praticas biodindmicas, passam a ser constituidos por
representagdes e normas compartilhadas por atores
capazes de influenciar diferentes niveis de um arranjo
institucional e constituida na forma de um produto
— como o caso do Astral — apto a ser transacionado
em trocas comerciais, o esforco dos empreendedores
institucionais se consolida nas praticas dos atores e

passa a constituir um novo mercado.
CONSIDERACOES FINAIS

A analise do caso da produgdo de uvas
biodindmicas na serra gaucha e o esforco de
multiplos atores na constituicdo de um mercado
capaz de garantir a comercializacdo de produtos
derivados desses produtos permitiu compreender
como o processo de empreendedorismo institucional
esta imbricado em praticas de mercado, permitindo
transformar a inten¢do do empreender num efetivo
arranjo de mercado. O caso demonstra a atuacdo de
uma cooperativa como empreendedora institucional,
que compreendeu a adogdo de novas praticas de
producdo alinhadas a biodindmica por parte de
produtores rurais. A acdo da cooperativa criou uma
visdo acerca da biodindmica, mobilizou recursos

e deu sustentacdo a mudanca de micro atividades
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envolvendo as rotinas diarias de campo e as crencas
pessoais dos produtores, que contribuiu para a
quebra do paradigma da agricultura tradicional.
Esses aspectos, uma vez transferidos para todo o
arranjo institucional pela posicdo intermediaria da
cooperativa, capaz de dialogar de forma legitimada
tanto com os produtores rurais quanto com entidades
do setor, permitiram a disseminagdo das praticas
de producdo biodindmicas em aspectos normativos
— regulac@o entre os valores sociais associados ou
implicitos na biodindmica e as normas que garantam a
sua confiabilidade — e em aspectos representacionais
— defini¢do do funcionamento da rede de entidades
envolvidas na constituicdo do mercado vitivinicola
biodinamico e a imagem de um produto biodindmico.
Igualmente, a acdo empreendedora viabilizou
aspectos de troca, constituindo um produto capaz
de ser negociado, com um prego, uma apresentacao
material e mercadologica capaz de estabilizar o
resultado da pratica biodindmica em torno de um
objeto apto para troca comercial.

Assim, o processo de constitui¢ao de praticas de
produgdo orgénica que comega com o envolvimento
de multiplos atores interessados em fomentar novos
modelos produtivos depende da agdo empreendedora
de atores engajados na criagdo de uma visdo acerca
da biodinamica no d&mbito do mercado e na mobilizou
recursos capazes de viabilizar produtos para
comercializagdo. E a agdo desses empreendedores
que constitui um arranjo capaz de acomodar o produto
biodindmico em um mercado especifico.

As contribuicdes desta pesquisa norteiam-
se pela base tedrica utilizada para compreender
o fenomeno do empreendedorismo institucional
(Battilana et al.,2009; DiMaggio, 1988) influenciando
por meio de praticas de construgdo de mercado
(Kjellberg & Helgesson, 2007). Nesse contexto, o
estudo contribui para gerar o entendimento de como
se utilizaram

os empreendedores institucionais

de praticas para criar uma légica de mercado

potencializado por tratar de a¢des, atividades e padrdes
que empreendedores institucionais adotaram para
legitimar um novo mercado inédito e inexplorado.
Além disso, essa pesquisa mapeia diferentes niveis
de atua¢do, do macro ao micro, contribuindo com
o campo de pesquisas de estudos de mercado
interessado em promover uma aproximacdo entre
as teorias institucional e a concepgdo de mercados
enquanto praticas.

Emrelagdo asimplicagdes gerenciais, apesquisa
forneceu analises que contribuem para o entendimento
a respeito da formacdo de mercados, com énfase
naqueles que ndo sdo considerados hegemonicos,
como o biodindmico. Nesse sentido, a perspectiva
tedrica proposta - envolvendo a combinacdo das
lentes tedrica do empreendedorismo institucional
com a nogdo de mercados construidos por meio de
praticas - podera ser replicada tanto por estudos
futuros quanto orientar a a¢do de empreendedores
institucionais interessados em potencializar praticas
de producdo alternativas, viabilizando-as por meio da
constituigdo de um arranjo de mercado.

Como principais limitagdes do estudo, destaca-
se o olhar centrado na relagdo entre produtores rurais,
empresas transformadoras e entidades envolvidas
no mercado vitivinicola, ndo contemplando as
dimensoes do consumidor. Além da ndo incorporagdo
dos consumidores como atores dotados de capacidade
de agéncia na constituicdo de mercados, seguindo a
perspectiva da teoria institucional, a capacidade de
agéncia dos objetos (atores ndo-humanos) ndo foi
considerada nas analises. Assim, apesar de os estudos
construtivistas de mercado dedicarem atencdo
para descrever o papel dos atores nao-humanos
nos mercados, entende-se que estes ndo possuem
capacidade de acdo empreendedora. Sugere-se que
futuros estudos dediquem atengdo para este tema.
Além disso, os dados limitados sobre o mercado de
biodindmicos no Brasil e sua caracteristica emergente,

a0 mesmo passo que permitiram acompanhar etapas
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iniciais da constituicdo do mercado, limitam a
descricdo dos resultados do processo em termos
economicos ¢ de volume de troca. Como sugestdo
de estudos futuros, acredita-se que a perspectiva
teorica da mudanga institucional e competéncia
empreendedora possa contribuir para explorar

processos de constru¢do de mercados alternativos.
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