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RESUMO

Diante do crescimento populacional e a preocupagao gerada em torno da seguranga alimentar global, a promog¢do de uma
agricultura mais sustentavel tém sido tema de debate entre especialistas e lideres mundiais. A sucessdo rural familiar
representa um mecanismo que pode impulsionar a sustentabilidade e a inovacao no setor agricola, desempenhando um
papel importante na construgdo de um futuro agricola mais consciente e sustentavel. Unindo a pertinéncia de ambos
os temas sucessao rural familiar e agricultura sustentavel e com o objetivo de demonstrar as abordagens de agricultura
sustentavel nos estudos sobre sucessdo rural familiar, desenvolvemos uma revisao sistematica utilizando o protocolo
Prisma com buscas as bases de dados Scopus e Web of Science. Os resultados foram organizados nas categorias
Propriedade Rural, Familia, Sucessor e Agricultura Sustentavel, e evidenciam que as geragdes mais jovens exibem um
maior potencial de inovagdo quando sdo capacitadas com educagdo e recursos apropriados. No entanto, a resisténcia
a mudanga por parte dos gestores mais velhos destaca a necessidade de equilibrar tradi¢do e inovagao. A pesquisa e
o treinamento emergem como aspectos essenciais para capacitar agricultores de todas as geragdes, possibilitando a

implementagao eficaz de tecnologias sustentaveis.

Palavras-chave: Inovacdo; Sucessdo Rural Familiar; Sustentabilidade; Revisdo Sistematica.

ABSTRACT

Given the rising global population and the associated concerns regarding food security, promoting more sustainable
agricultural practices has become a central topic of debate among experts and world leaders. Farm succession represents
a mechanism that can drive sustainability and innovation within the agricultural sector, playing a crucial role in shaping
a more conscious and sustainable agricultural future. Addressing the relevance of both farm succession and sustainable
agriculture and aiming to demonstrate sustainable agricultural approaches within studies on family rural succession,
we conducted a systematic review using the Prisma protocol, with searches in the Scopus and Web of Science
databases. The results were organized into categories: Farms, Family, Successor, and Sustainable Agriculture. They
highlight that younger generations exhibit a higher potential for innovation when provided with appropriate education
and resources. However, resistance to change from older managers underscores the need to balance tradition with
innovation. Research and training emerge as essential aspects for empowering farmers across generations, facilitating

the effective implementation of sustainable technologies.
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1. INTRODUCAO

O termo sustentabilidade estd em destaque nas
principais discussoes globais. No final do século XX,
preocupacdes sobre o impacto humano no planeta
levantaram questdes sobre a capacidade limitada dos
recursos, a capacidade de renovacdo e a capacidade
de absor¢do do planeta diante dos impactos da
atividade humana. Nesse contexto, a Comissdo de
Brundtland, conhecida como Comissdo Mundial
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento elaborou
o relatério “Nosso Futuro Comum”, introduzindo a
defini¢do de desenvolvimento sustentavel como “o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de satisfazer suas proprias necessidades”
(ONU, 1987, p.41).

Horton e Horton (2019) trazem wuma
redefini¢do de sustentabilidade sob a perspectiva que
envolve viver em harmonia com a Terra, respeitando
os limites e garantindo que a atividade humana nao
comprometa a capacidade do planeta de sustentar
a vida. Os autores enfatizam a necessidade de uma
transformacdo radical nas praticas humanas para
assegurar que as geracles futuras possam atender
as suas necessidades sem comprometer 0s recursos
disponiveis (Horton & Horton, 2019). Essa definicao
sublinha a importdncia de um equilibrio entre
crescimento economico, equidade social e protecdo
ambiental, considerando tanto as necessidades atuais
quanto as das futuras geragoes.

De acordo com a Organizagdo das Nagoes
Unidas (ONU), a populacdo chegara a 8,5 bilhdes
de pessoas até 2030 e aproximadamente 9,7 bilhoes
até 2050 (UN DESA, 2022). Esse crescimento
populacional tem implicagdes na demanda por
alimentos, exigindo a implementacdo de medidas
estratégicas voltadas para uma producdo mais
sustentavel, a fim de garantir a seguranca alimentar

global. Tais medidas sdo importantes ndo apenas

para otimizar o uso dos recursos ainda disponiveis,
mas também para enfrentar os desafios associados ao
crescimento populacional futuro (Blesh et al., 2019).

A garantia da qualidade e da quantidade
adequada de alimentos para atender as demandas
futuras ¢ um dos temas da Agenda 2030 da ONU
(ONU, 2021). Essa agenda estabelece 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o
ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentdvel,
focado especificamente na erradicagdo da fome, na
promogao da seguranca alimentar, na melhor nutri¢do
e no estimulo a praticas agricolas mais sustentaveis
(IPEA, 2019). Em paralelo, a Conferéncia da ONU
sobre Mudanga Climatica (COP27) também abordou
questdes relacionadas a produgdo sustentavel,
destacando a importancia da agricultura como parte
da solug@o para os problemas ambientais, ao explorar
solugdes baseadas na natureza (ONU, 2022).

Garantir que haja producdo de alimentos
suficientes, conforme abordado na Agenda 2030,
ndo depende somente de politicas e praticas globais,
também esta associado a dindmica de producao dentro
das propriedades rurais, visto que grande parte da
producdo de alimentos decorre de empreendimentos
rurais familiares (FAO, 2021). Em um cenario de
mudangas rapidas que impactam o setor agricola,
espera-se que as propriedades rurais familiares
busquem estratégias inovadoras e sustentaveis como
meio de garantir sua viabilidade economica a longo
prazo (Suess-Reyes & Fuetsch, 2016).

O processo de sucessdo rural familiar envolve
a transferéncia do controle gerencial da propriedade
agricola entre uma geracdo ¢ a outra (Chiswell,
2018), pode ter implicagdes na dimensao econdmica,
social e ambiental do setor agricola (Suess-Reyes
& Fuetsch, 2016). Neste contexto, a agricultura
sustentavel emerge como parte da solugdo. De
acordo com Ehlers (2017), no contexto agricola, a

sustentabilidade estd intrinsecamente ligada a um

padrao tecnoldgico que garanta a seguranga alimentar
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e respeite 0 meio ambiente. Isso implica em praticas
agricolas equilibradas, que buscam simultaneamente
a produtividade e a preservagdo dos recursos naturais
e ambientais (Altieri, 2012).

Durante o processo de sucessdo, ocorre
a transmissdo de conhecimentos, abrangendo
habilidades gerenciais e aspectos culturais inerentes a
propriedade rural (Chiswell, 2018). A sucessdo rural
familiar também envolve aspectos sociais, culturais
e econdmicos, € representa um mecanismo que pode
impulsionar a sustentabilidade e a inovagéo no setor
agricola (Cavicchioli et al., 2018), desempenhando
um papel importante na constru¢do de um futuro
agricola mais consciente e sustentdvel.

O crescente interesse em pesquisas sobre meio
ambiente, desenvolvimento e sustentabilidade tem
enfatizado a importancia desse campo de estudo. Ellili
(2023) sugere investigagdo sobre a sustentabilidade
ambiental e social em empresas familiares de
pequeno e médio porte que desempenham um papel
significativo no crescimento econémico, apontando
uma lacuna na literatura relacionada a avaliacdo de
praticas sustentaveis implementadas por empresas
familiares no setor agricola.

Este estudo teve como o objetivo demonstrar
as abordagens de agricultura sustentavel nos estudos
sobre sucessdo rural familiar. Para alcangar esse
objetivo, foi realizada uma revisdo sistematica de
literatura utilizando o protocolo PRISMA (Page et
al., 2021), buscando responder a questdo de pesquisa:
Como a agricultura sustentavel ¢ abordada nos
estudos sobre sucessdo rural familiar?

Revisar a literatura sobre sucessdo rural
familiar e agricultura sustentavel pode proporcionar
uma compreensdo mais abrangente sobre os
temas e, assim, identificar elementos que ajude
reformular estratégias politicas que incentivem o
desenvolvimento de uma agricultura cada vez mais

sustentavel, de forma mais consciente e alinhada com

os principios da sustentabilidade.

Em

e Fuetsch (2016), as autoras evidenciaram as

estudo realizado por Suess-Reyes
categorias Propriedade Rural, Familia e Sucessor.
Adicionalmente, como uma contribui¢do ao trabalho
das autoras, este estudo incorporou e adicionou a
categoria “Agricultura Sustentdvel”, com o intuito
de identificar elementos que evidenciem aspectos
relacionados a pratica da agricultura sustentdvel nos

estudos investigados.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agricultura sustentdvel

Agricultura sustentavel engloba diversas
defini¢des. Diferentes autores oferecem perspectivas
distintas sobre o assunto, destacando aspectos
importantes para enfrentar os desafios de uma
producao mais sustentavel. A ideia de uma agricultura
sustentavel surge da insatisfagdo com as praticas da
agricultura moderna, revelando o desejo social de
praticas agricolas que conservem os recursos naturais,
fornegam produtos mais saudaveis e mantenham
os niveis tecnoldgicos de seguranca alimentar ja
alcangados (Bezerra & Veiga, 2000).

Altieri  (2012), os

ambientais na agricultura estdo ligados ao contexto

Para problemas
socioecondmico que promove a monocultura e a
degradacdo dos recursos naturais. Segundo o autor,
métodos sustentaveis surgiram como uma resposta a
insatisfacdo ao padrao de agricultura imposto apos a
Revolucao Verde. Como resposta a essa insatisfacao
surge a proposta de integrar novas praticas de campo,
associando questdes ambientais, culturais e sociais a
agricultura.

Para Bezerra e Veiga (2000), a nogdo de
agricultura sustentavel inclui a visdo de um sistema
produtivo que garanta manutencdo a longo prazo
dos recursos naturais e da produtividade agricola,
minimos impactos ao meio ambiente, retornos

adequados aos produtores, otimizacdo da producao
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com o minimo de insumos externos, satisfagdo
das necessidades humanas de alimento e renda e
atendimento as demandas sociais das familias e
comunidades rurais. Os autores trazem um olhar
abrangente comtemplando as dimensdes econdmica,
social e ambiental presentes no contexto agricola.

No ambito econdmico, os autores focam na
rentabilidade e capacidade de manutenc¢do do negdcio
agricola a longo prazo; no contexto social incluem a
melhoria da qualidade de vida dos agricultores ¢ das
comunidades rurais, abordando saude, educagdo,
equidade de género e participacdo comunitaria, e
no contexto ambiental focam na preservacdo dos
recursos naturais, como solo, agua e biodiversidade,
para as futuras geragdes. Corroborando, Suess-Reyes
e Fuetsch (2016), trazem um enfoque a sobrevivéncia
e preservacdo imediata, destacando a independéncia
econdmica da familia e a preservacdo cultural. Ambos
os trabalhos enfatizam a importincia de praticas
sustentaveis que equilibrem os aspectos economicos,
sociais e ambientais.

Segundo Ehlers (2017), a sustentabilidade
na agricultura estd relacionada a um novo padrao
tecnologico que garanta a seguranga alimentar e
respeite o meio ambiente, por meio de praticas
agricolas equilibradas que busquem ndo apenas
a produtividade, mas também a preservacao dos
recursos naturais ¢ ambientais. O autor destaca para a
seguranca alimentar e equilibrio ambiental através de
praticas tecnologicas inovadoras.

Apesar das diversas defini¢des e enfoques de
sustentabilidade na agricultura entre os autores, ha
um consenso sobre a necessidade de equilibrar os
aspectos econdmicos, sociais ¢ ambientais. Bezerra
e Veiga (2000) e Suess-Reyes e Fuetsch (2016)
fornecem uma base sélida para compreender essas
dimensdes, enquanto autores como Ehlers (2017),
Altieri (2012) adicionam nuances relacionadas a
inovagdes tecnoldgicas, contexto socioecondémico

e esforgos globais para promover praticas agricolas

sustentaveis. A integracdo dessas perspectivas pode
oferecer uma visdo mais abrangente da agricultura

sustentavel.

2.2 Sucessao rural familiar

A sucessdo rural familiar é um processo
complexo que se alinha ao ciclo de vida da familia
agricola (Bertolizzi-Caredio et al., 2020). Segundo
Bertoni e Cavicchioli (2016) durante este processo
ocorre uma transferéncia gradual de habilidades
gerenciais e operacionais da propriedade agricola
entre as geragoes mais velhas e as mais jovens, essa
transferéncia abrange ndo apenas a propriedade em
si, mas também todo o conhecimento de gestdo e as
experiéncias acumuladas ao longo do processo de
sucessao.

A sucess@o rural familiar envolve aspectos
sociais, culturais e econdmicos (Bernardo & Farinha,
2021). Chiswell (2018) destaca que a sucessao rural
familiar € essencial para a transferéncia do controle
gerencial da propriedade agricola de uma geracao
para outra.

Suess-Reyes e Fuetsch (2016) enfatizam que,
diante as mudangas ocorridas no setor agricola,
as propriedades rurais familiares devem optar por
estratégias inovadoras e sustentaveis como meio de
garantir a sua rentabilidade no longo prazo. Neste
contexto, a agricultura sustentavel surge como parte

da solugdo.
3. MATERIAL E METODO

Foi utilizado o protocolo Prisma (Page et al.,
2021), para identificacdo, triagem e selecdo dos
artigos inclusos nesta revisdo. O protocolo segue
um checklist (i.e., Material Suplementar SI) para o
desenvolvimento da reviséo sistematica.

De acordo com os itens deste protocolo,
os primeiros passos do checklist consistem na
identificacdo de que a pesquisa é uma revisdo

sistematica, seguido da descri¢do que justifique a



5  Gongalves, D. S. L. et al.

Organizagoes Rurais & Agroindustriais, 27(2025), €2086

importancia da pesquisa de acordo com o contexto
existente ¢ a definicdo da questdo de pesquisa que
o estudo procura responder: Como a agricultura
sustentavel ¢ abordada nos estudos sobre sucessdo
rural familiar?

Os passos seguintes foram delineados para
estabelecer o protocolo da revisdo, incluindo a
especificacdo das fontes de informagdo utilizadas
(bases de dados), a descricdo das estratégias de
busca empregadas, os critérios de elegibilidade que
abrangem tanto os critérios de inclusdo quanto de
exclusdo dos estudos, a definicdo do processo de
selecdo dos estudos, detalhes sobre a coleta e analise
dos dados, e por fim, a apresentacdo dos resultados
obtidos.

No cumprimento ao item das especificagdes
das fontes de informagdo e das estratégias de busca,
foram conduzidas pesquisas em duas bases de dados,
Scopus (98 artigos) e Web of Science (41 artigos), em
28 de fevereiro de 2023. Na estratégia de busca foram
definidas as palavras-chave “farm succession” ou
“generational renewal” e sustainab*, contemplando
os temas de busca sucessao rural familiar e agricultura
sustentavel. O termo sustainab* foi utilizado com
asterisco para permitir uma busca ampla dos termos
sustainable e sustainability. O resultado desta busca
identificou um total de 139 artigos.

Para cumprir os critérios de elegibilidade,
foram estabelecidos critérios de inclusao e exclusao
para a triagem e selecdo dos artigos encontrados. Os
critérios de inclusdo abrangeram um recorte temporal

restrito ao ano de publicacdo, tipos especificos de

QUADRO 1 — Critérios de Inclusdo e Exclusido

documentos e artigos escritos em inglés. Os critérios
de exclusdao desclassificaram artigos repetidos,
aqueles que ndo estabeleciam relacdo com o tema
pesquisado (sucessdo rural familiar e agricultura
sustentavel), revistas classificadas com quartil Q3 e
Q4, bem como artigos identificados na lista do site
Predatory Reports (Quadro 1).

Apos identificacdo dos 139 artigos, foram
aplicados os critérios de inclusdo, sendo removidos
70 artigos da selegdo, restando um total de 69
documentos para uma nova triagem aplicando os
critérios de exclusdo. Foi elaborada uma planilha no
Microsoft Excel com dados dos artigos para aplicagdo
dos critérios de exclusdo. A planilha abrangeu
dados dos artigos incluindo titulo, autores, ano de
publicacdo, pais/regido, journal e o seu respectivo
fator de impacto e quartil, nimero de citagcdes e
editora. Os artigos foram organizados de acordo com
a data de publicacdo (do mais antigo para o mais
recente).

Verificada a classificagdo dos periddicos no
ranking Journal Citation Indicator (JCI), foram
excluidos 15 artigos cuja os periodicos se classificaram
em quartis Q3 e Q4, foram removidos 18 artigos
duplicados ¢ 10 artigos de revistas classificadas
como predatdrias segundo site Predatory Report, seis
artigos foram retirados pois ndo estavam diretamente
relacionados a abordagem da agricultora sustentavel
na sucessdo rural familiar. Apds a aplicacdo dos
critérios de exclusdo foram removidos totais de 49
artigos, restando 20 artigos que se enquadraram no

item de elegibilidade estabelecido.

Critérios de Inclusdo

Critérios de Exclusdo

Ano de publicagdo: de 2020/ 2021/ 2022

Artigos duplicados

Tipo de documento: artigos empiricos e artigos de revisdo

Revistas com quartis Q3 e Q4

Tipo de fonte: artigos de periddicos académicos (Journal)
revisados por pares

Artigos sem relagdo ao tema de estudo (sucessao rural
familiar e agricultura sustentavel)

Idioma: inglés

Artigos de revistas classificadas como predatorias
segundo site Predatory Reports

Revistas com quartil Q1 e Q2

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
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Durante o processo de elegibilidade os 20
artigos foram selecionados para a leitura completa,
onde procurou-se destacar entre os artigos aqueles
que demonstrassem uma conexdo significativa
com o tema da pesquisa, incluindo elementos
relacionados a sucessao rural familiar e a agricultura
sustentavel. Apds a leitura completa dos artigos,
foram escolhidos os 20 artigos para integrar esta
revisdo (Material Suplementar SII). Com o intuito
de proporcionar uma melhor compreensdo do
processo de identificagcdo, triagem e inclusdo dos
artigos, foi elaborado um diagrama de fluxo da
revisdo sistematica (Figura 1).

No cumprimento ao item sobre o detalhamento
da coleta e analise dos dados, esta pesquisa adotou
as categorias evidenciadas no estudo de Suess-
Reyes e Fuetsch (2016). As evidéncias encontradas
pelas autoras foram organizadas em categorias:
Propriedade Rural, Familia e Sucessor. Esta pesquisa
adotou estas categorias para a analise e apresentacao

aos resultados encontrados e como contribuicao

esta pesquisa adicionou a categoria “Agricultura
Sustentavel”, buscando identificar também elementos
presentes nos estudos que evidenciassem aspectos de
agricultura sustentavel.

De acordo com as autoras, as categorias
de analises foram conceituadas da seguinte
forma: Propriedade Rural, refere-se a estrutura da
propriedade, estratégias de gerenciamento e gestdo,
bem como ao desempenho; Familia, envolvem a
aspiragdo de continuar a tradicdo familiar, ao apego,
as responsabilidades, ao plano de sucessdo, aos
conflitos, ao equilibrio e ao bem-estar no trabalho
e a categoria Sucessor, abrangem as caracteristicas
pessoais e profissionais do sucessor, suas atitudes e
seus objetivos e o papel do género no processo de
sucessao.

Como contribuicdo este trabalho trouxe as
evidéncias sobre elementos de agricultura sustentavel
por meio das dimensdes econdmica, social e
ambiental, de acordo com os elementos encontrados

nos artigos selecionados.

Identificacio dos estudos por meio de Bases de dados ]

Registros identificados:
Scopus (n=98)

Palavras-chave: “farm succession” or “ generational

renewal” and sustainab*

Web os Science (n=41)
Total de registro (n=139)

Critérios de
(2020/2021/2022);
empiricos e revisdes); Fonte (periddicos revisados
por pares); Idioma (inglés)

Removidos (n=70)

inclusao: Amno de
Tipo de

publicacio
documento (artigo

Registros selecionados para
triagem:

(n=69)

!

Registros analisados quanto 4

v

Criterios de exclusao:

Artigos duplicados (n=18)

Revistas classificadas Q3/Q4 (n=15)

Revistas classificadas como predatoérias (N=10)
Tema nio relacionado a revisiao (n=60)
Excluidos (n=49)

elegibilidade: leitura completa
dos artigos (n=20)

!

Registros selecionados para
revisio (n=20)

[Inclusﬁo) ( Triagem ) [Identifica(;io) o

FIGURA 1 - Diagrama de Fluxo do Protocolo Prisma
Fonte: adaptado pelas autoras de Page et al. (2021)
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Utilizou-se como base os conceitos de Bezerra
e Veiga (2000) para as dimensdes econdmica, social e
ambiental. Para os autores a sustentabilidade agricola
deve garantir retornos adequados aos produtores
e otimizar a produ¢do com um minimo de insumos
externos. Isso implica uma gestdo eficiente dos
recursos € a maximiza¢do da produtividade sem
comprometer os recursos naturais a longo prazo. Na
dimensdo econdmica foram observados elementos
que indicassem geracdo de receitas agricolas
suficientes para garantir a independéncia financeira
da familia. De acordo com os autores, a agricultura
sustentavel deve satisfazer as necessidades humanas
de alimentos e renda, além de atender as demandas
sociais das familias e das comunidades rurais.
Isso inclui promover a justica social e assegurar
que os beneficios econdmicos e ambientais sejam
distribuidos de forma equitativa. Na dimensao
ambiental, foram considerados aspectos relacionados
a conservagao dos recursos naturais.

A sustentabilidade envolve a manutencdo a

longo prazo dos recursos naturais e a minimizagdo dos

impactos adversos a0 meio ambiente. Praticas agricolas
devem conservar o solo, a 4gua e a biodiversidade,
garantindo que os ecossistemas continuem a fornecer
0s servigos necessarios para a producdo agricola
¢ a qualidade de vida. Na dimensdo social, foram

\

observados elementos referentes a preservagao
do patrimonio cultural e ao equilibrio entre a vida
profissional e familiar (Bezerra & Veiga, 2000).

As evidéncias encontradas nos trabalhos foram,
portanto, divididas em quatro categorias de analise:
Propriedade Rural, Familia, Sucessor e Agricultura
Sustentavel. Desta forma, as categorias de andlise
foram exploradas para compreender a relagdo entre
sucessdao rural familiar e agricultura sustentdvel. A
Figura 2 fornece um resumo das categorias de analise.

Foi realizada também uma andlise descritiva
dos estudos identificados na revisdo, apresentando
as editoras, as revistas com maior namero de
publicagdes e os paises nos quais os estudos
foram conduzidos. Além disso, foram avaliadas as

abordagens metodoldgicas empregadas nos estudos

analisados.

Recursos
relacionados
Propriedade
Rural

FIGURA 2 — Resumo das Categorias de Analises
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

X

Ambiental

Agricultura
Sustentavel

Recursos
relacionados
a Familia

Recursos
relacionados
a0 Sucessor




8  Gongalves, D. S. L. et al.

Organizagoes Rurais & Agroidustriais, 27(2025), ¢2086

O resumo das evidéncias encontradas ¢ a
apresentagdo dos resultados obtidos segue na sec¢do

de resultados e discussdo.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, apresenta-se de forma sintetizada
os resultados da andalise dos artigos, iniciando
com analise descritiva dos trabalhos, seguida da
apresentacdo das categorias.

Dentre os 20 artigos analisados, seis editoras
diferentes foram identificadas como responsaveis
pela publicagdo, com maior representatividade a
editora Elsevier com 14 artigos (70%), seguida
pela Wiley com dois artigos (10%), as outras
editoras contribuiram com um artigo cada. Quanto
a classificacdo dos periddicos, 18 artigos possuiam
classificacdo quartil Q1 e dois artigos se classificaram
em quartil Q2. A revista Journal of Rural Studies se
destacou, com nove artigos, seguido por Land Use
Policy com trés artigos, as demais revistas tiveram
apenas um artigo cada.

Em termos geograficos, os estudos foram
distribuidos da seguinte forma: 65% na Europa, com
destaque para trés estudos realizados na Irlanda, trés
na Suécia, dois na Espanha, um estudo realizado na
Europa em geral. Foram encontrados também um
artigo na Escocia, Roménia, Reino Unido e Polonia.

Na Asia, foi identificado um estudo na China e
um na Tailandia. Na América do Sul foi identificado
um estudo realizado no Brasil e na Oceania um
estudo realizado na Australia. Na Africa um artigo
envolvendo um estudo em conjunto com a Europa e
Cabo Verde, Gana, Malawi, Quénia e Tunisia. Foram
encontrados dois artigos de revisdo, um desenvolvido
por pesquisadores do Brasil e Tailandia, outro por
pesquisadores dos Estados Unidos e Alemanha.

Foram identificadas diferentes abordagens
metodologicas nos artigos analisados, em sete artigos

foram empregadas abordagens qualitativas, em

nove foram utilizados métodos mistos € em quatro
abordagens quantitativas.

Na categoria Familia, foram evidenciados
elementos em 14 artigos. Na categoria Sucessor, foram
encontrados elementos em 12 artigos. Na categoria
Propriedade Rural, foram identificados elementos em 10
artigos, enquanto na categoria Agricultura Sustentavel
foram evidenciados elementos em oito artigos. O Quadro
2 demonstra uma sintese das categorias, apresentando a
relacdo dos autores e o niimero de artigos em que foram
encontrados elementos de cada uma delas.

Os resultados da analise de cada categoria
serdo apresentados explorando as observacdes feitas
nos artigos revisados. Ao final de cada analise,
uma figura serd incluida para resumir os principais
itens identificados, facilitando a visualizacdo e

compreensao dos achados.

4.1 Categoria Propriedade Rural

Os elementos identificados nesta categoria
referem-se a estrutura da propriedade, estratégias de
gerenciamento e gestdo, bem como ao desempenho.
Em relagdo a propriedade rural, se destacaram os
artigos de Barnes (2023), Hansson e Sok (2021),
Rech et al. (2021) e Zmija et al. (2020). Esses autores
trazem a questdo do layout das propriedades e a
maneira que isso pode influenciar na sucessao.

Zmija etal. (2020) discutem a opg¢do de divisio
da propriedade em menores partes para a gestdo
de seus sucessores. Os autores abordam a divisdo
intrafamiliar de terras na Africa, ressaltando que
essa pratica pode ser problematica devido ao elevado
nimero de herdeiros. A fragmentagdo das terras
em parcelas menores resulta em unidades agricolas
menos viaveis, comprometendo a produtividade,
além da falta de infraestrutura e de formalidade.
Na Africa, essa fragmentagio reduz a racionalidade
econdmica das pequenas exploracdes e limita a
introducdo de novas tecnologias, tornando essas

pequenas propriedades menos atrativas aos jovens.
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QUADRO 2 — Categorias da pesquisa, descri¢@o e autores relacionados

Categoria Descri¢ao da Categoria

Autores

N° artigos

Estrutura da propriedade,
estratégias de gerenciamento e
gestdo e desempenho

PROPRIEDADE
RURAL

1 Barnes (2023)

2 Dudek & Pawlowska (2022)

3 Hansson & Sok (2021)

4 Jin et al. (2022)

5 Nordin & Lovén (2020)

6 Rech et al., (2021)

7 Schwabe et al. (2022)

8 Unay-Gailhard & Brennen (2022)
9 Zmija et al. (2020)

10 Franks (2022)

10

Aspiragdo de continuar a
tradi¢cdo familiar, o apego, as
responsabilidades, o plano
de sucessdo, os conflitos, o
equilibrio e o bem-estar no
trabalho

FAMILIA

1 Arends-Kuenning et al. (2021)
2 Barnes (2023)

3 Bertolozzi-Caredio et al. (2020)
4 Conway et al. (2021)

5 Coopmans et al. (2021)

6 Eriksson & Hajdu (2021)

7 Gongora et al. (2020)

8 Hayden, et al. (2021)

9 Jansuwan & Zander (2021)

10 Leonard et al. (2020)

11 Rech et al. (2021)

12 Schwabe et al. (2022)

13 Sheridan et al. (2021)

14 Zmija et al. (2020)

14

Caracteristicas pessoais e
profissionais do sucessor, suas
atitudes e seus objetivos, o
papel do género

SUCESSOR

1 Bertolozzi-Caredio et al. (2021)
2 Coopmans et al. (2021)

3 Dudek & Pawlowska (2022)

4 Gongora et al. (2020)

5 Hansson & Sok (2021)

6 Jin et al. (2022)

7 Leonard et al. (2020)

8 Nordin & Lovén (2020)

9 Schwabe et al. (2022)

10 Sheridan et al. (2021)

11 Unay-Gailhard & Brennen (2022)
12 Arends-Kuenning et al. (2021)

12

Aspectos da agricultura
sustentavel nas dimensoes
econOmica, ambiental e social

AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

1 Bertolozzi-Caredio et al. (2020)
2 Conway et al. (2021)

3 Franks (2022)

4 Gongora et al. (2020)

5 Jansuwan & Zander (2021)

6 Jin et al. (2022)

7 Rech et al. (2021)

8 Unay-Gailhard & Brennen (2022)

Fontes: Elaborados pelas autoras (2024)

Enquanto isso, Rech et al. (2021) discutem
que as propriedades multifamiliares fornecerem
vantagens comerciais e financeiras significativas para
competitividade no mercado. Os autores argumentam
que as parcerias familiares proporcionam beneficios
adicionais em comparacdo com a divisdo das

propriedades entre irmdos, como observado na

Africa. O modelo de Joint Farming Ventures
(JFVs) ¢é destacado como uma forma de cogestao
dos empreendimentos agricolas, evidenciando as
vantagens dessas colaboragdes familiares sobre as
propriedades separadas.

Alguns autores discutem o impacto do tamanho

das propriedades rurais e os recursos disponiveis.
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Para Hansson e Sok (2021) em certas situagdes ha
desafios significativos relacionados aos recursos
disponiveis, como a aquisi¢do de terra e os valores
médios dessas terras. Esses desafios também se
configuram como obstaculos para desenvolvimento
dos negocios, especialmente em relagdo a questdes
de equipamentos, mao de obra e infraestrutura, que
sdo importantes para a rentabilidade. Os recursos,
que estdo intrinsicamente ligados ao territorio e a
sociedade, podem impactar de maneira distinta cada
empresa familiar rural.

Na Roménia, Schwabe et al. (2022) observam
que, embora o tamanho médio das propriedades
administradas por gerentes mais jovens seja pequeno,
esses gestores conseguiram receitas superiores em
comparagdo com os mais velhos. Este achado ¢
corroborado por Dudek e Pawlowska (2022), que
identificaram que a produtividade da terra tende a
ser ligeiramente maior em propriedades que passam
por sucessdo, com indices elevados de produtividade
e rentabilidade do capital no ano da transferéncia,
como demonstrado na Poldnia. Barnes (2022) aponta
que o tamanho da propriedade tem efeitos positivos
na eficiéncia persistente.

No componente tecnologico, destacam-se os
trabalhos de Franks (2022); Jin et al. (2022) e Unay-
Gailhard ¢ Brennen (2022). Franks (2022) aborda
sobre a implementagdo de técnicas associadas a
agricultura regenerativa e a agroecologia com o
objetivo de reduzir custos. Unay-Gailhard ¢ Brennen
(2022) apontam a utilizagdo das comunicagoes digitais
para moldar a carreira dos jovens agricultores. Jin et
al. (2022) discutem as barreiras para a implementacao
de produgdo sustentavel, como a necessidade de
novos equipamentos ¢ a caréncia de conhecimento
para utiliza-los.

Segundo Jinetal.(2022),afaltade familiaridade
com a gestdo dessas novas técnicas utilizadas para a
agricultura e falta de interesse no manejo agricola sdo

desafios significativos. Outros fatores que dificultam

a adocdo de novas tecnologias incluem a falta de
planos de cultivo a longo prazo, a fragmentacao e
baixa padronizacdo de terra, a auséncia de pressdo
dos compradores para impulsionar a producdo
sustentavel, o acesso limitado dos agricultores a
informagdes confiaveis, o envelhecimento da forga
de trabalho agricola, a migragao dos jovens para areas
urbanas e a baixa disposi¢do dos agricultores para
adotar novas praticas agricolas.

De acordo Unay-Gailhard e Brennen (2022),
as comunicagdes digitais podem desempenhar um
papel importante ao fornecer conhecimento sobre
as praticas sustentaveis de agricultura de precisao.
O método e-learning, por exemplo, pode inspirar
ideias de negocios, oferecer treinamentos continuos,
e incentivar a colaboragdo dos jovens a longo prazo.

Na Figura 3 s@o apresentados de forma
resumida os itens identificados para a categoria
Propriedade Rural, que se refere a estrutura da
propriedade, estratégias de gerenciamento e gestdo,
bem como ao desempenho.

Dentro da categoria Propriedade Rural, os
estudos revisados abordam destaque nos desafios
como a fragmentagdio de terras na Africa e a
importancia das parcerias multifamiliares para
competitividade. Além disso, discutem obstaculos
na adoc¢ao de tecnologias sustentaveis, como falta de
conhecimento e recursos, enfatizando a necessidade

de educagdo digital e colaboragdo para impulsionar a

eficiéncia agricola a longo prazo.

4.2 Categoria Familia

Os elementos identificados nesta categoria
referem-se a aspiracdo de continuar a tradigdo familiar,
0 apego, as responsabilidades, ao plano de sucessao,
aos conflitos, ao equilibrio e ao bem-estar no trabalho.
Nesse contexto familiar, observou-se foco tanto na
percepcao dos pais quanto na dos filhos. Alguns pais,
desde o nascimento dos filhos, buscam integra-los

na ética e nas praticas agricolas, preparando-os para
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Categoria
Propriedade Rural

=== Layout e divisdo da propriedade;

=) Tamanho das propriedades e recursos;
=) Tecnologia e Agricultura Sustentavel;
===) Comunicag¢des digitais e novas tecnologias;

===> Educagio continuada e colaboragio dos jovens sucessores;

FIGURA 3 — Categoria Propriedade Rural
Fonte: Dados da pesquisa (2024)

futuramente, se tornarem sucessores. Por outro lado,
ha pais que veem a aposentadoria como algo ruim
para a imagem do “bom agricultor” e manifestam o
desejo de continuar na lideranca e cuidado de suas
propriedades (Conway et al., 2021).

Na percepgao dos filhos, existem aqueles que
ndo consideram a sucessdo como a primeira opgao,
seja por questdes de formagdo e escolaridade, com
o intuito de seguir outra carreira, enquanto outros,
devido ao apego e vinculo emocional com a familia
e a propriedade, preferem ser sucessores. H4, porém,
uma geragdo de pais agricultores que, embora estejam
focados em ingressar os filhos ao trabalho agricola,
colocam mais énfase em permitir que os filhos tenham
a liberdade de escolher qual caminho profissional e
pessoal seguir, independentemente de estar ou ndo
relacionado a agricultura (Eriksson & Hajdu, 2021;
Sheridan et al., 2021).

Os agricultores mais velhos percebem diversos
riscos associados a renovagdo geracional, incluindo
a tributagdo de transferéncia, a possivel necessidade

de cuidados a longo prazo e a ruptura do casamento

do sucessor (Leonard et al., 2020). Outros fatores
que dificultam a aceitacdo do agricultor mais velho
que esta envelhecendo a ceder para a transi¢do na
sucessdo incluem um forte apego emocional as
propriedades, a relutdncia em abandonar o trabalho
agricola e a crenca de que a aposentadoria ndo ¢
comum na agricultura, sendo visa como uma derrota.
Muitos agricultores mais velhos hesitam em renunciar
ao papel de lideranga por acreditarem que sua
experiencia ¢ necessaria para manter a viabilidade e
prosperidade das propriedades rurais (Conway et al.,
2021; Jansuwan & Zander, 2021).

Essa resisténcia também ¢ percebida na
Irlanda. Conway et al., (2021) observaram que ha
uma hesita¢ao em relagdo a sucessdo, o que preocupa
os jovens, pois dificulta o acesso a recursos e capital
necessarios para se estabelecerem na agricultura. Os
agricultores mais velhos frequentemente ndo veem
a vontade de inovar dos filhos como algo positivo,
acreditando que os métodos tradicionais sdo mais
eficazes. Os autores sugerem a implementagdo de

um modulo de Planejamento Sucessério Agricola
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como parte da qualificacdo de nivel universitario
para estimular a normalizacdo do planejamento de
sucessdo na comunidade agricola. Além disso, custos
associados a sucessdo representam um obstaculo
significativo, envolvendo tanto custos financeiros
quanto a percepgdo de perda da identidade (Sheridan
et al., 2021).

Na renovagdo geracional, € preciso que
haja a formag¢do de uma identidade de sucessor, a
conclusdo do processo de sucessdo da propriedade
e o desenvolvimento da propriedade em termos de
estrutura organizacional e abordagem estratégica
(Coopmans et al., 2021). E necessario realizar
pesquisas que criem reflexdes sobre a relagdo entre
fatores externos a propriedade e renovagao geracional.
Alguns agricultores ndo conseguirdo escapar da
aposentadoria sem se qualificar para a pensdo do
estado e, portanto, serdo financeiramente dependentes
da propriedade e dos membros da familia. Isso pode
ameacar a sustentabilidade da agricultura e agravar
os problemas relacionados a renovagdo geracional
(Hayden et al., 2021).

Os pais que envolvem os filhos no trabalho
agricola percebem um sucessor em potencial quando
estes sdos estimulados pelo apego emocional
(Bertolozzi-Caredio et al., 2020). Manter a tradigdo
de envolvimento na agricultura familiar e possuir
terra sdo grandes incentivos para que o0s jovens
ingressarem na atividade, pois vem a agricultura
como uma ocupacao historicamente ligada a familia
(Gongora et al., 2020). A ligagdo com a familia
também incentiva os jovens, proporcionando-lhes
facilidade de acesso a recursos como capital social,
redes de contato, terra, infraestrutura, e possivel
treinamento. A identidade de um sucessor “natural”
se desenvolve quando ha a socializagdo no papel de
agricultor desde o nascimento (Sheridan et al., 2021).

Além das parcerias formais como uma op¢ao

viavel para a sucessdo familiar, hd também a opcao

informal, que envolve boas relagdes de respeito

mutuo e confianga entre os membros da familia. Nesse
contexto, os membros mais velhos sdo responsaveis
pela producdo e os mais novos pelo marketing e
administrag¢do. Os jovens s30 mais criativos, possuem
maior escolaridade, apresentam alta produtividade
e desenvolvem relacionamento com stakeholders
(Rech et al., 2021). O vinculo emocional com a
familia e a propriedade continua sendo importantes
para a existéncia de um sucessor (Schwabe et al.,
2022).

Em relagdo ao género do sucessor, 0 modelo
de recampesinizacdo, que compreende a familia
e a estratégia agroecologica, aposta na inovagdo,
educacdo, autonomia, protagonismo feminino e na
compreensdo da atividade agricola como algo além
de uma mera atividade econdmica (Gongora et al.,
2020). Na Europa Zmija et al. (2020), apontam que
as mulheres s3o mais atuantes em propriedades de
pequena escala e, e sua maioria, entraram na atividade
agricola por meio da familia, seja por sucessdo ou
casamento. No entanto, persiste a ideia de que as
criancas do sexo feminino ndo sdo suficientemente
capazes para se tornarem sucessoras.

O Governo Federal Brasileiro oferece
programas de crédito a mulheres por meio do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

r

Familiar (Pronaf), porém, ndo ¢ suficiente para
superar essas questoes de género (Arends-Kuenning
et al., 2021). No oeste do Parana, propriedades com
mais de uma atividade agricola tém mais chances
de ter uma sucessora mulher, pois o filho homem
pode liderar uma atividade enquanto a filha mulher
lidera outra. O turismo em propriedades rurais ¢
considerado uma opg¢do de atividade a ser liderada
por mulheres, embora, ainda prevaleca a visdo
masculina do empreendedor (Sheridan et al., 2021).
Estudos mostram que mulheres australianas que
cresceram em propriedades agricolas desenvolveram

habilidades e grande interesse na agricultura, mas sao

negligenciadas como sucessoras.
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Na Figura 4 sdo apresentados, de forma
resumida, os itens identificados para a categoria
Familia e referem-se a aspiracdo de continuar a
tradi¢do familiar, ao apego, as responsabilidades, ao
plano de sucessdo, aos conflitos, ao equilibrio e ao
bem-estar no trabalho.

Na categoria Familia, os estudos analisados
destacam a interagdo entre pais e filhos no processo
de sucessdo, abordando a percep¢do de ambos,
incluindo os riscos percebido pelos agricultores
mais velhos (sucedidos) e os sentimentos da geragao
mais jovem (sucessores) em continuar o negocio da
familia ou optar por outra carreira. Os agricultores
mais velhos expressam preocupagdes com 0s
desafios da renovacdo geracional, como questdes
tributarias e resisténcia a mudanga. As parcerias
familiares, tanto formais quanto informais, enfatizam
o papel do vinculo emocional e da tradigdo familiar
na formacdo de sucessores potenciais. Quanto ao
género, as mulheres enfrentam barreiras para assumir

papéis de lideranca na sucessdo agricola, apesar de

demonstrarem habilidades e interesse na area. Essas

dindmicas complexas ressaltam a necessidade de
abordagens inclusivas e planejadas para garantir a
continuidade e sustentabilidade das propriedades

rurais.

4.3 Categoria Sucessor

Os elementos identificados nesta categoria
abrangem as caracteristicas pessoais e profissionais
do sucessor, suas atitudes e seus objetivos e o
papel do género no processo de sucessdo. Nesta
categoria, observou-se uma integracdo dos aspectos
relacionados tanto ao contexto familiar quanto a
propriedade rural, ambos importantes para a sucessao
rural familiar pois promovem a identidade do
sucessor, fomentam o apego emocional ao trabalho
agricola e pela continuagdo das praticas das geragdes
anteriores e aspectos como envolvimento das criangas
na propriedade desde cedo.

No entanto, a motivacdo dos possiveis
sucessores deve ser analisada de forma individual,

levando em consideracdo ndo apenas o entusiasmo

pela agricultura, mas também a consciéncia das

Categoria
Familia

=) Desaflos e custos da sucessio;

m===> Renovagao geracional;

— Género;

m==) Percepg¢ao dos pais e filhos em relagio a sucessio;

m==) Riscos percebidos pelos agricultores mais velhos;

===) Identificacao de sucessores potenciais;

FIGURA 4 — Categoria Familia
Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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dificuldades que podem surgir. A questdo financeira
também deve ser considerada, pois, apesar da vocagao
e do desejo de permanecer na agricultura, persiste a
preocupacao com a renda que sera obtida (Jin et al.,
2022). Além disso, o acesso aos recursos pode ser
restrito pelos pais, que muitas vezes enfrentam alguns
desafios para transferir a lideranga e adaptar praticas
estabelecidas na propriedade.

Entre as principais barreiras enfrentadas para
a escolha de optar pela sucessdo rural, destacam-
se o acesso limitado a terra e ao crédito, os altos
custo de producdo, os precos de venda baixos, a
ma qualidade de vida, o isolamento e o afastamento
(Bertolozzi-Caredio et al., 2020). Essas barreiras sao
uma preocupagdo, mesmo que exista o sentimento
de dever em relacdo ao cuidado da terra e da familia
(Gongora et al., 2020).

Para viabilizar a
(2021)

interligadas a serem seguidas:

renovacdo geracional,

Coopmans et al sugerem trés etapas
a formacdo da
identidade do sucessor, o processo de sucessdo da
propriedade e o desenvolvimento da propriedade.
Cada uma dessas etapas € importante para garantir
uma transicdo bem-sucedida e a continuidade das
atividades agricolas. Neste contexto, os autores
identificaram 14 fatores que impactam o processo de
sucessao, distribuidos em quatro dimensdes principais.
A primeira, a dimensao pessoal inclui aspectos como a
personalidade do sucessor, seu envolvimento precoce,
o plano de carreira e a percep¢do da agricultura. A
segunda dimensao ¢ a fazenda e familia abrangendo
o capital humano disponivel, a dindmica interpessoal,
as caracteristicas da propriedade e a relagdo entre
a propriedade e familia. A terceira dimensdo ¢
composta pelos recursos agricolas e refere-se ao
mercado de trabalho, ao acesso a financiamentos e a
estrutura politica (como a valorizagdo da agricultura)
e, por fim, a quarta dimensdo ¢ a social, ¢ inclui a
expectativa de estilo de vida e a atratividade das

zonas rurais (Coopmans et al., 2021).

Mesmo que alguns filhos optem por se mudar
para areas urbanas apds concluirem a faculdade,
essa formacgdo académica estimula os sucessores,
pois, com qualificagdes agricolas especializadas, a
produgdo torna-se mais eficiente e os agricultores
serdo mais adaptaveis a mudangas (Barnes, 2022),
inclusive mudangas tecnologicas (Sheridan et al.,
2021). Devido a maior adaptabilidade dos sucessores,
o estudo de Dudek e Pawlowska (2022) demonstrou
que propriedades com sucessdo apresentam um
aumento ligeiramente maior na produtividade de
terra, aumento ligeiramente menor na lucratividade,
aumento do valor adicionado bruto, aumento no
rendimento agricola nas exploragdes com sucessao e
um crescimento da produtividade e rentabilidade no
ano de transferéncia.

A adaptabilidade voltada a tecnologia,
juntamente com a facilidade de construir redes
de contato (network), é importante também para
aprimorar as atividades agricolas por meios
digitais (Gongora et al., 2020; Unay-Gailhard &
Brennen, 2022). O uso de plataformas digitais
de e-learning, por exemplo, pode inspirar novas
ideias de negdcio (Gongora et al., 2020). Além
disso, a comunicacdo digital pode influenciar os
jovens a permanecerem na agricultura familiar,
considerando a agricultura orgadnica como um
objetivo de carreira a longo prazo. O meio digital
ajuda a alinhar as carreiras dos jovens com
ideologias sociais e ambientais, promovendo a
autorrealizagdo da carreira dentro do movimento
agroecologico global (Gongora et al., 2020; Unay-
Gailhard & Brennen, 2022).

Criangas do sexo feminino estdo associadas
a menores probabilidades de assumir os negocios
da familia em qualquer especificagdo, mesmo que
se note uma possivel lideranca quando adicionada
a atividade de turismos (Arends-Kuenning et
al., 2021). A mulheres sdo consideras fracas ¢

incapazes, enquanto se vé o homem como sucessor
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natural. A mulher somente ¢ considerada na falta
de um filho homem, porém, percebeu-se que
filhas australianas que cresceram nas fazendas
desenvolveram habilidades agricolas e um forte
interesse na agricultura. Se essas mulheres ndo
fossem desconsideradas, elas teriam cogitado
assumir o negocio agricola (Sheridan et al., 2021).

Sobre a idade dos sucessores, percebe-
se que a maioria dos jovens agricultores sdo do
sexo masculino com idade média de 31,2 anos na
Espanha (Gongora et al., 2020) e menos de 35 anos
na Roménia (Schwabe et al., 2022), enquanto a idade
dos pais/gestores mais velhos era de 65 anos na
Suécia (Hansson & Sok, 2021) e 55 anos ou mais na
Roménia (Schwabe et al., 2022). Na Suécia, apenas
15,8% dos agricultores indicaram ter certeza de um
sucessor na propriedade rural, o que ¢ um problema
para o desenvolvimento do negocio.

Na Figura 5 sdo apresentados de formaresumida
os itens identificados para a categoria Sucessor,
abrangendo as caracteristicas pessoais e profissionais

do sucessor, suas atitudes e seus objetivos € o papel

do género do sucessor.

Na categoria Sucessor, os estudos sobre

sucessdo em propriedades rurais destacam a
importancia do envolvimento precoce das criangas na
agricultura familiar para criar um vinculo emocional
e identificar sucessores potenciais. No entanto,
desafios como preocupagdes financeiras, acesso
limitado a recursos e resisténcia dos pais em delegar
responsabilidades dificultam a transi¢do geracional.
Barreiras como custos elevados de produgdo e baixos
precos de venda também afetam a decisdo pela
sucessdo, apesar do vinculo emocional com a terra.
A educagdo especializada e a adaptagdo tecnologica
foram apontadas como importantes para garantir uma
sucessdao bem-sucedida, embora questdes de género e
esteredtipos contra mulheres como sucessoras, ainda

persistam.

4.4 Categoria Agricultura Sustentdvel

Os elementos identificados nesta categoria

referem-se as evidéncias sobre elementos de
agricultura sustentavel por meio das dimensoes
economica, social e ambiental, de acordo com os

elementos encontrados nos artigos selecionados.

Categoria
Sucessor

Identidade e envolvimento;

Renovacao geracional;

)
—
)
sk
=
—

Idade, género e desafios;

Barreiras financeiras e economicas;

Educagao e adaptagdo tecnologica;

Comunicacao digital e agricultura organica;

FIGURA 5 — Categoria Sucessor
Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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As geragdes de sucessores no contexto de
agricultura sustentavel apresentam um maior potencial
de inovacdo e mais oportunidades de adaptar novas
técnicas as produgdes. O modelo de recampesinizagao
enfatiza a educacdo, autonomia e inovagdo dentro
da agricultura, além de destacar o protagonismo
feminino (Bertolozzi-Caredio et al., 2020; Gongora
et al.,, 2020). Quando essa nova geragdo possui
maior disponibilidade de terra e de recursos, além de
formacao profissional, a familia tende a investir mais
na capacitar desses futuros sucessores, garantindo que
adquiram um conhecimento na agricultura familiar
(Gongora et al., 2020).

Outro fator que pode aumentar a
sustentabilidade na agricultura ¢ a adocdo de
melhores equipamentos e tecnologias ao reduzir ou
até substituiriam a mao-de-obra fisica. No entanto,
ha um desafio nessa situacdo que envolve o
“habitus” construido. Para os gestores mais velhos,
a mudanga nas praticas tradicionais, mesmo que
possam trazer beneficios, pode ser percebido
como algo negativo para os negocios (Conway et
al.,, 2021; Jansuwan & Zander, 2021). De acordo
com Franks (2022), embora técnicas relacionadas
a agricultura regenerativa e agroecologia possam
reduzir custos para os agricultores, a falta de
conhecimento sobre novas técnicas e equipamentos
sdo uma barreira para a implantagdo de métodos de
agricultura sustentavel.

Rech et al. (2021) discutem a participag@o dos
jovens agricultores na agricultura, destacando como
eles incorporam suas habilidades, criatividade e
conhecimentos técnicos. A nova geracao possui uma
maior facilidade com os métodos mais atuais que
podem melhorar a produtividade e a sustentabilidade.
Além disso, o estilo de vida dos mais jovens tem
muda do, sendo cada vez mais motivados por um

estilo de vida mais sustentdvel e pelo movimento

agroecologico, que se espalha pelas plataformas

digitais. Esses fatores aumentam a consciéncia para
uma nova imagem da profissdo agricola (Unay-
Gailhard & Brennen, 2020).

Para que se consiga aplicar praticas
inovadoras e sustentaveis, o treinamento, sistemas
de rastreabilidade e politicas que abordem os
fatores socioeconomicos e ambientais deveriam ser
alavancados para que haja melhoria no conhecimento
dos agricultores. Por conta disso, se faz necessaria
a pesquisa, para que essas novas tecnologias e a
agricultura sustentavel seja algo palpavel ndo somente
pela nova geracdo, mas também pelas geragdes
anteriores (Jin et al., 2022).

Na Figura 6 s3o apresentados de forma
resumida os itens identificados para a categoria
Agricultura Sustentavel referente a elementos
presentes nos estudos que evidenciassem aspectos da
agricultura sustentavel.

No Quadro 3 ¢ apresentado um resumo
relacionando as informagdes encontradas na
categoria Agricultura Sustentavel com as dimensdes
econdmica, social e ambiental.

Na categoria Agricultura Sustentavel, os
estudos analisados revelam que as geracdes mais
jovens possuem maior potencial de inovagao quando
recebem educagdo e recursos adequados. No entanto,
a resisténcia a mudanga entre gestores mais velhos
e a falta de conhecimento sobre novas tecnologias
representam obstaculos. Apesar desses desafios, os
jovens agricultores trazem criatividade e habilidades
técnicas que impulsionam a produtividade e a
sustentabilidade. O movimento em dire¢do a um
estilo de vida mais sustentdvel, amplificado pelas
plataformas digitais, estd moldando uma nova imagem
da profissdo agricola. Para implementar praticas
sustentdveis, ¢ importante investir em treinamento
e politicas que abordem fatores socioecondomicos e

ambientais.
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Categoria
Agricultura
Sustentavel

m==) Potencial de inovagdo nas geragdes de sucessores;

=== Disponibilidade de terra, recursos e formagao profissional;
=) Desafios na adogao de tecnologias sustentaveis;

===) Contribui¢do da nova geragio na agricultura;

===) Consciéncia e mudanca no estilo de vida;

===) Necessidade de treinamento e politicas adequadas;

FIGURA 6 — Categoria Agricultura Sustentavel

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

QUADRO 3 — Resultados para Agricultura Sustentavel através das dimensdes Economica, Social e Ambiental

DIMENSAO ECONOMICA

DIMENSAO SOCIAL

DIMENSAO AMBIENTAL

1. Potencial de Inovagao nas
geracdes sucessoras:

- Geragdes mais novas
inovadoras e adaptaveis a

novas técnicas, aumento de
produtividade e sustentabilidade;

1. Potencial de inovagao das
geragdes sucessoras:

- Resisténcia de gestores mais
velhos & mudanga;

-Busca por formagao, autonomia e
inovagdo, protagonismo feminino;

1. Potencial de Inovagdo nas geracdes de
sucessores:

- Geragdes mais novas inovadoras e
adaptaveis;

- Mudanga no estilo de vida motiva praticas
sustentaveis;

- Nova imagem da profissdo agricola;

2. Disponibilidade de terra,
recursos e formagdo:

- Quando ha disponibilidade de
terra e recursos as familias estdo
mais dispostas a capacitar os
futuros sucessores;

2. Desafios na adogdo de
tecnologias sustentaveis:

- Resisténcia de gestores mais
velhos a mudanga;

- Jovens incorporam habilidades e
melhoram sustentabilidade;

2. Desafios na adogdo de tecnologias
sustentaveis:

- Resisténcia de gestores mais velhos a
mudanga;

- Falta de conhecimento sobre novas
técnicas e equipamentos;

3. Desafios na adogdo de
tecnologias sustentaveis:

- Adogdo de melhores
equipamentos e tecnologia;

-Resisténcia de gestores mais
velhos a mudanga ao que é
tradicional;

- Falta de conhecimento sobre
novas técnicas;

3. Contribui¢do da Nova Geragdo na
Agricultura:

- Jovens incorporam habilidades e
melhoram sustentabilidade;

-Mudanga no estilo de vida
mais sustentavel, movimento
agroecoldgico, nova imagem da
profissdo agricola;

3. Necessidade de Pesquisa, Treinamento e
Politicas adequadas:

-Pesquisas sobre novas tecnologias
acessiveis entre os agricultores;

-Treinamentos para aplicar praticas
inovadoras e sustentaveis;

-Politicas que abordem fatores
socioecondmicos ¢ ambientais para
melhoria do conhecimento dos agricultores;

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar a inter-relacdo entre sucessdo rural
familiar e agricultura sustentavel, emergem diversos
aspectos que demonstram acomplexidade eaimportancia
dessa relacdo para o futuro da atividade agricola. Os
estudos examinados nas categorias de propriedade rural,
familia, sucessor e agricultura sustentdvel revelam uma
série de desafios e oportunidades.

Na categoria Propriedade Rural, a configuracao
e gestdo das propriedades rurais desempenham um
papel importante na sucessdo. A divisdo eficaz da
terra, emerge como um ponto critico, impactando
ndo apenas as opgdes econdmicas, mas também a
sustentabilidade a longo prazo. A implementacao de
praticas sustentaveis nas propriedades multifamiliares
destaca-se como uma estratégia promissora para
fortalecer a competitividade no mercado.

Na categoria Familia, as percepcdes familiares
desempenham um papel decisivo na identificagdo dos
sucessores. A liberdade de escolha dada as geracdes
mais jovens, contrastando com a énfase tradicional na
sucessdo, aponta para uma mudanga na abordagem
da sucessdo rural. Os riscos percebidos, como a
tributagdo de transferéncia e a resisténcia a mudanca,
destacam a necessidade de abordagens flexiveis que
respeitem as escolhas individuais.

Na categoria Sucessor, a formagdo da
identidade do sucessor e seu envolvimento precoce
na agricultura surgem como elementos essenciais. No
entanto, barreiras como a falta de acesso a terra, o
crédito e a percepgdo de custos associados a sucessdo
podem comprometer a continuidade das praticas
sustentaveis. Aidade e o género também desempenham
um papel significativo, com as mulheres sendo sub-
representadas como sucessoras, ¢ a resisténcia a
aposentadoria por parte dos agricultores mais velhos
pode afetar a renovagdo geracional.

Na categoria Agricultura Sustentavel, foi

constatado que as geragdes mais jovens exibem um

maior potencial de inovagdo quando sdo capacitadas
com educacdo e recursos apropriados. No entanto,
a resisténcia @ mudanga por parte dos gestores mais
velhos destaca a necessidade de equilibrar tradi¢do e
inovacdo. A pesquisa e o treinamento emergem como
aspectos essenciais para capacitar agricultores de
todas as geragdes, possibilitando a implementacdo
eficaz de tecnologias sustentaveis.

A analise dessas dimensdes revela que a
sucessdo rural familiar ¢ a agricultura sustentavel
estdo intrinsecamente ligadas, requerendo abordagens
holisticas que considerem fatores economicos, sociais
e ambientais. O equilibrio entre tradicdo e inovagéo,
aliado ao empoderamento de todas as geracdes, ¢
fundamental para garantir uma transicdo efetiva para
praticas agricolas mais sustentaveis.

Ao conduzir esta revisdo sistematica identifica-
se algumas limitacdes a esse tipo de pesquisa
como os critérios estabelecidos para as buscas, as
bases de dados e o idioma. A revisdo pode refletir
estudos de determinadas regides geograficas,
culturas especificas. Como sugestoes de pesquisas
futuras, observa-se a necessidade de uma abordagem
integradas, que conecte os estudos sobre sucessdo
rural familiar e agricultura sustentavel. Isso implica o
desenvolvimento de teorias substantivas que explore
os fatores na dindmica da sucessao rural e a complexa
interagdo com a agricultura sustentavel,

Os resultados desta pesquisa poderdo fornecer
subsidios para o desenvolvimento de programas
de educacdo e treinamento que capacite jovens
agricultores nas praticas sustentaveis, integrando
habilidades necessarias para sua adogdo. Sugestio
de politicas praticas que incentivem a sucessdo
e adocdo de praticas sustentdveis pode envolver
incentivos financeiros, acesso facilitado a recursos e
reconhecimento oficial de praticas sustentaveis.

As implicagdes sociais desta pesquisa

refletem em promover a conscientizagdo nas

comunidades sobre a importancia da sucessao rural
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e seu papel na sustentabilidade, sobre os beneficios
econdmicos, sociais ¢ ambientais da adocao de
praticas sustentaveis, reconhecendo a diversidade
de papeis, incluindo as mulheres e promovendo
uma visdo positiva da agricultura sustentavel. Essas
implicagdes podem fornecem um guia abrangente
para pesquisas futuras e agdes, visando a integragao
da sucessdo rural familiar com praticas agricolas

sustentaveis.
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