ONGs AMBIENTALISTAS DA REDE CERRADO: UMA EXPERIENCIA COMUNITARIA?
Nizia Alvarenga'

RESUMO: Este artigo aborda a questdo dos processos de mudangas sociais em curso na perspectiva
apresentada por Guattari. O processo pratico e reflexivo da ecologia coloca em primeiro plano a relagdo
homem-natureza e exige a percep¢cdo do homem como parte da natureza. Ao mesmo tempo, num Unico e
mesmo movimento, pde em cheque as relagdes de exploragdo e de dominacdo entre os homens, sugerindo
mudangas de valores no enfermos de solidariedade e da cooperagdo. Procura-se observar e refletir sobre as
préticas desenvolvidas nas ONGs do Cerrado e apreender as tensdes entre as formas societdrias de
sociabilidade e os valores a ela correspondentes presentes na sociedade contemporinea e um possivel
ressurgimento da comunidade e os valores a ela correspondentes.

TERMOS PARA INDEXACAO: comunidade, ONGs ambientalistas, mudanca de valores

ABSTRACT: This work studies the currents social change process from a ecological view presented by
Guatarri. The praxis reflexive of the ecology puts at the first place the relation man-natur and considers the
man as part of the natur while contesting the relations of explotation and domination between the people. A
change of values is suggested in order to reach more solidarity and cooperation. Looking for these values, the
experience of some ONGs located in the cerrado is discussed. The analysis focuses the strains related to

sociability forms in communities and societies.

A sociedade contemporinea estd imersa
em dilemas postos pela dindmica dos processos
sociais que estdo operando mudancas nas mais
diversas esferas da vida social e exigem
transformagdes amplas e profundas no conjunto
das relagdes sociais.

A quest@o ecoldgica emergiu nas ultimas
décadas e vem se constituindo em um espaco onde
€ possivel equacionar vdrias dimensdes dos
dilemas que enfrentamos e levantar alternativas. E
um tema que atravessa a dimensdo politica das
relacdes de poder, a dimensdo social das formas
de sociabilidade e a dimensdo -cultural das
significacdes imagindrias sociais instituidas e
instituintes, isto €, em processo de instituicdo. Na
acepcdo de Guatarri (1990), a ecologia se
apresenta em trés registros: do meio ambiente, das
relagdes sociais e da subjetividade. Foi no ambito
do meio ambiente que a discussdo ecoldgica mais
avancou, devido a uma conscientizagdo inadidvel
de que o processo civilizatério do capitalismo
industrial vem produzindo efeitos destrutivos das
condicdes de vida no planeta e de que as agdes
para sustar, ou minimamente reduzir tais efeitos,
sdo urgentes. O debate vem produzindo discursos
tedricos que equacionam o problema, desde a
posi¢@o mais radical de "crescimento zero" até as

teses do desenvolvimento sustentavel, todas
esbarrando nos obsticulos da vontade politica e
dos interesses  constituidos para  serem
implementadas.

Em um esforco de sintese, podem-se
apontar as tendéncias tedricas que se contrapdem
e explicitam os diferente interesses em jogo e as
diferentes concepcdes que sustentam diferentes
projetos de sociedade. Dentre as tendéncias que
reconhecem a centralidade da dimensdo politica
no equacionamento do problema ecoldgico, a
reflexdo gira em torno da conceituacdo do
desenvolvimento sustentivel que, em linhas
gerais, refere-se a busca de uma harmonizagdo do
desenvolvimento econdmico com a protecdo
ambiental e que € o eixo da constru¢do do projeto
de sociedade que se quer implementar. Viola e
Leis (1995) classificam em trés categorias as
abordagens do desenvolvimento sustentdvel: a
estatista que considera a qualidade ambiental
como bem publico, objeto de intervengdo
normativa e reguladora, garantida por mecanismos
de comando e controle; a comunitéria, que atribui
as organizagdes de base o papel predominante na
transicdo para uma sociedade sustentdvel, prioriza
a eqiiidade social frente a eficiéncia alocativa e
estd muito presente nas ONGs do Terceiro
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Mundo, e, finalmente, a do mercado, que defende
a transi¢do para uma sociedade sustentdvel
capitaneada pela ldgica intrinseca ao mercado,
garantidora da apropriacdo privada dos recursos
naturais com desdobramentos na qualidade
ambiental e na expansdo dos consumidores
verdes, priorizando a eficiéncia alocativa, frente a
eqiiidade social.

Este sucinto quadro permite que se
vislumbrem os conflitos de interesses que
perpassam a questdo ecoldgica e os projetos de
sociedade subjacentes.

O processo prético reflexivo da ecologia
chama para o primeiro plano a relagdo homem-
natureza, questionando a visdo sujeito-objeto e
exigindo a percep¢do do homem como parte da
natureza. Ao mesmo tempo, em um Unico e
mesmo movimento, coloca em cheque as relagdes
de exploragdo e de dominagdo entre os homens,
desencadeando uma mudancga de valores que vem
apontando no sentido da solidariedade e da
cooperagdo. No registro do meio ambiente, é
visivel sua face universal que inclui o planeta
como ecossistema e sua face particular que guarda
as especificidades locais. Nas praticas locais sdo
cada vez mais freqiientes as formas comunitarias
de organizagdo das atividades.

Hoje, é freqiiente encontrar na literatura
preocupada com as questdes do desenvolvimento
e com os rumos do processo de mudangas sociais
em curso a constatacdo do ressurgimento da
comunidade e dos valores a ela correspondentes.
Porém, como falar de comunidade em
circunstdncias sociais tdo marcadas pelas
caracteristicas opostas a ela? E, mais ainda, de que
comunidade se est4 falando?

Retomando Tonnies, o cldssico no
tratamento tedrico dos conceitos de comunidade e
sociedade, a comunidade remete a vida em
comum, aos sentimentos compartilhados, as
crengas, costumes e valores comuns, ao
pensamento atravessado pelos sentimentos e
emocdes € a unidade de meios e fins. Na
comunidade, as formas de sociabilidade estdo
fundadas na cooperacdo, na solidariedade, no
compartilhar, na afei¢do. Na sociedade, as formas
de sociabilidade se definem pela impessoalidade,
pela competitividade, pela busca de vantagens
individuais, pelo cdlculo do maior beneficio a ser
alcancado pelo individuo, pelo predominio da
troca mercantil. Os meios e os fins se separam e o
pensamento se autonomiza com relacdo as
emocdes, permitindo que a escolha dos meios para
alcancar os fins apresentem uma racionalidade

que atende aos interesses individualizados, se
contrapondo aos interesses da coletividade. Em
troca, na comunidade, meios e fins ndo se
desvinculam e o ato individual apenas reafirma os
interesses do coletivo que se expressam em sua
vontade que € uma e a mesma com a coletividade.
Nesta diferenciagcdo, segundo Miranda (1995), é
de grande valia a no¢do de razdo, que é, para
Tonnies, uma categoria histdrica que se constréi
em referéncia aos valores comunitirios ou
societdrios. A racionalidade da acdo, pautada
pelos valores comunitdrios, visa a uma fruicdo
compartilhada positivamente pela coletividade
unificada. A razdo na comunidade conserva a
unidade entre intelec¢do, memoria e sensibilidade
e exprime a unidade interior-exterior do individuo
com relacdo a coletividade e a natureza. A
racionalidade de uma acdo orientada em relagcdo
aos valores societdrios busca um fim para si
mesmo e uma frui¢do individualizada; o célculo e
a oportunidade sdo elementos constitutivos da
razdo societidria e exprimem a divisdo que se
processou entre o individuo e o meio, instalando a
competitividade entre todos e definindo uma
racionalidade da acdo que se concretiza na busca
de vantagens individuais, em oposi¢do ao meio.

Lash (1997), ao se referir a sua
compreensdo de comunidade, ressalta a idéia de
significagoes, préticas e obrigacdes
compartilhadas. Para ele, as comunidades atuais
sdo comunidades reflexivas, isto é, seus membros
participam por escolha, hd envolvimento afetivo,
as orientagdo se ddao por costumes (sitten) e se
encontram em campos, no sentido dado por
Bourdieu.

Maffesoli é outro pensador
contemporianeo que afirma o ressurgimento do
ideal comunitario, da cultura do sentimento e
aponta para a estetizacdo da vida, para a
predominancia do cotidiano, para a reatualizacdo
do doméstico.

Dowbor (1996), ao discutir os problemas
colocados pelo processo de globalizagdao
econdmica e a nova hierarquia dos espacos,
chama a atencdo para o fato de que a
“humanizagcdo do desenvolvimento, ou a sua re-
humanizag¢do, passa pela reconstituicdo dos
espagos comunitdrios” (1996:71) LA
solidariedade, para ser exercida, exige que o
outro se torne uma pessoa, carregada de afetos e
emocdes e, portanto, a quebra do anonimato
proprio da  sociabilidade  marcada pela
impessoalidade, a indiferenca e o cdlculo racional
do capitalismo. Aponta ainda um movimento no
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sentido de wultrapassar a atual dicotomia
publico/privado e o surgimento de um espago
publico comunitdrio como alternativa para se
construir o lastro de uma outra forma de
organizagdo social.

Formas variadas de associativismo vém
proliferando no ambito da sociedade civil e
configurando movimentos de defesa e reacdo
cidada, inspirados nas andlises que apontam para
o cardter predatério e iniquo da exploracdo
capitalista, da natureza e do homem. Estes
movimentos, freqlientemente inspirados no
idedrio ecoldgico, procuram recuperar as relagcdes
de solidariedade e cooperacdo entre os homens e
entre estes € a natureza.

As ONGs fazem parte desse movimento
associativista. S@o organizagdes estruturadas,
localizadas fora do aparato do Estado, sem fins
lucrativos e voltadas para producdo de bens e
servicos publicos e, via de regra, obtém seus
recursos por meio de projetos submetidos a
agéncias financiadoras e/ou empresas privadas.
Seus membros sdo voluntdrios que tém como
meta a realizacdo de algum ideal voltado para o
atendimento de necessidades do outro. Sdo
organizagdes que respondem a necessidades
coletivas e freqiientemente devem combinar uma
atividade executada em moldes ndo capitalistas e
oferecer estes produtos no mercado. Nessa
medida, ¢ uma forma alternativa ao padrio
capitalista de produgdo para o mercado visando ao
lucro e preso aos célculos de custo/beneficio.

Estas  estratégias  alternativas  de
sobrevivéncia parecem indicar uma tendéncia
emergente em expansdo, empurradas pela
conjuntura econdmica contemporanea marcada
por profundas alteracdes provocadas pelas
tecnologias da automagio e da informacdo. A
automacdo dos processos produtivos, que
dispensam cada vez mais o trabalho de milhares
de trabalhadores e exige alteragdes na qualificagdo
da mao de obra, tem como resultado imediato, e ja
vivido por contingentes cada vez maiores de
trabalhadores, o desemprego crescente.
Certamente, os desdobramentos desse processo
em curso, de absor¢do pela sociedade de novas
tecnologias, atinge todas as dimensdes da vida
social de forma ainda ndo plenamente
amadurecida e tampouco avaliada. Entretanto, ja é
visivel o movimento da sociedade civil na direcdo
de procurar solu¢des para os problemas de
sobrevivéncia fora dos caminhos instituidos, do
Estado e do mercado.

E esta percepcio dos processos  sociais
contemporaneos que suscitaram as perguntas que
se seguem: as condicdes  econdmicas
contemporaneas de estreitamento do mercado de
trabalho formal, associadas as caracteristicas das
ONGs, podem fazer delas um campo de
experiéncias  alternativas, impelidas  pelas
condicdes precdrias de luta pela sobrevivéncia de
setores crescentes da populacdo? Ecos dos
discursos comprometidos com a transformacgdo
social ressoam nas ONGs e fazem delas espacos
de tensdo entre tendéncias contraditérias? A
condicdo de exclusdo das comunidades-alvo das
ONGs faz delas agentes potenciais de
implementagdo de praticas de desenvolvimento
sustentavel no sentido de criar outra relacdo dos
homens entre si e com a natureza? A solidariedade
e a ajuda mutua, baseadas no trabalho voluntario,
vém ganhando espago para a solucdo de
necessidades nio atendidas pelas vias oficiais? Os
valores de tipo comunitdrio se concretizam em
objetivos que, para serem alcancados, exigem a
prética da cooperacdo?

As lutas travadas em torno do tema
ambiental e em defesa da qualidade de vida tém
encontrado nas organiza¢des ndo-governamentais
(ONGs) um ator privilegiado, em franca expansdo
na ultima década. Disso decorre a escolha das
ONGs que atuam na chamada regido do Cerrado,
para constituirem nosso universo de pesquisa.
Essas ONGs formam uma rede que comegou a ser
articulada pela primeira vez, na Eco 92.
Resultados recentes (fevereiro/99) de pesquisa
realizada pela Rede Cerrado mostram que sua drea
de abrangéncia se estende aos estados de Goids,
Minas Gerais, Mato Grosso, Sdo Paulo,
Maranhdo, Bahia, Distrito Federal, Tocantins,
Piaui, Rio de Janeiro e Roraima.

Desde 1997, quando iniciamos os
trabalhos de pesquisa, participamos de quatro
encontros da Rede Cerrado de ONGs, realizados
um em julho de 1997, em Goiania, o segundo em
fevereiro de 1999, em Diorama/GO o terceiro em
Montes Claros, em maio de 1999 e o ultimo em
junho de 2000, em Brasilia.

A observagio das ONGs mais
efetivamente participantes da Rede Cerrado,
presentes nos Encontros da Rede, sugere que estas
se caracterizam pela auto-afirmacdo de seu carater
alternativo, sdo muito zelosas de sua autonomia
frente aos setores governamentais e aos 6rgaos
financiadores, estao atentas a democracia € ao
pluralismo, assim como estdo comprometidas com
a mudanca social que implica adesdo a valores e a
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acdes sociais de tipo comunitdrio que apontam
para a construcdo de uma sociedade mais
igualitaria. Estd explicitado no prospecto da Rede
que seu principal objetivo ¢é alcancar a
“conciliacdo entre eqiiidade social, conservagdo
ambiental e desenvolvimento”, a0 mesmo tempo
que seu entendimento de desenvolvimento
sustentdvel refere-se a sustentabilidade social,
econdmica e ambiental. O Centro de Agricultura
Alternativa — CAA ( ONG participante da Rede)
se propde a construir na pritica, uma nova
proposta de desenvolvimento regional que tem
como principios a valorizagdo da cultura e do
saber camponés, o aproveitamento dos recursos
naturais utilizando tecnologias agroecoldégicas que
o préprio Centro vem desenvolvendo com base
em experiéncias locais, combinadas com
pesquisas cientificas e o fortalecimento da
organizagdo dos pequenos agricultores. Entendem
que a origem dos problemas ambientais, sociais e
culturais que hoje enfrentamos estd no modelo de
sociedade que consolidou uma forma de uma
“relagdo-sociedade-natureza que € problemdtica.
...porque a modernidade inaugura novas formas
de produgdo, novas formas de relacées sociais,
novas formas de relacdo com a natureza. Onde é
que td a origem dessa modernidade? Td ld com
Decartes, Newton, com a Revolugdo Francesa,
que estabeleceu o inicio do capitalismo no mundo,
com a Revolucdo Industrial, com a revolucdo
cientifica... Isto tudo é que formou a ciéncia
moderna que td ai hoje e que se coloca em xeque,
visto todos esses problemas que a gente vem

dizendo... E tai, pra mim, a raiz da
insustentabilidade... os valores que guiam a
modernidade...” (fala de um participante no

Encontro de Montes Claros).

Ao mesmo tempo, estas ONGs tém pela
frente o desafio de combinar sua condi¢do de
organizagdo sem fins lucrativos com o forte apelo
para se tornarem uma alternativa econdmica de
sustentacao dos membros diretamente
participantes e das comunidades envolvidas. Esta
posicdo apresenta a dificil equagdo de produgdo
para mercado, organizacdo comunitiria e
tecnologia alternativa que preserve o0 meio
ambiente. Esta situacdo concreta se articula com
as propostas do desenvolvimento sustentdvel e
exige uma resposta que possivelmente ultrapassa
as trés abordagens acima sintetizadas e pode vir a
criar outros modelos para o desenvolvimento
sustentdvel. As discussdes travadas no Encontro
problematizaram as relagdes externas e pode-se
afirmar que procuram uma modalidade de relagcdo

que, a0 mesmo tempo que preserva a autonomia
das ONGs, promova acordos e parcerias com o
setor governamental e com os Orgdos
financiadores. Af talvez resida a potencialidade de
invencdo de um espagco publico ndo-
governamenntal, onde o exercicio da cidadania
signifique participacdo com responsabilidade
coletiva e desenvolvimento de priticas de tipo
comunitdrio.

No acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelas ONGs da Rede Cerrado
pudemos constatar que todas, seja qual for sua
drea de atuacdo, vinculam de forma orgénica, a
perspectiva do meio ambiente aos trabalhos que
desenvolvem; todas as atividades tém como €eixo a
busca do equilibrio da relacio homem/natureza.
Esta preocupagdo se revela de imediato. A
dindmica dos trabalhos dos encontros inclui um
momento em que cada ONG apresenta o trabalho
que desenvolve, seus objetivos e dificuldades.
Invariavelmente, as falas sd3o portadoras de
valores que exprimem a insatisfacdo com o status
quo, o desejo de mudanga e a busca de qualidade
de vida fora dos parametros de consumo do
mercado e de cuidado com a preservagdo ou a
recuperacdo de equilibrio do biossistema do
Cerrado.

No encontro de Diorama foram
divulgados os resultados preliminares de uma
pesquisa’ realizada pela Rede Cerrado de ONGs,
cujo projeto “Sistematizacdo de Experiéncias de
ONGs  Relacionadas com  Priticas  de
Desenvolvimento Sustentdvel” foi aprovado e
financiado pelo Programa de Pequenos Projetos
(PPP) do Fundo para o Meio Ambiente Mundial
(GEF). Estes resultados mostram o grau de
comprometimento destas ONGs com a ecologia
no sentido abrangente, definido por Guatarri: ha
uma preocupacdo efetiva com as praticas
preservacionistas do meio ambiente, um cuidado
de exercicio da solidariedade e da cooperacdo
mutua nas relagdes, e uma orientagdo axioldgica
que prioriza a responsabilidade social movida pelo
“amor ao Cerrado”, expressdo utilizada pelos
participantes.

> Todos os dados referentes a esta pesquisa
encontram-se¢ no Relatério Preliminar para
Dicussdo elaborado pelo consultor Ricardo
Ferreira Ribeiro e fornecido pela Rede Cerrado
aos participantes do pré-encontro preparatério do
Encontro da Rede Cerrado, realizado em
Diorama-GO, nos dias 19 e 20 de fevereiro de
1999.
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Os questiondrios analisados foram
respondidos por 53 ONGs e cada uma se
autodefiniu de acordo com seus objetivos e drea
de atuag@o. Segundo estes critérios, 75% se
autodefiniram como ONG de educagdo popular e
ambiental. Ainda que a escola seja o espago
privilegiado e, portanto, professores e alunos
sejam o publico principal, o trabalho de educacao
tem uma esfera maior de abrangéncia, alcangando
segmentos diversos da populacdo. Sdo citados
como espacos e publicos ampliados os sindicatos,
as associacdes comunitdrias, os produtores rurais,
turistas, pescadores profissionais, ribeirinhos, etc.

Em segundo lugar estdo as ONGs de
conservagdo ambiental, formadas por associagdes
comunitdrias e de pequenos produtores, incluindo
temas diversos, como desmatamentos, queimadas,
uso de agrotéxicos, extrativismo predatdrio,
recuperacdo e preservagdo de nascentes, reposicao
de matas siliares, etc.

Em terceiro lugar, encontramos as ONGs
de apoio ao associativismo e a organizacdo
comunitdria, dada a evidencia de que os trabalhos
a que se propdem as ONGs s6 se viabilizam se
contarem com a participagdo efetiva e ativa das
populacdes, sejam elas constituidas  por
comunidades urbanas ou rurais, grupos étnicos,
ribeirinhos, pequenos produtores, coletadores,
pescadores, etc. Este apoio se concretiza por meio
de semindrios, encontros, reunides, assessoria na
organizacdo e legalizacdo das associacdes,
implanta¢d@o de alternativas econdmicas, incentivo
ao beneficiamento e comercializa¢do da produgao,
etc.

Estes trés tipos de ONG ajudam a
desvendar os vinculos estreitos entre as questdes
ambiental e comunitaria, € a revelar como sdo
dimensdes de um mesmo movimento de busca de
solucdes alternativas aos problemas sociais de
amplas maiorias. [Estas alternativas exigem
também atencdo para a dimensdo subjetiva de
adesdo a valores, crencas e significacdes
constitutivas do tecido social. A questdo
ambiental politiza a dimensdo cultural e se pde
como um desafio eminentemente social e politico
e apenas soluciondvel se visto na perspectiva de
mudanca da relacio homem/natureza, em que o
primeiro € o sujeito que domina seu objeto com
fins utilitarista imediatos. O problema de
preservacdo ambiental ndo se equaciona deixando
de lado as desigualdes e inigiiidades da ordem
social e as orientagdes axioldgicas hegemonicas.

No registro das relagdes sociais
encontram-se as populagdes pobres, marginais a

dindmica da produgdo capitalista e do mercado e
que, apenas por meio da organizac¢do cooperativa,
somando esforgos, é que tém alguma chance de
enfrentar positivamente seus problemas. Este &
um aspecto central e complicado das ONGs, como
de resto de todas as modalidades de
associativismo: a  participagdo  direta e
comprometida de seus membros assim como das
populacdes-alvo, freqiientemente se transmuta em
participacdo intermitente ao sabor das oscilagdes
das circunstancias. Este € justamente o fato que
permite colocar em questdo o cardter comunitario
destas organizacdes e o seu potencial para
viabilizar mudancas substantivas no quadro
referencial de valores, nas formas de sociabilidade
e na criacdo de novas significagdes imagindrias
sociais, de modo a contribuir na defini¢do dos
rumos do processo de mudanca social.

Vamos trazer para o primeiro plano a
questdo da participagdo. H4 que se diferenciar de
imediato as ONGs e as populacdes-alvo. As
ONGs sido pouco numerosas € seus membros sdo
individuos que, na linguagem de Lash, “se
arremessam”  em  atividades de  cardter
transformador do status quo, impelidos pela
adesdo a valores, tais como justica, igualdade e
pelo desejo explicito de provocar mudancas
sociais e, freqiientemente, tém algum vinculo com
a militdncia religiosa e/ou partiddria. Neste
sentido estrito se aproximam do que Lash
qualifica como comunidade, porque estdo
envolvidos por  significacdes, prdticas e
obrigacdes compartilhadas, fortemente lastreadas
em valores éticos, morais e politicos. Ja as
populacdes das comunidades-alvo apresentam
situacdes muito heterogé€neas que exigem andlises
especificas.

Quando se trata de pequenos produtores
rurais ou associacdes comunitdrias urbanas, é
muito comum que a adesdo se dé pela preméncia
de situacdes muito precdrias na luta cotidiana pela
sobrevivéncia. Por isso, ndo é raro que a
participacdo se esvazie tdo logo os beneficios
sejam alcancados ou a organiza¢do mostre limites
ou ineficiéncia para realizar os objetivos. Ou seja,
é¢ uma adesdo caracterizada por inferesses
compartilhados, o que na abordagem de Lash, ndo
constitui comunidade. Os interesses ndo
constituem um amdlgama para a constitui¢do de
lacos comunitdrios de sociabilidade; apenas
sustentam a sociabilidade atomizada da sociedade.

Quando se trata de educacdo ambiental, a
expectativa € de alteracdo nos quadros referenciais
de valores pelo processo de criacio de novas
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significacdes  imagindrias sociais ou de
ressignificagdo das existentes. No caso de um
resultado exitoso do processo, podem surgir
comunidades entre aqueles que passarem a
compartilhar significacdes e se envolverem em
priticas e obrigacdes comuns investidas de
sentimentos sobre as pessoas € os objetos. Estas
sd0 questdes em aberto, apenas levantadas para
maior aprofundamento no decorrer da pesquisa.

No II Encontro, em julho de 97, os
trabalhos das quatro comissdes temadticas giraram
em torno da questdo do meio ambiente, como
veremos a seguir. A comissdo de urbanizagdo
problematizou a expansdo urbana como
conseqiiéncia do éxodo rural e defendeu a
necessidade de, concomitantemente,  criar
programas de recuperaciio da qualidade de vida
nos centros urbanos, de equipar as zonas rurais
com servicos bdsicos e implementar projetos de
producdo sustentada, isto &, de preservacdo e/ou
recuperacdo do meio ambiente.

A comissdo de  protecdo da
biodiversidade defendeu a ampliagdo da visdo
sisttmica para nortear as agdes na drea e a
necessidade de esforcos conjuntos dos setores
publicos (federal, estadual e municipal) dos
setores empresariais, assim como a participacdo
da comunidade. Apontou também a importancia
de legislacdo e regulamentacdo adequada a defesa
e protecdo da biodiversidade do Cerrado.

A comissdao de educacdo ambiental e
ecoturismo recomendou o treinamento de
liderancas locais para dar continuidade as
atividades da Rede Cerrado. Definiu como
estratégia de acdo, principalmente os trabalhos de
divulgacdo, a formagdo de acervo de publicacdo
sobre o meio ambiente para apoiar as acdes
pedagégicas e a exploragdo do ecoturismo como
instrumento de educacdo ambiental.

As  discussdes da comissdo de
agroextrativismo  sustentdvel levantaram as
dificuldades  relativas a  produgdo, ao
beneficiamento e a comercializacdo dos produtos.
A estratégia apontada para a superacdo destas
dificuldades € a busca de qualidade diferenciada
dos  produtos, garantidas por  técnicas
preservacionistas, resultado de convénios com
instituicdes publicas de pesquisa e parceria com
empresas.

O encontro de fevereiro de 99 realizou-se
justamente na sede de uma ONG com projeto
financiado pelo PPP, em fase adiantada de
parceria com a administracdo local, com a
Universidade de Goias e a Fiocruz e, finalmente,

um sistema de franquia com um laboratério
alemdo para a elaboracdio de produtos
fitoterapicos. Esta ¢ uma ONG que desenvolve
diversas atividades e se estrutura em um sistema
de madltiplas parcerias, diferenciadas segundo a
atividade. H4 a criacdo, em dreas delimitadas, de
animais silvestres da regido (cateto, queixada,
etc.) com os objetivos conjugados de restauragdo
da flora e da fauna nativas e, a0 mesmo tempo, o
manejo sustentado para a comercializacdo da
carne. Nestas dreas sdo cultivadas as espécies de
plantas medicinais a serem elaborados nos
laboratoérios, atualmente em fase de montagem.
Ha também a criagdo de tartarugas para
comercializa¢do, obedecendo ao manejo indicado
de sustentabilidade.

Esta ONG se aproxima, por suas
préticas, de uma versdo hibrida da classificacdo
apresentada por Viola e Leis (1995) que
distinguem as abordagens do desenvolvimento
sustentdvel em trés categorias: a estatal, a
comunitdria e a do mercado. Observamos que esta
ONG prioriza a eqiiidade social e a preservacdo
ambiental frente a eficiéncia alocativa do
mercado, porém estd empenhada em criar as
condigdes necessdrias para a entrada de seus
produtos no mercado. Em outras palavras, quer
combinar uma forma de organiza¢do comunitdria
(parcerias com eqiiidade distributiva), técnicas
preservacionistas e restauradoras do ambiente
natural do cerrado com a competitividade de seus
produtos no mercado. Estas parcerias sdo movidas
por interesses. Comecaram assim e estdo se
transformando em grupos que compartilham
significacdes, objetivos e praticas que envolvem
sentimentos? As praticas de desenvolvimento
sustentdvel constituem um exercicio eficaz de
vivéncia comunitdria?

Esta é uma situag@o tipica de tensdo entre
valores referenciais opostos e sua observacdo
pode ser muito reveladora dos intrincados
caminhos de constru¢do de novas formas de
relacdes sociais. H4 tensdes diversas perpassando
as priaticas dos membros desta ONG;
compartilham com as demais ONGs da Rede os
valores ético-politicos do idedrio ecoldgico de luta
pela preservacdo e/ou recuperagdo das condicdes
naturais do cerrado e pela erradicacdo das
iniqliidades sociais. Junto com isso, vem a
necessidade de organizagdo em  moldes
cooperativo, respeitando a eqiiidade na producio e
distribui¢do entre os parceiros. Por outro lado,
produzem para mercado, portanto, os produtos
devem ser competitivos. E um tragco das ONGs
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ndo terem fins lucrativos e, neste caso, se ainda
ndo estdo auferindo lucro, com o tempo este
certamente vird. Que tendéncia se impord? A
particdo eqiiitativa dos rendimentos? Os objetivos
e os valores voltados para o coletivo?

O Encontro de junho/99, em Montes
Claros, foi aberto por um dia de debates e mesas
redondas na Unimontes, com a participacdo de
intelectuais vinculados aos trabalhos das ONGes,
de forma organica, no presente ou no passado.
Ainda que os discursos tenham mostrado uma
clara posi¢do critica a ordem social e as suas
iniqiiidades, a énfase recaiu na adesdo a um
projeto de mudangas sociais que se orienta pela
busca de justica social, elevacdo do padrdo
material de vida das maiorias excluidas por meio
de acgdes afirmativas que t€m como eixo o
trabalho comunitdrio e a solidariedade, organizado
nos moldes das praticas de preservacdo e/ou
recuperacdo do meio ambiente do Cerrado. Esta
ONG dedica-se fundamentalmente a um trabalho
experimental de cultivo e de criagdo de animais,
com a finalidade de apresentar aos pequenos
produtores da regido praticas alternativas que,
simultaneamente, sejam de producdo e de
recuperacdo/preservacdo do meio ambiente. Os
resultados obtidos sdo divulgados no meio rural
por de uma parceria com o sindicato de
trabalhadores rurais. Segundo depoimento de um
membro da ONG e também pequeno produtor,
sem esta parceria seria muito dificil atingir a
grande massa dos pequenos produtores. Esta ONG
se distingue da ONG de Diorama, anteriormente
citada, por orientar seu trabalho, prioritariamente,
para a educagdo  politico-ambiental  das
comunidades com as quais estd envolvida. E por
meio das técnicas alternativas de cultivo e de
criagdo de animais que novos valores sdo
difundidos. No mesmo depoimento, este membro
da ONG relatou a mudanca de valores pelas quais
ele mesmo passou no que diz respeito a sua
relacdo com a natureza e a sua atitude frente ao
trabalho comunitério.

Estas duas experiéncias observadas
indicam as diferencas de orientacdo das ONGs da
Rede Cerrado e as dificuldades para uma andlise
que busque as generalizacdes. E um universo
multifacetado, recortado por tensdes e aberto a
tendéncias diversas.

Os contatos e a observagdo empirica
realizada até agora nfo nos permitem uma andlise
pormenorizada das  priticas das  ONGs
ambientalista da Rede Cerrado, mas nos

mostraram as linhas de tensdo presentes,
fornecendo pistas dos elementos que devem ser
alvo de nossa atencdo.

As ONGs ndo s3o ilhas. Estdo
organizadas em redes e em estreita relagdo de
influéncias reciprocas com as demais dimensdes
da vida social e as tendéncias mais fortes da
sociedade inclusiva terdo grande peso na
tendéncia que poderd a vir a ser hegemonica, se a
comunitdria ou a societdria.

OBS. Este trabalho (resumido) foi apresentado no
X World Congress Rural Sociology em
julho/2000 e publicado nos Anais.
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