DISTRIBUICAO DE RESULTADOSEM COOPERATIVASDE
CREDITO RURAL NO ESTADO DE SAO PAULO

Surplus distribution in Sdo Paulo rural credit cooperatives

RESUMO

Cooperativas de crédito geram sobras ao longo de suas operages pela diferenca entre tarifas cobradas menos custos dos servigos
prestados e/ou pela diferenca entre taxas pagas e cobradas, nas operagdes de intermediaco financeira aos seus associados. Nesse
ambito, ha decisbes gerenciais importantes tanto na definicdo da politica de geragéo Odessas sobras, quanto para a politica de
distribuicao dessas sobras. Este trabalho analisa e tipifica a geragdo e a distribuicdo de sobras em cooperativas de crédito rural no
estado de S&o Paulo. Para tanto, na forma de multicasos, analisa informagdes financeiras ao longo de cinco anos relacionadas as sete
maiores cooperativas de crédito rural paulistas quanto a geracéo e distribuicéo de sobras. Justifica-se aimportancia do tema umavez
que adistribuicdo de sobras em dinheiro ao cooperado é um incentivo contratual paraincrementar as suas operagfes com a cooperativa.
Ao final, tipificam-se trés grupos distintos de estratégias de distribuicdo de sobras: a) destinos indivisiveis aos cooperados. sobras
alocadas as reservasindivisiveis; b) divisiveis mas indisponiveis imediatamente para os cooperados: integralizadas no capital social;
ou ¢) divisiveis e disponiveis: depdsitos nas respectivas contas correntes. Considera-se, a0 final, aimportancia da andlise da estratégia
de distribui¢ao de resultados em fung&o do crescimento e estagio de negdcios das cooperativas, bem como da rentabilidade dessas
organizagOes, como elementos de incentivo a fidelidade e as operagdes dos cooperados, no ambito de suas cooperativas.
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ABSTRACT

Credit unions generate surpluses over their operations by the difference between rates charged less cost of services and/ or the
difference between rates paid and charged in the operations of financia intermediation between their members. In this context, there
are important management decisions in both policies regarding the generation of those surpluses and their distribution. This paper
analyzes and typifies the generation and distribution of surplusin rura credit cooperatives in the state of S&o Paulo. Thus, in the form
of multi-cases, it analyses the financial information over five years of the seven largest rural credit cooperativesin So Paulo, regarding
both the generation and the distribution of surplus. The distribution of surplusin cash to cooperative members may be an contractual
incentive to enhance their operations with the cooperative. In the end, we typify three distinct groups of surplus distribution
strategies: a) indivisible destinations: remains allocated to indivisible reserves, b) divisible but unavailable immediately to their
members: capitalization of the remains, or c) divisible and available: depositsin their cash accounts. The importance of this review
related to the distribution of resultsis due to the growth of gcooperative business, as well as the profitability of these organizations;
those are elements to encourage loyalty and to raise the level of operations among the cooperative members.

Palavr as-chave: cooperativa de crédito, distribui¢do de resultados, rentabilidade.

Keywords: Credit union, surplus distribution, profitability.

1INTRODUCAO

Caooperativas de crédito desempenham importante
papel junto aos cooperados, em especial por alguns
diferenciais nos servicos prestados: melhor

"Agradecimentos as cooperativas que disponibilizam os dados para
apesquisa, ao Banco Central do Brasil pelos dados contébeis utilizados,
e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnol6gico-CNPq pelo apoio financeiro."

relacionamento com os socios e melhores taxas de juros
comparativamente as de institui¢des financeiras ndo
cooperativas (BRESSAN & BRAGA, 2006;
ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS -
OCB, 2007). Desempenham também importante fungéo na
disponibilizag@o de crédito rural aos produtores-
cooperados. em 2007, essa participacdo foi de 7,7% do
total disponibilizado aos produtores rurais brasileiros, em
comparagdo a outros tipos de institui¢bes financeiras
(BANCO CENTRAL DO BRASIL - BACEN, 20083).
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Cooperativas de crédito sdo formadas por
produtores rurais associados, ndo tém lucro como objetivo,
s80 reguladas por legislacéo propria e podem distribuir, a
critério da Assembleia Geral dos cooperados, 0s superavits
auferidos — chamados de “sobras’ — diretamente aos
socios, na proporgdo da contribuicdo individual para ta
montante.

Politicas relacionadas & geracdo e a distribui¢éo de
sobras em cooperativas de crédito implicam em beneficios
aos cooperados — a posteriori — de suas operagoes,
influindo na capacidade de investimentos e na renda
potencial percebida.

Assim 0 objetivo desse trabalho é a andlise do
processo de geracéo de sobras e a tipificagdo das
estratégias de distribuicdo dessas sobras.

O trabalho proposto justifica-se por algumas
especificidades da distribuicdo de sobras operacionais em
cooperdtivas de crédito: essa distribuico pode ocorrer de
forma direta, em dinheiro na conta corrente, servindo
possivelmente como um estimulo afidelidade e a0 aumento
das operagdes de seus associados, pode também ser feita
nas contas dos cooperados no Capital Social da cooperativa,
ficando indisponivel aeles de formaimediata mas disponivel
para investimentos e crescimento da organizacdo; ainda, a
distribuicéo pode ser feita em reservas indivisiveis da entidade,
indisponiveis aos cooperados mas também passivels de
financiamento dos investimentos da cooperativa.

Dessa forma, sdo demandadas decisdes gerenciais
gue orientem quanto 1) ao montante a ser destinado como
devolucéo aos sdcios, 2) aformade rateio desse montante
— especificidade quanto a participagéo de dois tipos de
agentes diferentes, superavitario e deficitario de liquidez,
na mesma operagdo de intermediacéo financeira—, bem como
guanto 3) aforma da efetiva devolugdo dos valores definidos
aos cooperados, se em conta corrente ou de capital social.

Deve-se atentar que a politica de distribuicdo de
resultados influencia na relacéo dos sdcios no &mbito da
cooperativa: tem o potencial de atrai-los eincentiva-losa
cooperagdo em suas operagdes econdmicas no &mbito da
cooperativa, ou sgja, funciona como incentivo a cooperacdo
dos socios entre si, a fidelidade e & maior intensidade de
operacoes.

Na préxima se¢do, estdo descritos conceitos e
referenciais bésicos a discussao sobre distribuicéo de
resultados em cooperativas, tratando-se deinstituicdes
financeiras em geral — especialmente as do tipo
captadoras de depdsitos a vista— e de cooperativas de
crédito em particular. Trata também sobre gestdo de
sobras nessas organizagdes, especial mente as geradas

nas operagdes de intermediagdo financeira. Em seguida,
na secdo 3, é apresentado o modelo de tipificagdo das
cooperativas de crédito conforme estratégia de
distribuicdo de resultados; para tanto, é descrita a
amostra de cooperativas de crédito rural utilizada para
aplicacdo do modelo e aplicado propriamente o modelo
proposto.

Ao fina, sdo apresentadas consideragdes finais
acerca do modelo proposto e da distribui¢éo de resultados
em cooperativas de crédito.

2INSTITUICOES FINANCEIRAS, COOPERATIVAS
DE CREDITO E GESTAO DE SOBRAS

2.1 InstituigBes financeiras

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) é composto
por diversos tipos de organizacdes, entre 6rgdos
normativos e entidades supervisoras e operadoras
(BACEN, 2008b). Instituictes financeiras sdo entidades
operadoras e sujeitas a supervisao do Banco Central do
Brasil (BACEN), podendo ser ou ndo captadoras de
depositos a vista. Na Tabela 1, estdo indicadas as
guantidades de institui¢des financeiras captadoras de
depdsitos a vista registradas no BACEN, no periodo de
2001 a 2007.

Institui¢des financeiras captadoras de depdsitos &
vista realizam basicamente dois tipos de atividades:
disponibilizagdo de mecanismos de pagamentos diversos e
intermediacdo financeira entre agentes superavitérios e
agentes deficitarios de liquidez (ASSAF NETO, 2006). Elas
disponibilizam servigos aos usuérios a partir dessas
atividades, trabalhando em cada possivel derivagdo de
servico para oferecer dgum tipo de vantagem em relacdo
aos concorrentes. Buscam desSa forma lucro, ou sgja,
remuneragcdo aos investimentos em montante igual ou
superior aum custo de oportunidade, dado nivel similar de
risco.

Como intermediarias financeiras, essas instituicoes
buscam lucro procurando satisfazer, simultaneamente, o
portfélio de preferéncias de dois grupos distintos de
agentes econdmicos que com €ela se relacionam. De um
lado, tomadores de recursos, agentes visando incrementar
apropriariqueza de ativos reais, por meio da aplicagéo dos
recursos emprestados em investimentos lucrativos. De
outro, poupadores, agentes visando manter a essénciado
patrimdnio por meio de ativos de valorizagdo estavel e
minimo nivel de risco.

Asingtitui¢des financeiras que se posicionam entre
esses agentes captam recursos de um lado, pagando por
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isso determinada taxa de juro que signifique a eles a
desgjada valorizacgdo estavel e minimo nivel de risco, e
emprestam do outro, cobrando taxa de juro normalmente
maior. Com a diferenca entre os montantes devidos nas
duas operagdes, denominado spread, ainstituicdo procura
cobrir seus varios dispéndios e entdo remunerar
adequadamente o capital originalmente investido (ASSAF
NETO, 2006).

2.2 Cooperativasde crédito

Cooperativas de crédito sdo também instituicdes
financeiras captadoras de depositos a vista — segundo

classificacdo do Banco Central, ainda que nem todas
realizem esse tipo de operagdo. Assim, oferecem a seus
cooperados-usudrios servicos nas formas de mecanismos
de pagamentos diversos e de intermediag&o financeira entre
agentes superavitérios e deficitarios de liquidez.

Ao longo das operacdes de seus servicos,
cooperativas de crédito geram um resultado operacional,
pela adicdo de margem operaciona sobre o0 montante de
custos administrativos. No caso das operacdes de
intermediac&o financeira, a diferenga entre os valores pagos
aos poupadores e cobrados dos tomadores compde um
montante destinado a cobrir 0s custos operacionais e a
formar um residuo operacional, novamente o spread. No

TABELA 1 - Quantidades de institui¢des financeiras, por segmento de atividade, em 31 de dezembro de 2001 a 2007.

Segmento 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
INSTITUICOES FINANCEIRAS CAPTADORAS DE DEPOSITO A VISTA
Banco Multiplo 153 143 141 139 138 137 135
Banco Comercial (1) 28 23 23 24 22 21 20
Caixa Econémica 1 1 1 1 1 1 1
Cooperativa de Crédito 1.379 1.430 1.454 1.436 1.439 1.452 1.465
DEMAISI NSTITUI(;C)ES FINANCEIRAS
Agéncia de Fomento 9 10 11 12 12 12 12
Banco de Desenvolvimento 4 4 4 4 4 4 4
Banco de Investimento 20 23 21 21 20 18 17
Companhia Hipotecaria 7 6 6 6 6 6 6
Sociedade de Crédito Financiamento e 42 46 47 46 50 51 52
Investimento
Sociedade de Crédito Imobiliario (2) e 18 18 18 18 18 18 18
Associagdo de Poupanca e Empréstimo
Sociedade de Crédito ao 23 37 49 51 55 56 52
Microempreendedor
OUTROS INTERMEDIARIOS FINANCEIROS (sujeitos & supervisio também da CVM)
Sociedade Administradora de Consorcios 399 376 365 364 342 333 329
Sociedade de Arrendamento Mercantil 72 65 58 51 45 41 38
Sociedade Corretora de Cambio 43 42 43 47 45 48 46
Sociedade Corretora de Titulos e Valores 177 161 147 139 133 116 107
Mobiliarios
Sociedade Distribuidora de Titulos e 159 151 146 138 134 133 135
Valores Mobhiliérios
Total 2534 2.536 2534 2.497 2.464 2.447 2.437

Fonte: Adaptado de Bacen (2008a).

(2) - Inclui os bancos estrangeiros com filiais no pais.

(2) - Inclui 15 Sociedades de Crédito Imobiliério-Repassadoras que ndo podem captar recursos junto ao publico.
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caso de operagdes bancérias diversas, como pagamentos
de titulos, compensacdo de documentos, manutencéo de
contas e contratacao de operagdes de crédito, cobram-se
tarifas por servigos visando o0s custos operacionais, assim
como a formagdo do residuo operacional. Ou sgja, no
decorrer das operagdes, buscam-se sobras nos montantes
coletados para fazer frente aos diversos dispéndios (COLLI
& FONTANA, 1996; WISNIEV SKI1, 2004).

Uma diferenca fundamental, entretanto, é que os
usuérios de tais servigos sdo também os cooperados,
proprietarios dos direitos residuais sobre seus fluxos
financeiros e sobre seus ativos (CROTEAU, 1968;
TAYLOR, 1974). Dessa forma, elas ndo visam a maximizac&o
do lucro operacional, pois as operagdes de captacdo e de
aplicacdo de recursos sdo realizadas com 0s seus proprios
sOcios — ou, ainda gue com outras institui¢gdes, em nome
deles—, e eles por sua vez exigem vantagens operacionais
e financeiras nessas operacdes. Considerando que as
cooperativas existem para prestar servigos aos socios, elas
devem ter condi¢des de oferecer tais servicos de forma
vantgjosa (PHILLIPS, 1953; PINHO, 1977).

Outra caracteristica especifica de cooperativas de
crédito € a existéncia de uma polaridade natural entre, pelo
menos, dois grupos de cooperados: nesse tipo de
cooperativa, os cooperados podem atuar como
fornecedores de seus recursos, realizando depdsitos avista
Ou & prazo na cooperativa, ou como consumidores de seus
recursos, realizando empréstimos ou financiamentos; eles
podem ainda atuar das duas formas ao mesmo tempo. Essa
polaridade natural em cooperativas de crédito, ndo obstante
o desafio gerencial que cria, levam essas organizagOes
talvez aformamais pura de cooperativismo (CROTEAU,
1968).

N&o obstante a complementaridade, os interesses
dos tomadores liquidos e dos poupadores liquidos sdo
porém divergentes, podendo levar inclusive a divergéncias
em relacdo ao controle da cooperativa (KRIEG, 2003). De
um lado, agentes tomadores desgjardo menores taxas de
juros nas operagOes de crédito, o que demandaria menor
remuneragdo aos recursos emprestados da organizag&o.
De outro, entretanto, agentes aplicadores cobrardo maior
remuneracdo pelo recurso depositado, maiores juros
portanto por esses recursos (CROTEAU, 1968; SPENCER,
1996; TAYLOR, 1974).

2.3 Gestdo de sobras

As caracteristicas das cooperativas impdem alguns
dilemas especificos aos gestores dessas organizactes, em

especial relacionados a politica de intermediacdo
financeira; conforme sugerido por Smith et al. (1981), a
partir de sugestdo anterior de Flannery (1974), tal politica
poderia ser estabelecida entre pelos menos quatro
aternativas: 1) maximizacdo do residuo operaciona, sem
privilegiar um ou outro grupo, 2) orientacdo da cooperativa
para privilégio aos cooperados tomadores de recursos, 3)
orientacdo para privilégio aos aplicadores de recursos, ou
4) orientac&o neutra, buscando-se ndo o privilégio mas a
geracdo igualitéria de beneficios a ambos.

No primeiro caso, da maximizag&o do residuo
operacional, ndo se efetivaria beneficio aos cooperados
imediatamente, trabalhando-se com taxas de juros nas
operacdes de crédito e de captacdes de depdsitos
compativeis com o mercado, assim como possivelmente
faria outra instituicdo financeira ndo cooperativa. O
beneficio seria efetivado indiretamente, possivel mente na
gualidade e disponibilidade de outros servigos, ou
posteriormente, possivelmente quando da distribuicéo dos
residuos gerados (SMITH, 1984, 1988; SMITH et al., 1981).

O extremo do segundo caso, supondo uma
orientagdo completa com vistas aos cooperados tomadores
de recursos, significaria a cooperativa maximizar o resultado
parcial apartir das captactes de depdsitos — remuneragdo
minima aos depositos, com base nas opg¢des disponiveis
no mercado — para entdo subsidiar a menor taxa de juros
possivel, nas operagdes de crédito (SMITH, 1984, 1988;
SMITH et a., 1981).

O extremo do terceiro caso, ao contrario e supondo
orientacdo completa para privilégio aos cooperados
poupadores, significaria maximizagéo parcial do resultado
a partir das operagdes de crédito — cobran¢a méxima pelos
empréstimos, com base também nas op¢des do mercado —
para entdo suportar a maior remuneragdo possivel nas
operagdes de aplicacdo de recursos (SMITH, 1984, 1988;
SMITH et a., 1981).

Finalmente o quarto caso, ainda conforme Smith
(1984, 1988) e Smith et al. (1981) e supondo o equilibrio de
tratamento a ambos 0s tipos de agentes, significaria
maximizacao direta e imediata do ganho total deles. Nessa
estratégia, cada ganho extra a um dos grupos, uma unidade
monetéria a menos cobrada dos tomadores por exemplo,
levaria ao mesmo ganho ao outro grupo, ho exemplo uma
unidade amais de remuneragéo aos poupadores.

Diferentes estudos empiricos procuraram testar tais
proposi¢cées sobre a orientacdo operacional de
cooperativas de crédito, a comegar pelo préprio Flannery
(1974). A partir de uma amostra aleatoria de 1.016
cooperativas federais de crédito americanas (universo de
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12.717 organizagdes) e utilizando dados contabeis de
dezembro de 1972, o autor identificou 233 orientadas aos
poupadores (39,6%), 143 aos tomadores (24,3%) e 213 de
orientag&o neutra em relagdo a um ou outro grupo (36,2%)
(362 ndo puderam ser classificadas e 65 foram excluidas
dos testes devido a faltas de dados). Vale ressaltar que
60,4% das que puderam ser classificadas (356 de 589)
“desempenham bem o tipo de servico comumente atribuido
a cooperativas de crédito: sdo ou neutras ou orientadas
aostomadores’ (FLANNERY, 1974, p. 140).

Além dessa, outras pesquisas foram desenvolvidas
visando a classificacdo de cooperativas de crédito conforme
seus objetivos operacionals na intermediacéo financeira:
Patin Junior & McNeil (1991), em amostra de 9.660
cooperativas de crédito americanas e dados contébeis de
1985: 45,1% com orientacdo neutra, 15,6% orientadas aos
tomadores e 39,3% orientadas aos poupadores; McKillop
& Ferguson (1998), em 283 cooperativas de crédito do Reino
Unido, dados contébeis de 1994 resultados opostos aos
verificados para as cooperativas americanas, 14,1% com
orientacdo neutra, 85,9% com orientacdo aos cooperados
tomadores de recursos e nenhuma das estudadas orientada
aos poupadores. Revisbes de pesquisas empiricas,
relacionadas a esse padrdo de comportamento de
cooperativas de crédito podem ser verificadas em Canning
et a. (2003) e Leggett & Stewart (1999).

Essas alternativas indicadas para a politica da
intermediacdo financeira representam parte do conjunto
de decisbes gerenciais relacionadas as sobras em
cooperativas de crédito. Primeiramente em relacéo as
estratégias 2, 3 e 4 indicadas anteriormente, em que hauma
distribui¢do imediata de beneficios aos associados, o
spread seria gerado no montante minimo para custeio
operacional e ndo haveria, consequientemente, sobras
operacionais da intermediacdo financeira. Assim, caso a
decisdo da politica operacional fosse por uma dessas
alternativas, qualquer montante potencia de sobras seria
instantanea e diretamente distribuido aos cooperados.

Por outro lado, considerando a primeira estratégia
indicada ou posturas mais conservadores nas outras trés —
ainda que privilegiando um ou outro grupo ou ambos,
poder-se-iam estabel ecer taxas de juros para empréstimos
e operacOes de crédito que significassem spread acima
dos custos operacionais — seriam geradas sobras
operacionais. Nesse caso, a decisdo gerencial estaria
focada, ndo na distribuic@o implicita das sobras, mas na
geracdo de superdvit nos resultados operacionais
periédicos da cooperativa, para entdo posterior decisao
quanto & devolucdo aos cooperados (distribuicgo explicita).

Em resumo, supondo o estabel ecimento de alguma
meta para sobras operacionais a partir da atividade de
intermediacdo financeira, essas poderiam ser geradas da
diferenca entre o spread e 0s custos operacionais.
Possivelmente uma situagéo comum é a do que parte do
ganho potencial aos cooperados, pela atuacédo
cooperativada, sgjadistribuido de formaimplicita, por meio
de melhores taxas de juros ao longo das operacdes (maiores
ou menores, aos poupadores ou tomadores
respectivamente); o complemento néo distribuido
imediatamente comporia, por deliberacdo gerencial, um
saldo de sobra operacional do periodo e receberia posterior
destinacéo, explicita, a depender de outras deliberacbes
dos gestores e de dirigentes da organizagéo, bem como
dos préprios cooperados reunidos em Assembleia Geral.

Essa destinacdo explicita de resultados pode ser
feita, de modo geral, ainvestimentos na propria cooperativa—
manuten¢do das sobras no patriménio liquido da entidade
(transferéncia para capital social ou parareservas, divisiveis
ou indivisiveis), em contrapartida a aplicagbes em aumento
de capital de giro ou de ativos ndo circulantes — ou para
devolug&o propriamente dita aos cooperados, por meio de
depdsito nas respectivas contas correntes. Ou sgja, tendo-
se sobras ao final de cada exercicio, tém-se recursos para
fortalecimento da organizagdo cooperativa e/ou para
distribuicdo aos socios cooperados.

Especificamente em relacdo a essa distribuicéo das
sobras operacionais geradas, pelo menos trés decisbes
gerenciais podem ser identificadas.

A primeiratrata da divisdo entre 0 montante a ser
destinado areservas indivisive's, de propriedade de toda
a sociedade cooperativa, € 0 montante a ser destinado
para devolucéo aos cooperados.

A legislac8o cooperativista brasileira estabelece
que, pelo menos, 15% das sobras liquidas seja reservada
ou aprovisionada de forma indivisivel aos cooperados
[pelo menos 10% em reserva Legal, destinada a reparar
perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades,
e pelo menos 5% em reserva ou provisdo denominada
Fundo de Assisténcia Técnica, Educaciona e Social
(FATES), destinado a prestacdo de assisténcia aos
cooperados, seus familiares e possivelmente aos
empregados da cooperativa (BRASIL, 1971)]; ainda,
resultados positivos de operagdes com ndo cooperados
e de investimentos em sociedades ndo cooperativas seréo
destinados obrigatoriamente a0 FATES (BRASIL, 1971).
N&o obstante as destinagdes legais, podem-se estabel ecer
em estatuto porcentagens maiores das sobras ou outras
destinacfes para essas composi ¢oes.
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A segunda decisdo ocorre apés a definicdo do
montante a ser devolvido aos cooperados, em fun¢do das
destinagBes indivisiveis. A legislagdo determina que sobras
liquidas sgjam rateadas aos cooperados proporcional mente
as operagOes realizadas (BRASIL, 1971; LONDERO, 2005).

Entretanto, a parte das sobras liquidas originada
nas atividades de intermediacdo financeira— spread — é
composta pela diferenca entre val ores de juros recebidos
pelos empréstimos e pagos pelos depdsitos; ou sgja, um
mesmo valor despread é originado de diferentes operagdes,
com diferentes cooperados.

Para o rateio desse valor entre ambos grupos de
cooperados — tomadores e aplicadores de recursos — sera
necessario o estabelecimento de algum critério que
represente a participacéo de cada um nesse valor.

A terceira decisdo ocorre ap0s o rateio das sobras
divisiveis aos cooperados, uma vez que se deve definir
guanto a forma dessa devoluc&o. Especiamente em
cooperativas de crédito, essa devolugao pode ser feita por
depdsito em conta corrente — disponibilizagdo imediata —
ou por integralizacdo em conta de capital — indisponivel
imediatamente aos sdcios, mas passivel de reconhecimento
como investimento pessoa e com potencial de realizagdo
em caixa, caso seja do interesse do cooperado
(normalmente por meio de solicitacdo de demissdo da
sociedade).

A especificidade dessas decisGes sobre
distribuicdo de resultados em cooperativas de crédito
demanda o presente estudo e a proposi¢ao de um modelo,
para tipificacdo dessas estratégias de distribuicao.

2 TIPIFICACAO DA DISTRIBUICAO DE SOBRAS
EM COOPERATIVASDE CREDITO

Para o estudo das estratégias de distribuicdo de
sobras de cooperativas de crédito, é proposto um modelo
de tipificag@o dessas organizactes (subsecdo 3.2, a seguir);
antes, entretanto, é descrita a amostra de cooperativas de
crédito rural que sera utilizada no estudo (subse¢éo 3.1),
para em seguida proceder-se a andlise e discussdo dessas
estratégias por meio de indicadores de rentabilidade
(subsecédo 3.3).

3.1 Amostra

Na Tabela 2, esta apresentada a listagem das
cooperativas de crédito rural do estado de S&o Paulo, de
acordo com informag&o do BACEN, em janeiro de 2008
(BACEN, 2008c); as cooperativas estdo ordenadas de forma
decrescente pelo ativo total contabilizado em seus

respectivos balancos patrimoniais, de 31 de dezembro de
2007 (BACEN, 2007).

As cooperativas foram agrupadas em quartis,
indicados na Ultima coluna da referida tabela; assim,
selecionou-se para utilizagdo na pesquisa a amostra do
primeiro quartil, para um estudo multicaso das sete maiores
cooperativas singulares de crédito rural do estado de Sao
Paulo, de acordo com o ativo total de 31 de dezembro de
2007.

Esse critério foi utilizado, pois essas cooperativas
apresentam informag@es suficientes para o estudo no
periodo considerado, inclusive permitindo analises
pormenorizadas, possibilitando andlise de informacdes
adicionais as ja disponibilizadas pelo Banco Central do
Brasil. Ainda, essas cooperativas apresentam-se em
adiantado estégio no ciclo de vida organizacional, o que
possibilita uma andlise detalhada de estratégias de
distribuicéo de sobras.

Deve-se ressaltar que essas sete cooperativas sao
significativas pois representam, conjuntamente, 88,5% do
ativo total das cooperativas singulares de crédito rural
registradas em Sao Paulo, naguela data-base.

Pode-se verificar que das cooperativas estudadas
em multicaso, seis estdo sediadas na mesorregido de
Ribeirdo Preto, e uma na mesorregido de Piracicaba, sendo
gue ambas sdo mesorregides do estado de Séo Paulo, com
forte tradicdo agricola. Tem-se que considerar que todas
essas sete cooperativas de crédito rural mantém forte
relacionamento com cooperativas agropecudrias de suas
respectivas regides, compartilhando parte consideravel do
quadro social. Trés delas sdo compostas principalmente
por produtores de cana-de-aglicar; uma por produtores de
café e as demais, por produtores de gréos e outros produtos
agropecuarios diversos.

3.2 Modelo de tipificacdo de acordo com padrdes de
distribuicéo de sobras

O modelo proposto paratipificacéo de cooperativas
de crédito é desenvolvido com base nos padrdes de
distribuicdo das sobras aos cooperados. Na Figura 1, a
seguir, estdo ilustradas as possiveis destinacfes as sobras
totais, geradas em cooperativas de crédito.

A tipificacdo da distribui¢&o de sobras proposta é
elaborada analisando-se os resultados de duas decisdes:
a) quanto a divisdo das sobras a destinos divisiveis ou
indivisiveis aos cooperados, e b) quanto a defini¢éo quanto
a devolucdo das sobras divisiveis em conta corrente ou
em conta de capital social. No &mbito dessas defini¢des,
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TABELA 2 —Listagem das cooperativas de crédito rural paulistas e de seus respectivos ativos totais em Dezembro de

2007.
. N . Municipio Ativo Total | Grupo
Sigla Razdo Socidl (sede) (Dez. 2007,R$)  (quartil)
CREDICITRUS Cooperativa De Crédito Rural Bebedouro  1.225.924.197,59 1
Coopercitrus
Cooperativa De Crédito Dos ~
COCRED Plantadores De Cana De Sertiozinho Sertdozinho 571.152.242,69 1
Cooperativa De Crédito Rural Dos
COOPECREDI Plantadores De Cana Da Zona De Guariba 425.577.879,68 1
Guariba
Cooperativa De Crédito Rural Dos
COCREFOCAPI Fornecedores De Cana E Piracicaba 156.343.747,62 1
Agropecuaristas Da Regido De
Piracicaba
. - . Ribeirdo
CREDICOONAI Cooperativa De Crédito Rural Coonai Preto 152.265.833,84 1
CREDICOCAPEC Cooperativa De Credito Rurdl Franca 68.884.692,34 1
Cocapec
CREDICAROL Cooperativa De Crédiito Rural Da Orlandia 67.400.567,12 1
Regido De Orlandia
CREDISAN Cooperatlv_a~ De Crednp Rural Da Sd0 Joa_o da 46.536.068,36 ”
Regido DaMogiana Boa Vista
Cooperativa De Cre_dlto Rural DaAlta Adamantina 40.201.991,06 5
Paulista
Cooperativa De Crédito Rural Dos
CREDICAP Plantadores De Cana Da Regi&o De Capivari 38.826.062,57 2
Capivari
CREDIMOTA Cooperatlv:il D(_a Crédito Rural De Céndido 28.411.645,94 5
Céndido Mota Mota
Cooperativa De Crédito Rural Dos
COFOCRED Fornecedores De Cana Da Regido De Catanduva 27.011.704,59 2
Catanduva-Cofocred
CREDIVALE Cooperativa De Crédito Rural Do Vale  Presidente 25511.488,11 5
Do Paranapanema Prudente
Cooperativa De Crédito Rural Dos
CREDICANA Produtores Agricolas E Pecuarios Da Assis 23.633.794,10 2
Média Sorocabana
CREDICERIpA ~ CooperativaDe Credito Rural De ltai- Itai 20.514.290,55 2
Paranapanema-Avare
CREDICAZOLA  Cooperativa De Crédito Rural Cazola Lucdlia 19.345.648,67 3
COcREJAU ~ CooperativaDe Crédito Rurdl De Jai Jall 17.818.660,58 3
E Regi&o
Continua...

To be continued...
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TABELA 2 - Continua...
TABLE 2 — Continued...
. ~ . Municipio Ativo Total | Grupo
Sgla Razéo Socidl (sede) (Dez.2007,R$)  (quartil)
Caoopcred-Cooperativa De Crédito Dos
Fornecedores De Cana E .
COOPCRED Agropecuaristas Da Regido Oeste Vaparaiso 11.415.117,38 3
Paulista
Cooperativa De Crédito Dos
COOPERCRED Fornecedores De Cana De Barra Barra Bonita 8.309.418,07 3
Bonita E Regio
. Cooperativa De Crédito Rural Do
CREDLIDER Extremo Oeste De S50 Paulo Votuporanga 6.362.516,56 3
Cooperativa De Crédito Dos Lencois
Plantadores De Cana Da Regi&o De ¢ 6.326.667,18 3
" : Paulista
Lencdis Paulista
Cooperativa De Crédito Rura Do
CREDISOLO Planalto Paulista— Credisolo Garca 5.403.120,07 3
Cooperativa De Crédito Dos
Fornecedores De Cana Do Centro Do Araraguara 4.267.356,77 3
Estado De S&o Paulo
Cooperativa De Crédito Rural
CREDICOLASO Agropecuéria Do Sudoeste Paulista Sorocaba 3.590.749,51 4
CREDIMOGIANA ~ CooperativaDeCreditoRural Da o Mirim 3.340.175,91 4
BaixaMogiana
Cooperativa De Crédito Rura Dos
CRERURAL Plantadores De Cana Da Regido De |garapava 3.285.741,51 4
Igarapava
Cooperativa De Crédito Rural Do -
SUDOCRED Sudoeste Paulista Itapetininga 3.245.186,40 4
Cooperativa De Crédito Dos Santa
CREDISBO Fornecedores De Cana E Dos Béarbara 1.731.170,43 4
Agropecuarios Da Regido De Santa D'oeste
Béarbara D'oeste
Cooperativa De Crédito Rural Dos
Agropecuaristas Da Regido De Porto Porto Feliz 750.112,26 4
Feliz
Cooperativa De Crédito Rural Ribeiréo 4
Solidério De Ribeir&o Branco Branco

Fontes: Bacen (2007, 2008c).

ocorre todo o possivel conjunto limitado de estratégias de
distribuicdo de resultados aos cooperados:

* Destinag@o das sobras a reservas e provisoes
indivisiveis, em limites superiores aos exigidos pela
legislacdo, néo ocorrendo portanto distribuicdo delas
de formaindividualizada aos cooperados (1).

* Destinacdo de parte das sobras areservas e provisies
indivisiveis e da parte restante ao capital social individual
dos cooperados, no patriménio liquido da cooperativa
€, portanto, indisponivel imediatamente aeles (2).

¢ Também destinacéo de parte das sobras areservas
e provisfes indivisiveis e da parte restante,
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FIGURA 1. Distribuic&o das sobras, especificamente para cooperativas de crédito.

diretamente aos cooperados, nas respectivas contas
correntes, passivel de utilizacdo imediata (3).

Para andlise do padrdo de distribuicao de
resultados aos cooperados, € utilizado um valor de sobras
totais geradas aos cooperados, oriundo das sobras
geradas em cada exercicio socia das cooperativas, mais
alguns ajustes.

O célculo das sobras totais geradas aos cooperados
é feito somando-se as sobras liquidas do exercicio —
diferenca entre ingressos e dispéndios totais — 0s seguintes
valores, quando existentes: baixa no exercicio de reserva
de reavaliacéo, resultado proveniente de gjuste de exercicio
anterior, capitalizacdo de reservas de lucros creditadas em
exercicios anteriores, e valor liquido dos juros sobre capital
proprio debitados do resultado do exercicio.

No Quadro 1, a seguir, estdo indicados esse cédlculo
e as respectivas contabilizagBes, que geram os valores a
serem considerados. Ressalta-se que as contas contabels,
indicadas no quadro abaixo, e nos proximos sédo
provenientes do COSIF, conforme normatizag&o do Bacen
(1987).

A partir do total de sobras geradas aos cooperados,
identifica-se quanto desse resultado é destinado de forma
individual aos cooperados e quanto é tornado indivisivel,
pertencente, a partir de entéo, de forma coletivaatodo o
guadro social da cooperativa.

Primeiro, a parte individualizada: € composta pelo
montante do resultado devolvido aos cooperados em conta

corrente, mais 0 montante capitalizado individualmente;
esse, por suavez, € resultado da devolucdo do resultado
em conta de capital social, mais atransferéncia ao capital a
partir de reservas de lucros, mais os juros sobre capital
proprio pagos no exercicio. Em detalhe, no Quadro 2,
indicando-se também as contabilizacbes que deram origem
aos vaores considerados no célculo.

Vale ressatar que a efetivacdo da capitalizagdo e
da devolugdo em conta corrente dos resultados pode
ser feitalogo ao encerramento do exercicio e/ou noinicio
do exercicio seguinte, quando da Assembleia Geral
Ordinéria (AGO) da cooperativa. 1sso, porque cada
cooperativa descreve, no respectivo estatuto social, as
regras relativas a distribuicdo das sobras liquidas de
cada exercicio — descontadas as destinagcdes
obrigatérias — inclusive a parcela a ser destinada a
deliberacdo daAGO. N&o obstante, o célculo indicado
acima para andlise da distribuicdo dos resultados
considera a totalidade das distribuicdes das sobras —
em conta corrente ou de capital — no mesmo exercicio
em que foram geradas.

Em seguida, calcula-se a parte coletivizada das
sobras totais geradas aos cooperados: € composta pela
somatéria dos montantes destinados a reserva Legal, a
composi¢do de outras reservas de Lucros, & composi¢ao
do FATES e & composi¢do de outros fundos que tenham
sido criados na cooperativa com essa caracteristica de
indivisibilidade. O célculo detalhado esta indicado no
Quadro 3.
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QUADRO 1 - Cdculo das sobras totais geradas aos cooperados.

Item de Célculo

Contabilizacdo de Origem

Total de Ingressos

Contas de resultado credoras
a Sobras e perdas acumuladas

(-) Total de Dispéndios

Sobras e perdas acumuladas
a Contas de resultado devedoras

(=) Sobras liquidas do exercicio

(+) Baixa de Reserva de reavaliagcdo

Reservas de reavaliacdo
a Sobras e perdas acumuladas

(+) Resultado do exercicio anterior

Diversos (gjustes do exercicio anterior)
a Sobras e perdas acumuladas

(+) Capitalizacdo de reservas de lucros

Reservas de lucros
a Capital social

(+) Juros sobre capital proprio (liquido)

Despesas de juros ao capital
a Reservas especiais de lucros
aDividendos e bonificagdes a pagar

(=) Sobras totais geradas aos cooperados

QUADRO 2 — Célculo das sobras totais geradas aos cooperados.

Item de Calculo

Contabilizacdo de Origem

Devolucdo de sobras aos cooperados em conta corrente

Sobras ou Perdas Acumuladas
aDepdsitos a Vista

(+) Devolucdo de sobras aos cooperados em conta Sobras ou Perdas Acumuladas
capital a Capital Socid

e Reservas de lucros
(+) Capitalizacdo de reservas de lucros aCapital social

(+) Juros sobre capital proprio (liquido)

Despesas de juros ao capital
a Reservas especiais de lucros
a Dividendos e bonificactes a pagar

(=) Sobras individualizadas (divisiveis)

Considerando-se que, ao encerramento da AGO
seguinte a cada exercicio social, a conta Sobras e perdas
acumuladas é zerada, entdo a totalidade dos resultados
gerados aos cooperados é distribuida conforme indicado
nos célculos acima. Verificando-se, entdo, a divisio das
sobras totais geradas aos cooperados, nos montantes
divisiveis e indivisiveis, propde-se 0 modelo de tipificacdo
da distribuicdo de sobras de cooperativas de crédito,
conforme descrito no Quadro 4, a seguir.

Nesse modelo sugerido para tipificagdo de
cooperativas de crédito, separam-se inicialmente, no tipo
I, as cooperativas que destinam alguma parte dos
resultados direta e explicitamente aos cooperados, por meio
de depdsito em conta corrente; isso, independentemente

da distribuicdo do restante dos resultados. Essa
caracteristica pode ser importante paraincentivo contratual
a participacdo e a fidelidade dos cooperados, pois eles
recebem em dinheiro alguma parte dos resultados auferidos
pela cooperativa.

Apobs essa separacdo inicial, e sobrando entdo
somente as cooperativas que ndo devolvem resultados
em conta corrente, classificam-se as restantes de acordo
com as destinagbes em maior montante, seja ao capital
social ou as reservas/provisfes indivisiveis,
respectivamente tipos |1 elll.

Para as andlises multicaso, incluindo o diagndstico
e a tipificacéo da distribuicdo de sobras, foram
encaminhados questionarios as sete cooperativas
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QUADRO 3 - Calculo da parcela das sobras coletivizada ao quadro social da cooperativa.

Item de Calculo

Contabilizacdo de Origem

Composicdo de reservalegal

Sobras ou Perdas Acumuladas
aReserva Legal

(+) Composicao de outras Reservas de lucros

Sobras ou Perdas Acumuladas
a Reservas estatutérias

a Reservas para contingéncias
a Reservas para expansao
aReservas de lucros aredizar
a Reservas especiais de lucros

(+) Composicéo de FATES

Sobras ou Perdas Acumuladas
a Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social

(+) Composicéo de outros fundos indivisiveis que tenham
sido criados na cooperativa

Sobras ou Perdas Acumuladas

aDiversos (especifico em cada cooperativa com esse
tipo de aprovisionamento)

(=) Sobras coletivizadas (indivisiveis)

QUADRO 4 —Descricdo do model o paratipificacgo da distribuicdo de resultados aos cooperados de cooperativas de

crédito.
Tipo de Especificacdo
Coope- (quanto a distribuicéo das sobras Descri¢éo
rativa totais geradas aos cooperados)

Alguma parte das sobras devolvida
I em dinheiro na Conta Corrente dos
cooperados.

Cooperativas que devolvem alguma parte do resultado em
dinheiro nas contas correntes dos cooperados.

Maior parte das sobras devolvidano
Capital Socia dos cooperados.

Cooperativas que devolvem maior parte dos resultados nas
contas capital social dos cooperados do que em reservas
indivisivels; ndo ha devolugdo em conta corrente.

Maior parte das sobras destinada a
reservas/provisdes Indivisiveis.

Cooperativas que devolvem maior parte dos resultados as
reservas e provisdes indivisiveis do que nas contas capital
social dos cooperados; também ndo ha devolucdo em conta

corrente.

selecionadas, solicitando informagdes complementares aos
dados contédbeis disponibilizados pelo BACEN, bem como
numeros especificos sobre a distribuicdo das sobras
liquidas aos cooperados, as mutagdes da conta de capital
social, e aevolugdo do quadro social.

As andlises dessas respostas permitem os calculos
das destinactes das sobras totais geradas por elas, nos
cinco anos indicados para estudo. Assim, tipificam-se as
cooperativas de acordo com o modelo proposto acima,
nostiposl, Il ou lll, em funcdo do padréo de distribuicéo
de resultados aos cooperados.

Na Tabela 3, a seguir, estdo apresentadas as
porcentagens das destinacfes das sobras totais geradas

a cada ano, de 2003 a 2007, de cada cooperativa estudada;
estdo indicados também a média e o desvio padréo desses
quocientes no periodo.

Considerou-se, para a tipificagdo que, quando ha
alguma distribuicdo em conta corrente a cooperativa é
classificada como tipo |; para os outros casos, considerou-
se apropor¢do maior, isso &, quando a distribuicdo de sobras
para capital social é proporcionalmente maior do que a
distribuicdo para reservas indivisiveis, a cooperativa é
tipificada como I1; no caso inverso, ela étipificadacomolll1.

O resultado da tipificacdo esta apresentado no
Quadro 5, abaixo. Estdo apresentados os tipos de cada
cooperativa, a cada ano do estudo, e a moda dessas
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TABELA 3 —Destinagdes das sobras totai s geradas aos cooperados, pelas cooperativas de crédito rural estudadas, de

2003 a2007.
Cooperativa Destinagdo das Sobras 2003 2004 2005 2006 2007 Média (DP)
Conta Corrente 133% 17,6% 241% 195% 12,5% 35,6% (21,2%)
COOPECREDI Capital Socid 635% 59,6% 53,0% 433% 155% 47,0% (19,2%)
Indivisiveis 232% 228% 229% 372% 72,0% 17,4% (4,7%)
Conta Corrente 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% (0,0%)
CREDICOONAI Capital Socid 85,0% 850% 850% 850% 729% 82,6% (5,4%)
Indivisiveis 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 27,1% 17,4% (5,4%)
Conta Corrente 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% (0,0%)
CREDICAROL Capital Socid 65% 75% 66% 83% 11,1% 8,0% (1,9%)
Indivisiveis 935% 925% 934% 91,7% 88,9% 92,0% (1,9%)
Conta Corrente 15,3% 15,0% 15,8% 12,2% 13,5% 14,3% (1,5%)
CREDICITRUS Capital Socid 91% 10,7% 22,6% 43,6% 30,6% 23,3% (14,4%)
Indivisiveis 756% 743% 616% 44,2% 56,0% 62,3% (13,1%)
Conta Corrente 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% (0,0%)
COCREFOCAPI Capital Socid 10,0% 43,7% 51,1% 51,7% 55,5% 42,4% (18,6%)
Indivisiveis 90,0% 56,3% 48,9% 48,3% 44,5% 57,6% (18,6%)
Conta Corrente 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% (0,0%)
CREDICOCAPEC Capital Social 30,1% 16,2% 42,5% 425% 43,8% 35,0% (11,9%)
Indivisiveis 69,9% 838% 575% 575% 56,2% 65,0% (11,9%)
Conta Corrente 87% 57% 7,3% 13,8% 10,8% 9,3% (3,1%)
COCRED Capital Socia 36,2% 376% 362% 279% 30,3% 33,7% (4,3%)
Indivisiveis 55,0% 56,7% 56,4% 58,3% 58,9% 57,1% (1,6%)

QUADRO 5- Tipificaco das cooperativas de crédito rural estudadas, de acordo com padrdes de distribuicdo de resultados.

Cooperativa

2003

2004

2005

2006

2007

Moda

COOPECREDI

CREDICOONAI I I
CREDICAROL I 11
CREDICITRUS I I
COCREFOCAPI I 11
CREDICOCAPEC I 11
COCRED I I

indicagBes para o periodo; € utilizada essa estatistica para
atipificacdo temporal das cooperativas, também utilizada
no restante das andlises.

Pode-se verificar que, trés cooperativas destinam
alguma parte dos resultados aos cooperados por meio de
dep0sitos em conta corrente. As outras quatro ndo fazem
isso, garantindo a manutencao da totalidade dos recursos
em caixa, sob administragdo de seus proprios gestores.

Ainda, duas delas tém como padrdo a destinag@o da maior
parte dos resultados as contas do capital social dos
cooperados — recursos mantidos no patrimdnio liquido da
entidade, ainda que contabilizados individua mente aos
sécios — enquanto outras duas tém como padrao a
destinagdo da maior parte dos resultados a reservas e
provisbes indivisiveis. Entre as cooperativas, ha a
COCREFOCAPI, tnica que muda a estratégia ao longo
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dos anos: nos dois anos iniciais, distribuiu as sobras
primordialmente em reservasindivisiveis, e nos trés anos
subsequentes, no capital social dos sicios. O resumo
dessa tipificagao estd apresentado no Quadro 6, a seguir.

3.3 Andlise e discussdo dos resultados

Como meio aandlise e discussdo sobre atipificagéo
proposta, procede-se a uma andlise de rentabilidade das
cooperativas estudadas; pretende-se verificar se ha ou ndo
aproximagao entre essas estratégias e, de acordo com a
hipétese inicid, o ciclo de vida ou 0 desempenho dessas
organizagbes. A andlise da rentabilidade das cooperativas
de crédito é feita por meio de dois indicadores, retorno sobre
os ativos (ROA) e retorno sobre o patriménio liquido (ROE).

O retorno médio sobre os ativos (ROA) é calculado
apartir do quociente entre o resultado liquido do periodo —
ingressos menos dispéndios incorridos — e o ativo total
médio. O ROE, por suavez, é calculado de formasimilar,
mas tendo-se no denominador do quociente o patrimoénio
liquido médio no periodo. Os indicadores calculados do
retorno sobre os ativos das cooperativas de crédito rural
da amostra estéo apresentados na Tabela 4, abaixo.

Analisando esses resultados, verifica-se que duas
das trés cooperativas com maiores valores do ROA seguem
aestratégia |, de devolugéo de alguma parte do resultado
total gerado nas contas correntes dos cooperados
(Credicitrus e Cocred). Entretanto, a terceira dessas
cooperativas segue a estratégia lll, da destinagéo da maior
parte de seus resultados a reservas e provisdesindivisivels
(Credicaral).

Em relacdo aos menores patamares do ROA, as
outras quatro cooperativas estdo espal hadas também pelas
trés estratégias de distribuicdo de resultados, ndo
parecendo haver correspondéncia entre a forma de
distribuicdo de sobras escolhida e esse indicador de
desempenho, nos casos estudados.

Em relacdo ao patrimdnio liquido das cooperativas
estudadas, foram calculados também os indicadores de
rentabilidade. Na Tabela 5, abaixo, est&o resumidos os
dados utilizados no célculo desse indicador, bem como
apresentados os resultados do quociente de rentabilidade
para as sete cooperativas da amostra, ao longo dos cinco
anos do estudo.

Os quocientes de retorno sobre o patriménio
liguido sdo também analisados diferencialmente, de
acordo com atipificac8o sugerida para as cooperativas
de crédito. Duas cooperativas entre as trés do tipo |
apresentam os maiores val ores da rentabilidade sobre o

patrimdnio liquido, tanto na média do periodo estudado,
guanto no ano de 2007: Credicitrus e Cocred. Asoutras
cinco cooperativas, dostipos|l elll, maisaterceirado
tipo I, apresentam valores de rentabilidade similares,
menores do que daquelas duas.

Assim como observado quanto ao retorno sobre
0s ativos, os valores analisados da rentabilidade sobre o
patriménio liquido ndo parecem se identificar com algum
tipo especifico de cooperativa, tipificadas no que tange a
distribuicdo dos resultados, nesses estudos de caso
realizados.

Os resultados dessa tipificacdo podem ser
analisados também com base em informagdes sobre o
crescimento dessas cooperativas estudadas no periodo
estudado; para crescimento, sdo utilizados dois conjuntos
de dados: quantidade de cooperados ativos e ativo total.

Primeiro, em relacdo a evolugdo dos quadros
sociais, os dados esto apresentados na Tabela 6 abaixo,
incluindo uma estatistica de crescimento anua médio linear.
Considerando os dados finais de 2007, duas das trés
cooperativas do tipo | sGo as maiores da amostra estudada
(Credicitrus e Cocred); asduas do tipo |11 sdo as menores
cooperativas, e as duas do tipo || apresentam quantidades
intermediarias para essa amostra.

Em termos de taxas de crescimento, as duas
indicadas do tipo | foram as que apresentaram maiores
taxas de crescimento linear do quadro socia de 2003 a
2007; as demais, incluindo a Coopecredi (tipo 1), apresentam
taxas de crescimento préximas, todas abaixo de 10% ao
ano, em média.

Segundo, em relacdo aos totais de ativos dessas
cooperativas, contabilizados nos respectivos balangos dos
finais dos anos estudados; dados apresentados na Tabela
7, aseguir, também incluindo estatistica de crescimento anual
médio linear. Olhando-se primeiro para os nimeros do final
de 2007, percebe-se uma clara divisdo das sete cooperativas
nos trés grupos indicados: as maiores cooperativas so as
dotipo |, easmenoresasdo tipo |11, sendo asdo tipo |1 de
tamanho intermediério entre as demais. Vale ressdltar que as
cooperativas dos grupos 11 e Il apresentaram, intragrupos e
nagquele ano, tamanhos bastante similares.

Em relaco as taxas de crescimento anual médias,
ndo ha a mesma correspondéncia, mas ha observacfes a
serem destacadas. As que menos cresceram no periodo
foram as duas cooperativas do tipo I11; as do tipo Il, por
outro lado, representam a primeira e a terceira de maior
crescimento, restando portanto as trés do tipo | como
segunda, quarta e quinta, na ordem decrescente de aumento
dos ativos no periodo.
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QUADRO 6 - Indicag&o das cooperativas em cadatipo quanto ao padréo de distribuicéo de resultados.

Especificacdo
(quanto a distribuicdo dos resultados totais
gerados aos cooperados)

Tipo Cooperativas

Alguma parte das sobras devolvida em

dinheiro na Conta Corrente dos cooperados. CREDICITRUS

COOPECREDI COCRED

Maior parte das sobras devolvida no Capital

Social dos cooperados. CREDICOONAI

COCREFOCAPI

Maior parte das sobras destinada a

" - L
reservas/provisdes Indivisivels.

CREDICAROL CREDICOCAPEC

TABELA 4 - Médias anuais do retorno sobre ativos das cooperativas de crédito rural estudadas (periodo: 2003-07).

Cooperativa Item 2003 2004 2005 2006 2007 Meédia (DP)
TIPO I: Alguma parte das sobras devolvida em dinheiro na Conta Corrente dos cooperados.
Retorno médio anual 158% 14,3% 151% 13,0% 10,5% 13,7% (2,1%)
COOPECREDI Custo médio anual 13,1% 12,0% 12,8% 10,8% 8,9% 11,5% (1,7%)
ROA 27% 22% 23% 22% 1,6% 2,2% (0,4%)
Retorno médio anual 256% 243% 22,1% 18,7% 16,2% 21,4% (3,9%)
CREDICITRUS Custo médio anual 155% 16,1% 16,5% 14,4% 11,6% 14,8% (2,0%)
ROA 101% 82% 55% 43% 4,6% 6,5% (2,5%)
Retorno médio anual 248% 234% 256% 21,4% 20,9% 23,2% (2,0%)
COCRED Custo meédio anual 153% 139% 189% 14,8% 12,8% 15,1% (2,3%)
ROA 94% 95% 6,7% 6,7% 82% 8,1% (1,4%)
TIPO I1: Maior parte das sobras devolvida no Capital Social dos cooperados.
Retorno médio anual 304% 312% 341% 24,7% 20,3% 28,1% (5,5%)
CREDICOONAI Custo meédio anual 250% 257% 304% 20,3% 17,4% 23,8% (5,0%)
ROA 53% 54% 37% 44% 28% 4,3% (1,1%)
Retorno médio anual 19,8% 181% 183% 14,3% 12,7% 16,6% (3,0%)
COCREFOCAPI Custo meédio anual 16,7% 14,0% 142% 10,9% 10,4% 13,3% (2,6%)
ROA 31% 41% 41% 34% 2,3% 3,4% (0,8%)
TIPO Il1: Maior parte das sobras destinada a reservas/provisdes Indivisiveis.
Retorno médio anual 232% 23,0% 23,0% 18,7% 144% 20,5% (3,9%)
CREDICAROL Custo médio anual 139% 11,1% 10,7% 10,3%  9,0% 11,0% (1,8%)
ROA 94% 11,9% 124% 84% 54% 9,5% (2,8%)
Retorno médio anual 271% 20,8% 21,1% 18,7% 16,3% 20,8% (4,0%)
CREDICOCAPEC  Custo médio anua 254% 189% 17,0% 13,6% 13,6% 17,7% (4,9%)
ROA 16% 19% 40% 51% 2,7% 3,1% (1,5%)
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TABELA 5 - Célculo do retorno sobre o patrimdnio liquido das cooperativas de crédito rural estudadas (periodo: 2003-07).

Cooperativa Item 2003 2004 2005 2006 2007 Média (DP)
TIPO I: Alguma parte das sobras devolvida em dinheiro na Conta Corrente dos cooperados.
ﬁgz{gzs 4.121.649,27 427856281 4.743172,08 6.301.517,75 6.811.050,34
COOPE- PL 21.011.421,9 24.690.995,2 29.480.721,1 34.851.574,9 46.462.677,3
CREDI médio 7 1 4 3 9
17,2%
ROE 19,6% 17,3% 16,1% 18,1% 14,7% (1,9%)
Sobras 32.222.644,9 35.566.615,1 36.184.469,8 36.705.455,1 50.056.171,0
liquidas 4 3 3 7 9
CREDI- PL 75.099.697,7 108.485.874, 139.449.690, 174.687.474, 264.402.971,
CITRUS médio 3 82 19 48 11
0,
ROE 42,9% 32,8% 25,9% 21,0% 18,9% (%8’7% /g;
Sobras 19.609.639,7 19.244.536,4 17.938.171,8 25.097.051,1 41.014.455,0
liquidas 9 2 2 6 0
COCRED PL 67.840.420,2 84.882.456,4 99.502.009,1 111.001.286, 141.256.406,
médio 0 9 1 42 13
ROE 28,9% 22,7% 18,0% 22,6% 29,0% 24,3%
1 1 1 il 1 (4,7%)
TIPO Il: Maior parte das sobras devolvida no Capital Social dos cooperados.
ﬁgg{gzs 145367586 2.009.522,38 1.719.732,21 3.340.971,44 3.604.192,04
CREDI- PL 10.247.008,5 14.175.950,9 28.667.641,6
COONAI  médio 6.335.428,54 8.379.043,93 3 6 5
ROE 22,9% 24,0% 16,8% 23,6% 12,6% 20,0%
il L L 1 il (5,1%)
ﬁgarszs 1480.323,10 2.229.407,27 2.934.954,19 3.638.014,07 3.140.244,42
COCRE- PL 12.774.944,7 14.739.480,2 17.149.152,3 20.526.526,9 24.397.358,0
FOCAPI médio 6 4 5 3 6
ROE 11,6% 15,1% 17,1% 17,7% 129% A
il L L 1 il (2,6%)
TIPO II1: Maior parte das sobras destinada a reservas/provisdes Indivisiveis.
ﬁgg{jzs 3.004.340,25 3.472.916,64 451696917 4.125551,84 3.590.379,20
CREDI- PL 13.765.758,9 16.948.688,6 21.526.095,9 26.478.930,2 31.835.517,0
CAROL médio 7 6 1 8 4
ROE 21,8% 20,5% 21,0% 15,6% 11,3% 18,0%
i 1 i 1 il (4'5%)
ﬁgargzs 424.061,75 591.558,12 1.652.516,97 2.619.647,44 1.647.874,36
CREDI- PL 11.962.390,7
COCAPEC  médio 4.307.050,43 4.934.270,75 6.577.307,22 9.503.547,10 1
ROE 9,8% 12,0% 25,1% 27,6% 138% LA
7 L L b 1 (8,1%)
Média (DP)
cbs coopera- ROE 20,0% (6,9%)
tivas
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TABELA 6 - Quantidades de cooperados ativos das cooperativas estudadas (periodo: 2003-07).

Cooperativa 2003 2004 2005 2006 2007

Cresc. Méd. Anual

TIPO I: Alguma parte das sobras devolvida em dinheiro na Conta Corrente dos cooperados.

COOPECREDI 1.192 1.247 1.287 1.497 1.727 9,7%

CREDICITRUS 8.915 10.900 16.047 20.109 28.061 33,2%

COCRED 2914 3.396 3.822 5.145 7.669 27,4%
TIPO Il: Maior parte das sobras devolvida no Capital Social dos cooperados.

CREDICOONAI 5.065 5.480 5.584 5.855 6.186 5,1%

COCREFOCAPI 3.622 3581 3.799 3.263 3.665 0,3%
TIPO I11: Maior parte das sobras destinada a reservas/provisdes Indivisiveis.

CREDICAROL 1.724 1.616 1.360 1.602 1.879 2,2%

CREDICOCAPEC 820 906 978 1.073 1.146 8,7%

TABELA 7 - Totais de ativos das cooperativas estudadas (R$ mi; databases: 31/12/2003-07).

Cooperativa 2003 2004 2005 2006 2007 Cresc. Méd. Anud
TIPO I: Alguma parte das sobras devolvida em dinheiro na Conta Corrente dos cooperados.
COOPECREDI 156,7 167,0 2159 332,7 425,6 28,4%
CREDICITRUS 354,1 519,8 751,7 1.007,2 1.2259 36,4%
COCRED 195,9 206,5 272,7 426,1 571,2 30,7%
TIPO Il: Maior parte das sobras devolvida no Capital Social dos cooperados.
CREDICOONAI 27,7 40,6 52,9 94,0 152,3 53,1%
COCREFOCAPI 51,9 62,3 84,9 137,2 155,3 31,6%
TIPO I11: Maior parte das sobras destinada a reservas/provisdes Indivisiveis.
CREDICAROL 31,1 28,6 40,4 59,4 67,4 21,3%
CREDICOCAPEC 28,5 28,7 47,3 54,8 68,9 24,7%

4 CONSIDERAGCOESFINAIS

Neste estudo, foram tipificadas cooperativas de
crédito, de acordo com os padrdes de distribuicdo de
sobras aos cooperados. Pode-se considerar que 0s critérios
para essa distribuicdo sdo oriundos de estratégias
especificas para cada uma dessas organizagdes, ndo
obedecendo a um padrado estabel ecido no conjunto delas.

Também considera-se que essas estratégias
tipificadas ndo estdo, nesses casos, aparentemente
associadas com a rentabilidade apresentada pelas
cooperativas, seja analisada com base nos ativos, sgjano
patrimdnio liquido — ROA e ROE, respectivamente.

Assim, aparentemente ndo hé associagdo dessas
politicas de distribui¢do de sobras com a rentabilidade das
cooperativas, ou ainda ndo é a presenca de maior
rentabilidade que influencia no estabelecimento dessas
politicas de distribuicdo, ou vice-versa.

Por outro lado, as maiores cooperativas da amostra—
em termos de ativos totais e de quantidades de cooperados
(quantidade total e taxa média de crescimento), com uma
excegdo nesses critérios de quadro social — sfo as classificadas
no tipo |; as menores sfo as do tipo I, e as de tamanho
intermedidrio sdo as do tipo Il. Essa correspondéncia do
padréo de distribuicdo de resultados com o tamanho das
organizagdes pode indicar que as paliticas, em relacdo as
sobras podem variar em funcdo do estdgio de
desenvolvimento no ciclo de vidaem que elas se encontram.

Assim, as maiores cooperativas, tanto em termos
de estrutura financeira quanto de quadro social, estariam
mais propensas a distribuir resultados aos cooperados; as
menores, por outro lado, possivelmente com maiores
demandas por crescimento financeiro da organizacéo,
estariam mais propensas a guardar os resultados, inclusive
em formas indivisiveis aos cooperados.
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Deve-se considerar ainda que, a distribui¢cdo de
sobras em conta corrente dos produtores rurais associados
poderia sugerir uma estratégia da cooperativa para a atracdo
de novos cooperados em um processo de crescimento, ou
de manutencdo do quadro socid, influindo na fidelidade
dos associados ja existentes na cooperativa.

Essa segunda afirmag&o € provavel mente coerente
guando se considera o tamanho em associados das
cooperativas classificadas, isso é, as cooperativas
classificadas como tipo | (menos uma) também sdo as
maiores cooperativas em quantidade de cooperados, e essa
politica possivelmente contribuiria para umamaior atragéo,
incremento de operagdes e fidelizagdo dos seus associados.

Futuros estudos poderiam ser desenvolvidos para
aprofundar o conhecimento nessa relacéo entre politicade
distribuicdo de resultados e estégio de desenvolvimento da
cooperativa, pois esse questionamento ndo foi objeto da
presente pesquisa. Em especial, parece necessario
questionar se a propensao a distribuicdo (retencdo) de sobras
esta relacionada ao fato da cooperativa jater acangado um
tamanho satisfatorio (necessitar alcangar um determinado
tamanho), ou se estaria relacionada ao maior afastamento
(proximidade) dos cooperados em relacdo as expectativas a
serem realizadas por meio da cooperacéo.

Consideram-se importantes essas discussdes,
nesse estudo multicaso, uma vez que as cooperativas de
crédito rural do tipo | sdo também agquelas maiores, mais
desenvolvidas financeiramente, e com maior volume de
ativos. Também as cooperativas que mais capitalizam os
seus resultados sdo aquelas que estéo ainda dependentes
de um processo de crescimento e necessitam de maiores
recursos. Assim, para esses casos, 0 tamanho e a estratégia
de crescimento seriam os determinantes das estratégias
de distribuicéo de sobras.

Neste estudo, h& contribuicdo & pesquisa sobre
organizagBes cooperdtivas de crédito, especialmente por
conta da discussdo sobre as politicas dessas organizacoes,
em relacdo as sobras. Conforme apresentado, hé diversos
trabalhos tratando sobre as politicas operacionais que afetam
ageracdo das sobras, especiamente pela possibilidade dos
grupos internos de cooperados poupadores ou tomadores
de recursos poderem ser privilegiados diferencialmente, por
meio de decisdes gerenciai s ndo necessariamente claras aos
sAcios-proprietarios dessas organizagdes. Nao obstante, ha
gue se empreender mais estudos no outro conjunto de
decisBes gerenciais relacionadas as sobras: que tratam das
politicas de distribuicdo das sobras geradas. O modelo de
tipificacdo aqui apresentado pode ser um instrumento Util
nessa discussao.

Ainda, e complementarmente ao modelo de
tipificagdo, foram descritos métodos de gjustamento de
dados contabeis de cooperativas de crédito para cdlculo
de informag0es relacionadas as politicas de sobras,
inclusive com indicagdo das contabilizagdes de origem
desses nimeros. Estao descritos os métodos para célculo
do valor total de sobras geradas aos cooperados —
possivelmente diferente do valor de sobras liquidas do
periodo —, bem como das parcelas dessas sobras
individualizadas aos cooperados e coletivizadas ao quadro
social como um todo, da cooperativa. Esses métodos
podem ser Gteis em futuras pesquisas relacionadas as
politicas de distribui¢do de resultados em cooperativas.
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