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RESUM O: Pelo presente trabalho tem-se por objetivo fazer uma andlise do sistema integrado de producdo
de frango de corte em Minas Gerais, sob a ¢tica da economia dos custos de transacdo, visando,
especificamente, descrever as caracteristicas das transagdes, formas de governanca e as relacfes contratuais.
As transagdes ha avicultura de corte incluem alto grau de especificidade de ativos que independe do tamanho
do produtor de frangos de corte, adém de muita incerteza, alta freqiéncia, principalmente no sistema
integrado via contratos. Estes, embora de diferentes tipos, levam em consideragcdo determinados indices
técnicos para remunerar os produtores integrados. As principais vantagens da participacdo do produtor no
sistema de integracdo sdo a baixa aplicacdo de capital de giro préprio na criagdo e o baixo risco. As
principais desvantagens sdo a centralizagdo do poder de tomada de decisdo por parte de indUstria e a baixa
remuneragdo do produtor.

Palavr as chaves: custos de transagdo, integracéo vertical, frango de corte.

SUMMARY: Through this present piece of work we aim at analysing the integrated system of chicken
production in Minas Gerais, in accordance to the Economy in Transaction Costs, seeking especifically to
describing the transaction features, administration forms as well as contractual relations. Transactions in the
poultry breeding business include a high degree of specificity of actives which undepend on the breeders
category, whether small or big, besides plenty of uncertainty, quite often , mainly when working in the
integrated system via contracts. Such contracts, athough they may vary in shape, take certain technical
indexes into considerarion, when it comes to rewarding the integrated breeders. The chief advantages in
taking part in the integration system are low investiment of one's own financial resources and low risk. The
main disadvantages are the centralization of the power of decision-making , which goes to the industry, as
well asthe breeders’ low rewarding.

Key Words:. transaction costs, vertical integration, butcher’s chicken.

1 INTRODUCAO

A avicultura braslera € uma das
atividades mais avangadas tecnologicamente,
principalmente a de corte, atingindo niveis de
produtividade comparados a paisss mais
desenvolvidos no mundo, o que contribui de forma
significativa para o fornecimento de proteina animal

rural, fornecendo o pinto, ragdo, vacinas,
medicamentos e acompanhamento veterinario. Ao
produtor integrado compete o fornecimento dos
demais insumos necessarios a conducdo da
atividade avicola.

A adogdo dessa moderna tecnologia
verticalizada na avicultura requer condicBes

de baixo custo e geradora de riquezas para o pais.
Nesse sentido, os modernos processos de criacdo e
industrializacdo associados a melhoria genética das
aves tém levado a excelentes indices de conversdo
alimentar, precocidade, produtividade e
sobrevivéncia.

Na producéo de frango de corte, integracdo
vertical ocorre quando uma empresa coordena todo
0 processo produtivo, fornecendo o pinto de um dia
e todos 0s demais insumoas utilizados na producdo e
assisténcia técnica Ou sga, a agroindistria
indiretamente utiliza as instalagbes do produtor

especiais para a producdo, exigindo altos
investimentos em infra-estrutura, o que a torna
inacessivel aos pequenos produtores, geralmente
descapitalizados. Resta-lhes, de acordo com
Mendonca (1997), a aternativa de associarem-se a
uma inddstria processadora por meio de um
sistema mandatério denominado de integracdo
vertical produtor-induistria.

O ggema integrado sob contratos surgiu
paradamente a grande modernizacdo da avicultura
como processo de mudangas nas edratégias
organizecionais, disseminando-se  rapidamente.
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Hoje, a avicultura brasileira esta fortemente baseada
no sistema de producdo integrada, no qual as
atividades do produtor sdo regidas por contratos
firmados com aindistria. O estado de Minas Gerais
apresenta sistemas de producdo de frangos
diferenciados entre si. No entanto, as empresas
determinam as relacBes contratuais que regulam os
sistemas integrados.

Peo presente trabalho pretende-se fazer
uma analise do sistema integrado de producdo de
frango de corte em Minas Gerais de acordo com a
Gtica da economia dos custos de transagdo. Visando,
especificamente, a descricdo das caracteristicas das
transacles, formas de governanca e as relagdes
contratuais.

2 REFERENCIAL TEORICO

A firma na economia neocléssica, €
definida como uma funcdo de producdo de
construcgdo tecnol gica, enquanto a teoria dos custos
de transacdo define a firma como uma estrutura de
governanga, de construcdo organizacional. Firmas e
mercados sdo descritos como modos alternativos de
governanga, em que as fronteiras de eficiéncia so
dlinhadas em diferentes transagbes com estruturas
de governanca em forma distinta.

A nova economia ingtitucional (NEI),
também conhecida por economia dos custos de
transagéo (ECT), tem por objetivo o estudo do custo
das transagBes como indutor dos modos alternativos
de organizacdo da producdo, dentro de um
arcabouco analitico institucional.

A economia daos custos de transagdo é uma
abordagem interdisciplinar que abrange as areas de
direito, economia e organizacdo, aplicada ao estudo
das formas de organizacdo da empresa capitalista,
com referéncia especial as firmas, ao mercado e as
relagles contratuais.

A ECT fundamenta-se na existéncia de
custos na utilizagdo do sistema de pregos, bem como
na condugdo de contratos intrafirma. Tanto os
contratos efetuados via mercado, como aqueles
coordenados peas firmas, sdo importantes para o
desenvolvimento do sistema econdmico. Um
segundo pressuposto, herdado do institucionalismo
tradicional, é que as transagfes ocorrem em um
ambiente ingtitucional estruturado e as instituigdes,
gragas a sua ndo-neutralidade, interferem nos custos
de transagao.

QOutros dois pressupostos da ECT sdo o
comportamento oportunistico dos agentes e a

racionalidade limitada. O oportunismo, segundo
Williamson (1985), resulta do comportamento do
individuo na busca peo interesse préprio, ja a
racionalidade limitada refere-se ao comportamento
gue pretende ser racional, mas o0 consegue de
forma contida. Esses dois pressupostos s8o
necessarios para demonstrar a existéncia dos
custos de transacdo, pois a sSua inexisténcia
possibilitaria a previsdo de todas as atitudes
aternativas nas transagfes (super racionalidade)
que, associada a pefeita  honestidade
(impedimento de quebras contratuais), reduziria a
zero 0s custos de transacdo (Ribeiro, 1998). Este
autor argumenta que os conceitos de racionalidade
e oportunismo  traduzem-se em custos de
transacdo, principamente quando a transacéo
envolve incertezas e especificidades.

Baseados na nova economia
ingtitucional, os custos de transacdo podem ser
entendidos como sendo os custos de elaboracéo e
negociacdo de contratos, mensuracdo e fiscalizagdo
dos direitos de propriedade, monitoramento do
desempenho, organizacdo de atividade e
adaptacOes ineficientes as mudancas do sistema
econdmico.

De acordo com a ¢tica da economia dos
custos de transacao, a integracdo vertical € aforma
de coordenacdo pela qual vérias etapas das
transagbes sfo redlizadas dentro de uma mesma
firma. Também pode ser entendida como a
eliminagéo de trocas contratuais ou de mercado e
sua substituicdo pela troca interna dentro dos
limites da firma. E, ainda, um instrumento de
propriedade e de total controle sobre estagios de
producdo e€ou distribuicilo. A empresa
verticalmente integrada tem uma completa
flexibilidade e autonomia de tomar as decisies
sobre o investimento, 0 emprego, a producdo e a
distribuicdo de todos os estagios que possuir.

Integragcdo vertical, de acordo com
Ribeiro (1998), é a organizacdo de etapas
tecnologicamente separdveis de um  processo
produtivo por uma mesma firma. A forma
organizacional associada a integracéo vertical é a
hierarquia. Ja a integracdo vertical parcial se da
guando parte de uma etapa do processo produtivo é
realizada dentro de uma firma e parte por outras
empresas. Nesse caso, ha uma composicdo de
forma organizacional mista e/ou de mercado.

Na economia dos custos de transacdo, a
integracdo vertical busca a reducdo dos custos de
transacdo, desde que se consigam estabelecer
estruturas de governanca que sgam Uteis para
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adaptar a industria ao tipo de contratacdo (Santana
e Oliveira, 1999). E é necessario o estabelecimento
de relacBes hilaterais de longo prazo, que podem
resultar no controle absoluto de todo ou de boa parte
do processo de producdo, para caracterizar a
hierarquia ou integracdo vertical. Neste mesmo
sentido, Pondé (1994) afirma que, na verdade, é
impossivel ter, a0 mesmo tempo, as vantagens da
coordenacdo administrativa e do mercado, pois a
integracdo possui atrativos justamente por limitar a
acdo dos incentivos de alta poténcia, de maneira a
reduzir a intensidade dos antagonismos entre os
participantes da transacao.

As transactes, de acordo com Williamson
(1985), caracterizam-se por trés variaveis que
determinam as melhores formas de relacionamento
em um sistema: especificidade do ativo, incerteza e
freqiiéncia das transagcdes. A especificidade dos
ativos corresponde ap mais importante indutor da
forma de governanga, uma vez que ativos mais
especificos  estdo associados a formas de
dependéncia bilaterais que irdo implicar a
estruturacdo de formas organizacionais. Ja para
Neves (1995), a especificidade dos ativos representa
0 quanto um investimento é especifico para uma
determinada atividade e qudo custoso € seu
reemprego.

A incerteza ou risco € uma caracteristica
importante que afeta a forma de distribuicdo dos
residuos aos participantes da transacdo. Esse fator
associado a  existéncia de possibilidade de
oportunismo implica a adicdo de custos as
transagBes que ocorrem via mercado, motivando a
estruturacdo de formas de governanca alternativas
(Zylberstajn, 1995). A incerteza, comenta Neves
(1995), torna-se problemética em face dos distdrbios
inesperados das transagies e das dimensdes
necessarias as estruturas de monitoramento e
controle. Se as incertezas sdo grandes, os custos de
transac&o sdo el evados.

A freqliéncia com que a transagao ocorre é
um dos fatores que influenciam os custos de
transacdo. E, de acordo com Santos (2000), é
importante para a definicBo da possibilidade de
internalizar determinada etapa produtiva, sem perda
de eficiéncia relacionada a escala, estando, também,
fortemente associada a determinacéo da importancia
da identidade dos participantes da transacdo. Ja
Neves (1995) argumenta que se uma transacdo for
muito freglente, pode-se criar uma estrutura
especidlizada para mantéla, reduzindo-se seus
custos fixos. E quanto maior for a especificidade dos

ativos, maior a dependéncia bilateral, levando a
diferentes formas contratuais.

Os contratos, em seu papel centra na
ECT, segundo Zylberstajn (1995), apresentam
custos associados ao seu desenho, implementagéo,
monitoramento e, especialmente, custos associados
a solugdo das disputas provenientes do
descumprimento  das  relagbes  contratuais
estabelecidas. Dessa forma, a firma pode ser vista
CcomMo uma estrutura capaz de resolver partes das
disputas pela hierarquia que a caracteriza.

Os contratos na economia dos custos de
transacao classificam-se em cléssicos, neoclassicos
e rdacionais. Nos contratos classicos, as
transagbes sdo isoladas, sem efeito temporal,
descontinuas e contemporaneas, com regras claras
e gustes sempre via mercado. Contratos
neaclassicos caracterizam-se pela manutencéo da
relacdo contratual, ou sga, a manutencdo do
contrato original como referéncia para negociagéo.
Contratos relacionais caracterizam-se pela sua
flexibilidade e possihilidade de renegociacdo,
sendo que o contrato original deixa de servir de
base para a negociagéo.

A firma, de acordo com Santos (2000),
pode ser vista como um “nexus de contratos’, ou
sga, as firmas sdo vistas como pacotes de
diferentes tipos de contratos. entre investidores e
administradores, entre  administradores e
empregados, entre firmas e fornecedores, entre
firmas e consumidores, entre firmas e governaos,
entre outros. Na abordagem tedrica da agéncia, a
firma sendo “nexus de contrato” tem seu enfoque
no plangamento de contratos eficientes para
minimizar os custos de agency.

Em relagdo a duragdo dos contratos
Zylberstajn (1995) argumenta que a existéncia de
ativos especificos envolvidos em um contrato, traz
a tona a necessdade de compromissos com
horizonte de tempo mais extenso, pelo menos o
suficiente para recuperar o0s investimentos cujo uso
de oportunidade pode ser limitado. Na hipétese de
renovagdo do contrato, o participante deve escolher
aquele que, a cada periodo, a utilidade exceda a
melhor opc¢do conhecida.

Pela economia dos custos de transagéo, as
firmas devem ser vistas como formas alternativas
de organizagédo ou, mais formalmente, como uma
das possiveis estruturas de governancga que surgem
com o objetivo de economizar em custos de

transagéo.
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A utilizagdo da economia dos custos de
transacdo como base analitica para o estudo de
formas organizacionais da producdo busca
relacionar os atributos tipicos das transagfes com as
formas de organizag8o mais eficientes em termos de
economia nos custos de transacdo e producdo
(Zylberstajn, 1995). E, de acordo com este autor, as
estruturas de governanca existem dentro de um
ambiente que ird condicionar as formas eficientes de
produ¢do em conjunto com os atributos das
transacOes.

Para Williamson (1985 e 1991), a
economia dos custos de transacdo caracteriza-se por
trés formas de estrutura de governanca: mercados,
hierdrquica (firma) e hibrida. A forma de
organizagdo via mercado se di basicamente por
meio do sistema de precos e estd associada a
contratos do tipo classico. A organizagdo
hierarquica acontece quando a empresa decide
internalizar o segmento de atividade que vem
imediatamente a jusante e a montante de sua
atividade principal, estabelecendo-se, assm, a
propriedade total dos ativos envolvidos. A forma
hierdrquica de organizacdo € comumente
denominada de integracdo vertical e é definida por
Williamson (1985) como o “controle hierérquico
gerencial de estagios sucessivos de producéo,
tecnol ogicamente separaveis entre si”.

Segundo Williamson (1991), a0 passar
para a forma hierérquica de governanca, a empresa
estara aumentado seu poder impositivo sobre a
estrutura do dSistema produtivo, tendo como
conseqiéncia  um  incremento nos  custos
buraocrati cos envolvidos nos processos.

A forma de organizacdo do tipo hibrida
envolve contratos complexos e arranjos de
propriedade parcial de ativos que, por sua vez,
criam uma dependéncia bilateral entre as partes:
contratos de longo prazo, co-producdo, COmércio
reciproco, contratos de distribuicdo, aliancas
estratégicas, joint-ventures, franquias, entre outros,
sd0 alguns exemplos que podem ser citados (Jank,
1996). Formas organizacionais deste tipo estéo
associadas as relagBes contratuais neoclassicas,
sendo denominadas por Monteverde e Teece (1982)
de intermedidrias de quase-integracdo e
caracterizadas como a propriedade de uma firma
sobre equipamentos ou insumos  especificos
operados por outra firma de segmento correlato.
Entre as empresas sdo0 firmados contratos
especificos e rigidos, estabelecendo direitos de
propriedade dos equipamentos ou dos insumos.

As edtruturas alternativas de governanca
se distinguem entre s por diferentes mecanismos
de controle e coordenacdo e por diferentes
capacidades de adaptabilidade as mudancas no
ambiente (Jank, 1996). Neste sentido, Williamson
(1991) separa dois tipos de adaptabilidade:

1 - Tipo A (significando autonomia), aquela que,
dentro do ideal neoclassico, é induzida pdo
sistema de precos no qual consumidores e
produtores buscam maximizar suas utilidades
elucros. A adaptabilidade de tipo A e o grau
de incentivos sd0 maiores nas formas
organizacionais de mercado;

2 - Tipo C (significando cooperagdo), aguela que
necessita de uma acdo coordenadora externa,
prevalecendo relagbes de  autoridade,
presentes principalmente em  estruturas
hierérquicas. A adaptabilidade do tipo C e os
custos de controle sdo maiores nas formas
hierdrquicas. Nas formas hibridas, os graus
de incentivo, controle e adaptabilidade sfo
todos intermediérios.

As organizagbes complem-se de grupos
de individuos dedicados a aguma atividade
executada com determinado fim. Assim, de acordo
com North (1992), percebe-se que se as institui¢des
constituem as regras do jogo, as organizages sdo
0s jogadores. Nesse sentido, Pondé (1994)
argumenta que as empresas sdo organizacdes que
possuem indmeros mecanismos para fazer com que
decisfes e agdes, entre membros individuais ou
unidades internas, apresentem razoavel grau de
convergéncia na direcdo do incremento de seu
desempenho global.

Um conjunto de instituicdes paliticas e
econdmicas que apresentam transagbes de custo
reduzido viabiliza condi¢des para a existéncia de
mercados eficientes que geram o desenvolvimento
econdmico. Esse conjunto, que se pode considerar
como um sistema econdmico, € regido por uma
infinidade de custos de transagfes que a economia
neocléssica classifica como zero e que a nova
economia ingtitucional considera relevantes e,
conforme North (1992: p.10), podem ser
considerados “como agqueles a que estdo sujeitas
todas as operagdes de um sistema econdmico”.

Na 6tica dos custos de transacéo, a forma
de organizacdo do sistema econémico determina a
distribuicdo de seus beneficios, interessando aos
participantes a organizacdo do sistema, de tal
maneira que possam dele se beneficiar, sem, no

ORGANIZAGOES RURAIS 37
€ AGROINDUSTRIAIS

V.2—N°2—Jul/Dez — 2000
Revistade Administragéo da UFLA



entanto, garantir seu crescimento econdmico. O que
pode ocorrer sdo0 economias com altos custos de
transag@o que impedem seu crescimento econdmico
(North, 1992). Dessa forma, um mercado eficiente é
conseguéncia de instituicbes que, em determinado
momento, oferecem avaliagdo e  execucdo
contratuais de baixo custo, devendo, porém, manter
essas caracteristicas permanentemente.

As ingtituicBes, conforme North (1992),
compreendem as regras formais, limitagBes
informais (normas de comportamento, convengdes e
codigos de conduta auto-impostas) e os mecanismos
responsaveis pela eficacia desses dois tipos de
normas. Em outras paavras, congituem o
arcabouco imposto peo ser humano a seu
relacionamento. Asinstituicoes, aliadas a tecnologia
empregada, afetam os custos de transacdo e de
transformacao (producéo).

O desenvolvimento de certas instituicoes
especificamente direcionadas para a coordenagdo
das transagdes resulta, segundo Pondé (1994), dos
esforgos voltados para a determinagdo dos custos
associados as transagdes, buscando criar estruturas
de gestdo ou governanca apropriadas. Estas
estruturas constituem uma “estrutura contratual”
explicita ou implicita na qua a transacdo se
localiza.

Para Milgron e Roberts (1992: p.49), a
principal tarefa de qualquer organizagdo é
coordenar as agles de atores individuais, de forma
que estes desenvolvam um plano coerente,
motivando-os a agir de acordo com o estabelecido.
As organizagtes devem ser analisadas em func&o de
como estas satisfazem desgjos e necessidades de
pessoas, ou sga, com base em sua eficiéncia. Em
situacBes de mudancas nas condigdes de mercado e
de tecnologia, para Zylberstain (1995), a
coordenacdo responde pela competitividade dos
atores que participam da cadeia produtiva

Analisando a coordenacdo de dois sistemas
do agribusiness, Zylberstajn (1995: p.131) e Jank
(1996: p.31) apontam os seguintes fatores: (1) a
coordenacdo exclusiva pelo sistema de preco ndo
serve como padrdo; (2) as instituicles interferem no
processo de coordenacdo e ndo tém custo zero; (3)
em relagdo aos aspectos distributivos, a estrutura
predominante nos mercados agricolas impde a
necessidade de mecanismos para lidar com o
problema da instabilidade da renda agricola; (4) o
conceito de coordenacdo permite uma expansdo do
conceito tradicional de competitividade, passando
da ¢tica dos custos comparados para a ética da
eficiéncia dos sistemas comparados.

3METODOLOGIA

Com base na literatura da Nova
Economia das Ingtituiches, em uma analise
descritiva procurou-se identificar as transagOes
chaves e as relagbes contratuais na producdo de
frango de corte em Minas Gerais. As dimensdes
andlisadas foram: estrutura de governanga,
especificidade dos ativos, incerteza (risco),
freqiiéncia e as relagdes contratuais. A andlise das
dimensbes apontadas foi realizada com base nos
levantamentos de fontes secundarias como
trabalhos académicos, revistas e publicactes
técnicas.

Neste trabalho, os termos indistria,
agroindlstria, integradora e empresa integradora
sd0 empregados com o mesmo significado. Além
disso, o termo integracdo sera utilizado para
descrever os aspectos organizacionais da producéo
de frango de corte, visando a especificar as
relagdes contratuais entre integrado e integrador.

4 RESULTADOSE DISCUSSOES

4.1 Dimensdes das transagBes na producdo de
frango de corte

4.1.1 O sistemaintegrado

A avicultura integrada consiste em um
relacionamento entre a agroindistria e os
produtores rurais em que o produtor de frango se
caracteriza pela utilizagdo de méo-de-obra
familiar, por ser proprietario de pequena extensdo
deterra e a propriedade ser diversificada.

Em Minas Gerais, de acordo com o
Quadro 1, existem seis empresas que trabalham
com o sstema de producdo integrada sob
contratos, sendo que, apenas uma coordena todo o
processo, deixando a cargo dos produtores toda a
producdo de frango de corte e trés desde a
producdo dos pintos até a industridizagdo e o
processamento do produto final. As demais
promovem uma integracdo verticalizada que vai
da aquisicdo dos pintos a comercializagdo do
frango.

O ingresso das empresas no sistema de
integracdo é motivado pela tendéncia do mercado,
homogeneidade da matéria-prima, suprimento da
capacidade de abate, aumento da producdo como
garantia de melhor comercializagdo, reducéo da
necessidade de investimento e diminuicdo das
despesas operacionais, aumento da produtividade e
matéria-prima assegurada.
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QUADRO 1. Integragdes avicolas em Minas Gerais, 1997

Itens Totais
Capacidade de al ojamento de frangos (1.000) 20.820
Capacidade de alojamento em utilizago (%) 100
Producdo mensal de frangos (1.000) 9.467
NUmero de integractes 6
NuUmero de integrados 1.103
Alojamento médio por integrado (aves) 18.000
NUmero de lotes produzidos por ano 55

| dade dos frangos ao abate (dias) 47,0
Peso médio dos frangos ao abate (kg) 2,3
Conversdo alimentar média (kg) 2,0
NUmero médio de dias trabalhados por més 25
NUmero médio de horas trabalhadas por dia 20

Fonte: O caminho... (1998)

A integracdo para os peguenos e médios
produtores tornou-se uma oportunidade de negdcio,
gerando receita em curto espaco de tempo com a
venda do frango e da cama. Mas, para Ferreira
(1998), a principal raz8o da participacdo do
produtor no sistema € a falta de capital para investir
na atividade e o risco decorrente da instabilidade do
mercado do frango.

4.1.2 A especificidades dos ativos

A forte tendéncia a especiadizacdo da
atividade de producéo de frango de corte, aliada a
instabilidade da economia e a necessidade de
obtencdo de renda em prazos mais curtos, tem
levado os produtores, principal mente os pequenos, a
ingressarem na atividade ou investirem em
melhoramentos das condigbes das instalagdes, de
acordo com as exigéncias das empresas
integradoras.

As exigéncias feitas pelas empresas
integradoras ao produtor para que este possa
participar do sistema sdo: galpdo equipado,
contratos em que sdo descritas todas as obrigacGes
do integrado e do integrador, condi¢des de higiene e
manejo adequado da criagdo e o tipo de gal péo.

Algumas integradoras exigem um tamanho
minimo do galp&o de 1.200 m?, que possa abrigar
entre 12.000 a 14.000 frangos. Essa dimenséo € a
gue otimiza o uso da méo-de-obra no mango e

proporciona maior rentabilidade com a cama de
frango, sendo que esta se constitui no maior lucro
do produtor integrado. Para a empresa, esse
dimensionamento minimiza o tempo e o custo com
0 transporte dos insumos e o carregamento das
aves. Os equipamentos e utensilios usados nas
granjas como comedouros, bebedouros, entre
outros, sdo padronizados de acordo com as
exigéncias das integradoras.

Quanto ao ativo trabalho, além do seu
esforco fisico despendido na conducdo da
atividade, o produtor deve ser um especiaista,
devendo possuir habilidades que incluam
experiéncia e conhecimento para seguir as
determinagbes técnicas da integradora. Esse
conhecimento pode ser adquirido de diversas
formas, como, por exemplo, junto a outros
produtores de frango de corte, na integradora e na
assisténcia técnica

Em relaco ao tempo gasto, a necessidade
de mao-de-ocbra é reativamente baixa, com
excecdo das operacgOes de limpeza, desinfeccdo e
distribuicdo da cama no galpdo e o apanhe,
engradeamento e carregamento das aves que
necessitam de maior quantidade de méo-de-obra.
Uma sintese das atividades desenvolvidas e a
necessidade de mé&o-de-obra podem ser verificadas
no Quadro 2.
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QUADRO 2. Especificaggo das atividades, tempo e mao-de-obra dispendidos em uma unidade de 1.200 m?

de frango de corte em Minas Gerais.

Atividade Tempo Mé&o-de-obra
médio

Limpeza, desinfecdo e distribui¢do da cama 6 dias 4 homens

Preparacdo do galpéo para recebimento dos pintos (distribuicdo de

campanulas, bebedouros, comedouros, ventiladores e cortinas) 1ldia 1 homem

Recebimento dos pintos 1ldia 1 homem

Mango didrio (aguecimento, alimentacdo, agua, tratamento 45 dias 1 homem

sanitério e outros)

Apanhe, engradeamento e carregamento 1ldia 16 homens

Fonte: Adaptado de Mendonga (1997)

4.1.3 Incerteza

Na criagé@o de frangos de corte, a incerteza
se manifesta de vérias formas. Na propriedade, a
primeira fonte de incerteza que se pode mencionar é
0 microclima que se forma dentro do galpéo, o qual
pode ser controlado pelo uso de ventiladores,
exaustores e nebulizadores. Outras fontes de
incerteza podem ser consideradas a qualidade dos
pintos, 0 aparecimento de doencas, a taxa de
mortalidade dos frangos, a taxa de conversdo
alimentar e o ganho de peso diério das aves.

O preco de mercado do frango para o
produtor, utilizado como balizador da remuneragéo
do avicultor e outras variaveis técnicas utilizadas no
sistema de determinacdo da remuneracdo, também
se congtituem em fontes de incerteza para a
atividade. Some-se a isso, 0 investimento em méo-
de-obra, no qual o produtor de frango de corte
assume todos os riscos trabal histas.

O ambiente ingtitucional em que ocorrem
as transagles, principalmente agquelas relacionadas
a politicas protecionistas, geram incerteza na
expansdo das exportagOes brasileiras de carne de
frango e, conseqlentemente, no crescimento da
avicultura de corte de um modo geral.

4.1.4 Freguéncia

A empresa integradora entrega a ragéo de
acordo com o desenvolvimento das aves, ou sga,
ragdo para crescimento e para engorda. E esta é
fornecida as aves continuamente, ou sga, 24 horas
por dia, para que em aproximadamente 45 dias, os
frangos estejam prontos para o abate.

Em relagdo ao consumo, a freguéncia de
compra de carne de frango varia de acordo com 0s
cortes (frango em pedagos) e inteiros e, em funcéo
do seu preco. Salienta-se que o frango foi utilizado

como ancora de estabilizagdo dos precos na
implantacdo do Plano Real, em 1994.

4.2 Estrutur as de gover nanca

As transacles efetuadas no sSistema
integrado de producdo de frango de corte sGo uma
forma de organizagdo do tipo hibrida ou um
sistema de quase-integracéo vertical envolvendo
contratos complexos e arranjos de propriedade
parcial de ativos entre produtor e indistria.

As empresas integradoras atuam na
coordenacdo das transagfes contratuais do sistema
de integrag8o, estabelecendo um total controle da
producdo de frangos de corte, 0 que determina a
natureza das relagfes que se verificam no sistema
E estabel ecem regras que elevem a produtividade e
a qualidade da producéo avicola.

No processo de integracdo, cabe a
indUstria fornecer 0s insumos necess&rios a
producdo, ou sga, fornecer pintos de um dia,
racdo, vacinas e medicamentos, assisténcia técnica,
transporte,  industrializacBo  (abate,  corte,
processamento, e embalagem), armazenamento,
comercializag8o, distribuicdo e controlar todo o
processo de tomada de decisdo. Ao produtor cabe
fornecer as instalagbes adequadas, sendo galpdes,
utensilios, equipamentos, material para a cama,
energia, agua, silos para armazenamento da racdo
e fornecer toda a mao-de-obra necess&ria as
atividades diarias, bem como o apanhe e
engradeamento no ato da retirada dos frangos. Em
relacdo a mao-de-obra, o produtor é responsavel
por todas e quaisguer implicagdes de ordem social,
trabal hista e previdenciaria relacionadas a vincul os
empregaticios.

Além dessas, o produtor tem outras
obrigagBes como comunicar aindlstria sempre que
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aparecer qualquer doenca ou anormalidade;
promover a desinfeccdo do galpdo apés a retirada
dos frangos e preparé-lo para recebimento de novo
lote de pintos, atender a todas as recomendacles
técnicas da industria. Saliente-se que por forca do
contrato, o integrado deve seguir rigorosamente as
instrugdes nele expressas, podendo responder civil e
criminalmente por omiss&o.

No sistema de coordenacdo contratual, as
empresas ficam livres da imobilizagdo de capital na
construcdo de granjas e do seu gerenciamento,
principal mente da méo-de-obra. Desta forma podem
investir em diferentes estédgios de producdo,
diversificando e controlando de forma mais eficiente
0 processo produtivo.

A producdo de frango de corte em Minas
Gerais, conforme Araldjo (1996), pode ser
subdividida em trés modalidades diferentes:
produtores independentes, produtores cooperados e
produtores submetidos ao sistema de integracéo sob
contratos. Os produtores independentes ndo tém
vinculo de compra de insumos ou venda do produto
com nenhuma empresa; formulam a ragdo na
propriedade; adquirem os pintos no mercado;
contratam a assisténcia técnica de terceiros eou
firmas especializadas. Os produtores cooperados
reunem-se em cooperativas com 0 objetivo de
comprar em conjunto os insumos basi cos a producao
de frango de corte, bem como a industrializagdo e
comercializag8o do produto final. E, no sistema de
integragdo sob contratos, a agroindistria coordena
todo o processo produtivo, fornecendo o pinto de um
dia e todos os demais insumos utilizados na
producdo e assisténcia técnica. Ao produtor
integrado compete o fornecimento dos demais
insumos necessarios a condugdo da atividade
avicola

4.3 Coordenacédo

A coordenacdo do sistema integrado de
frango de corte € redlizada pela agroindistria, a
qual determina a tecnologia de producdo a ser
utilizada na conducdo da atividade, principalmente
no que tange aos equipamentos e a eficiéncia
técnica, influenciando, desta forma, a remuneracao
do produtor. Além disso, estabelece regras que
elevem a produtividade e a qualidade da producéo
avicola, de forma que haja a garantia, por parte do
produtor, do bom estado das instalagbes e dos
equipamentos.

A administracdo da producdo é exercida,
em quase sua totalidade, pela empresa integradora,

enquanto gque ao produtor cabe a administracdo da
mao-de-obra e das operagdes de rotina.

Em sua pesquisa, Araljo (1996) comenta
gue o sistema de producdo contratual de frango de
corte tem demonstrado gque dele podem participar
produtores com capacidade de aojamento
relativamente baixa, uma vez que a capacidade
média dos integrados € de 13.834 aves, enquanto a
dos independentes €/ou cooperados que é de 48.796
frangos.

4.4 Relagles contratuais

As relagles contratuais entre integrador e
integrado sdo feitas por meio de contratos, nos
quais sdo especificadas as condi¢des de producéo
e/lou comercializacdo. Geralmente, o contrato tem
a duracdo de um ano e pode ser prorrogado
automaticamente, desde que ndo haja denlncia
expressa e escrita por qualquer uma das partes com
antecedéncia minima de 60 dias do seu término ou
dos periodos subseqgiientes. O integrado, no prazo
especificado pelo contrato, deve produzir, no
minimo, cinco lotes de frango de corte.

Em relagdo as formas contratuais existem
diferentes tipos de contratos de integragdo no
complexo agroindustrial avicola brasileiro que,
para remunerar o produtor de frango, levam em
consideracdo determinados indices técnicos. As
diferencas bésicas entre os contratos, de acordo
com Lopes (1992), congtituem-se na forma de
definir o preco a ser pago ao produtor por um lote
de frangos criados no sistema de integracéo.

Algumas empresas remuneram  0S
produtores com um percentual do peso final do
lote, que pode ser vendido a prépria empresa a
gual estd subordinado, segundo uma tabela
preestabelecida ou vender para outras empresas
gue tenham melhor prego.

Outras empresas, conforme Rodrigues
(1997), utilizam tabelas de pontuacdo para a
avaliacdo final do lote, que serve de base da
remuneracdo do produtor. O cédlculo baseia-se no
desempenho esperado, que considera as variaveis
mortalidade, conversdo alimentar, ganho de peso
didrio, carregamento, contusdo e mango. Para
cada variavel ha um peso correspondente.

No entanto, nesse sistema, comenta
Araljo (1996), ndo se deve considerar que o0 preco
recebido pelo produtor € o preco de venda do
frango, pois este ndo Ihe pertence. O prego reflete
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unicamente a compensacdo pela engorda dos
Mesmos.

De forma geral, de acordo com Lopes
(1992), os contratos de integracdo garantem uma
certa estabilidade de renda aos produtores
integrados, remunerando todos os fatores de
producdo e, ainda, propicia renda residual. No
entanto, a relacdo integrador/integrado estabelecida
por meio de contrato, dentre as incumbéncias da
empresa integradora, deixa explicita a subordinacdo
do integrado a todo o seu complexo de
processamento, ao qual compete fornecer os
insumas necessarios (Rodrigues, 1997).

Para Lopes (1992), Rodrigues (1997) e
Ferreira (1998), varios sdo os motivos que levam o
produtor de frango de corte a integrar-se por meio
de contratos, dentre os quais podem ser apontados:
(1) a fdta de capital proprio para investir na
criacdo, embora muitas propriedades se utilizem da
mao-de-obra familiar para minimizar custos de
producdo; (2) opcdo de renda para a propriedade,
pois além da venda do frango, o produtor usa ou
vende a cama ou esterco que € produzido na
propriedade; (3) garantia de renda, dada a
instabilidade do mercado de frango.

A principa barreira a entrada de
produtores na atividade avicola em sistema de
integragdo € a falta de recursos para investimentos
em construcdo do galpdo e na compra de
equipamentos, em que pese 0 poder de decisdo em
relacdo a tecnologia a ser usada e a administracéo
da producdo que sdo exercidos pelaindistria.

Em relacdo a0 sistema de integracdo, a
principal desvantagem encontrada por Ferreira
(1998) é a centralizagcdo do poder de decisdo pela
inddstria, uma vez que o produtor € um mero
executor das decisOes que Ihe sdo impostas. E, como
€ dependente de insumos, deve adaptar-se ao
sstema como seguidor de instrugbes e
administrador de méo-de-obra. Outra desvantagem
€ a baixa remuneracdo proporcionada pelo sistema.
A sua saida do sistema é dificil, praticamente
irreversivel, pois além de depender de insumos,
deve amortizar, a longo prazo, o capital inicial
investido, convivendo com as incertezas do mercado
do frango.

5 CONSIDERACOESFINAIS

Fica claro que as transagBes na avicultura
de corte incluem alto grau de especificidade de
ativos, muita incerteza, alto grau de fregiéncia,
principalmente no sistema integrado via contratos,
enquanto o grau de especificidade de ativos

independe do tamanho do produtor de frangos de
corte.

Ainda em relagcdo aos ativos especificos
do sistema de integracdo na avicultura de corte
percebe-se que as decisdes mais importantes sdo
tomadas peas empresas integradoras,
principal mente no que tange aos ativos especificos
gal péo e equipamentos.

Existem diferentes tipos de contratos de
integracdo, porém, todos levam em consideracdo
determinados indices técnicos para remunerar os
produtores integrados. As diferencas basicas
recaem sobre a forma de se estabelecer o preco a
ser pago ao produtor. Algumas empresas utilizam
0 sistema de tabel as de pontuagdo, enquanto outras
remuneram o produtor com um percentual do peso
final do lote de frangos.

Para muitos produtores, a producdo de
frangos de corte via integracdo se congtitui na
principal fonte de renda, passando a empresa
integradora a determinar o nivel de vida do
avicultor.

Observa-se que, com a agroindlstria
coordenando todo o sistema de producéo de frango
de corte por meio das relagbes contratuais, as
variaveis mercado, preco e quantidade ofertada
tém pouca importancia, uma vez que as regras
estabelecidas nos contratos sdo as agbes mais
importantes na negociagdo entre integrador e
integrado.

As principais vantagens da participacédo
do produtor no sistema de integracdo sdo a baixa
aplicacdo de capital de giro proprio na criagdo e 0
baixo risco. As principais desvantagens sdo a
centralizacdo do poder de tomada de decisdo por
parte de indistria e a baixa remuneracdo do
produtor.
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