DINAMICA EM REDESAPLICADA A PESQUISA DO CAFE NO BRASIL
Network dynamics applied in the research of coffee in Brazil

Resumo

A dinémica de uma rede especifica de pesquisa sobre café no Brasil pode ser descrita mediante 0 emprego da andlise sociométrica e de
recortes dateoria de redes e do ingtitucionalismo. Optou-se, neste trabalho, pela pesquisa do café, devido a uma caracteristica que lhe
peculiar: aingeréncia de um Consorcio de a cance nacional, instrumento de intervencéo inédito e até ent&o (inico no cenario da pesquisa
cientificano pais. Além de revelar as estratégias distintas de inser¢éo das entidades centrais da rede — 0 que era seu objetivo primario
— as evidéncias colhidas serviram para o exame de algumas hi péteses que frequentemente so tomadas como validas, sem maiores
questionamentos. Uma parte delas foi confirmada; outra, por exemplo, arelagéo entre densidade e coes@o de Coleman, ndo passou
incolume ao teste propiciado pela rede em consideragdo, o que deveria estimular o desenvolvimento de outras construgdes tedricas
mesmo que circunscrita ao caso em estudo. Em paralelo, foi desenvolvido o indicador “ Grau de Exogenid’ que se mostrou Util a andlise
de rede de pesquisa; bem como foi possivel oferecer uma descriggo estrutural da rede em consideragéo.
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ABSTRACT

The dynamics of a Brazilian collaborative research coffee network was studied making use of sociometric methods and the network
and institutionalism theories. The relevance of this particular network (and so, of this paper) is the presence of the national
consortium, an exclusive and unique interventional instrument that acts over the research system. This paper intends to point out the
different strategies put into action by the central organizations of the consortium — its primary aim — as well asto look at the validity
of some theoretical propositions in general accepted by the academics. While most part of them was found sustained by the
evidences, others (the Coleman relationship density-cohesion indeed) failed at the test. This seemsto call for amore depth study to
explain the case. In parallel, we devel oped the indicator “Exogeny Degree” that has proved useful for this network analysis research,
and we were able to provide a structural description of the network into account.

Palavras-chave: Redes, redes de pesquisa, pesquisa do café, andlise de redes sociais.

Key words: Networks, R& D networks, coffee research, socia network analysis.

1INTRODUCAO

Cadavez mais as “redes’ estdo presentes no espaco
organizacional a medida que tal arranjo de governanga
passa a ser tido como coerente as demandas do ambiente
em mudanca acelerada: ao desenvolvimento rapido da
tecnologia; ao aumento da competicao global; a emergéncia
de consumidores cada vez mais exigentes; a pressao para
0 aumento da qualidade; a“customizagdo” e a0 aumento
da interdependéncia de competéncias no desenvolvimento
de produtos aliado ao encurtamento de seu ciclo de vida
e a necessidade de langamento rgpido no mercado. Essa

propensdo também al cancou a pesquisa cientifica— o que
leva ao imperativo de construgBes descritivas e, se possivel,
explicativas sobre a dindmica das redes de pesquisas,
dentro de um arcabouco tedrico voltado a lhe conferir
distingdo entre as muitas espécies de redes encontradas
naliteratura, como as apontadas em Grandori e Soda (1995),
que classificaram as redes em burocréticas, proprietérias e
sociais. Seriam redes burocraticas as associagfes
comerciais e industriais, os cartéis, as redes produtor-
distribuidor, as relagdes de licenciamento e as franquias.
Entre as redes proprietérias estariam asjoint-ventures e as
capital-ventures e entre as redes sociais se encaixariam 0s
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distritos industriais, os sistemas de subcontratago e as
redes de relacionamento. Essa diversidade aliada a
multiplicidade de aspectos organizacionais em analise
permite 0 emprego das mais variadas perspectivas tedricas.
N&o existe ainda umateoria a unificar todas as perspectivas,
o que implicaem visdes parciais darealidade, circunscritas
aotica particular privilegiada pela perspectiva selecionada
que se espera adegquada a questao e ao objeto de pesquisa,
lancando m&o de um conjunto préprio de instrumentos —
como aqui, em que se pretende estudar a dindmica da
pesquisado café, sustida por um misto de rede burocrética
e social, através da andlise sociométrica de coautorias,
sob o prismado institucionalismo e a partir da proposi¢cao
gue as pessoas Se relacionam parater acesso aos recursos
do grupo, condicionados por imposi¢des ambientais que
também induzem aformag&o de parcerias.

Ao se voltar paraa pesguisado café, objetivou-se,
nessa investigacéo, revelar o papel estruturante do
Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do
Café (CBP&D-Café) — consbrcio coordenado pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA),
instituido em 1997, com dezenas de entidades &filiadas e
1500 pesquisadores e extensionistas, que investem algo
préximo a cinquenta milhdes de reais anuais (valor estimado
pela média de investimento financiada com recursos do
FUNCAFE e a contrapartida of erecida pel os associados,
na proposi¢do de 1:8 do montante de recursos para P& D,
como sugerida pela EMBRAPA) em um conjunto
abrangente de iniciativas de pesquisa e de difusdo de
tecnologia— em um momento que seu modelo é considerado
como uma alternativa interessante para outrasiniciativas
governamentais, como por exemplo, no caso do
desenvolvimento da indistria do dcool etilico ou em
pesquisas relacionadas com o aguecimento global. Um
melhor conhecimento do Consorcio pode ter implicagdes
para além de suas fronteiras.

2 CONSIDERACOES TEORICASE CONTEXTUAIS

A pesquisa cientifica é frequentemente associada
ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo e por
consequente a competitividade de um pais (AGUIAR, 2003;
BRITO, 2000; GUIMARAES, 1994; ORGANISATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT -
OECD, 2002), ainda gue existam vozes dissonantes, capazes
de lembrar que a criagdo de conhecimento aplicavel ndo
seria condicao suficiente para a sua exploragdo tecnol 6gica
— criando-se apenas uma oportunidade de uso, sem fixar
tempo, local ou mesmo se essa oportunidade se redlizara
(BEN-DAVID, 1971), retomando Schumpeter (1934) para

guem ainvencdo, tida como a criagéo de um conhecimento
Novo OU MesMo uma nova combinagdo de conhecimento ja
existente, é apenas uma das etapas necessérias do processo
de inovagdo: ha a necessidade de converter ainvencdo em
um produto ou processo novo ou significativamente alterado
e colocé-lo no mercado. Além da producdo de conhecimento,
se requer a sua exploracéo pela funcdo empreendedora
Contudo, sendo fato, pelo menos como mito, arelacéo entre
pesquisa-inovacdo-desenvolvimento serve como
justificativa de investimentos publicos em pesquisa
cientifica. Acrescente-se ainda que a pesquisa é apenas um
dos elementos que entram na composi¢&o do conceito mais
amplo de ciéncia e tecnologiatal como recomendado pela
United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization - Unesco (1978), ao lado de atividades
relacionadas a educagdo técnica e ao treinamento e aos
servicos tecnol 6gicos e cientificos, que, por suavez, inclui
por exemplo, traducéo e edicdo de literatura de ciéncia e
tecnologia; inspecdo; padronizacdo; controle de qualidade;
assisténcia técnica; patente e licenciamento.

A computacdo de investimento em pesquisa,
segundo padrdes internacionais como o Manual Frascati,
inclui pessoal, classificado por categorias (ocupacional e
por nivel de educacao); dispéndio de custeio e
investimento de capital. O principal indicador é o dispéndio
(gasto) bruto interno em pesquisa e desenvolvimento, que
inclui pesquisas internas realizadas com financiamento
externo e exclui pesquisas feitas em outros paises,
financiadas pelo pais em questdo. No Brasil e de acordo
com os ultimos dados disponiveis (BRASIL, 2004) é
possivel inferir que o dispéndio em pesquisa do café (se
aceitos os 50 milhdes de reais) no ambito do Consbrcio
corresponderiaa 1/11 da pesquisa estatal em agricultura,
pouco mais que meio por cento do dispéndio total em
pesquisa. Os 1.500 pesquisadores de café no Consorcio
corresponderiam a 2% do total de pesquisadores
brasileiros, se aceita a imagem pouco provavel de
pesquisador exclusivo de café. Contudo, néo foram obtidos,
aé o momento, dados que permitam a comparagdo de
resultados desse dispéndio, em termos relativos de patentes
e publicagdo de artigos internacionais. Resta a afirmagéo
de Rufino (2006) de que apesquisa brasileirado café é a
mais desenvolvida quando comparada as pesqguisas de
outros paises produtores, 0 que reproduziria a lideranca
em termos de volume de producéo.

2.1 Redes colabor ativas

A pesquisa afastou-se do cientista individual e
isolado para se organizar em grupos de pesquisadores
trabalhando em projetos de pesquisa em empresas
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privadas, em 6rgdos governamentais, em institutos de
pesquisa e em universidades — frequentemente de forma
colaborativa transdisciplinar, interdisciplinar e
multiorganizacional, em arranjos externos de esforgos
combinados, criando-se uma comunidade cientificade alta
interagdo que compartilha crencas e ideai s tomados como
cientificos (GUIMARAES, 1994).

De forma mais geral e pela Nova Economia
Institucional, rede € uma das trés formas de governancga,
cada vez mais presente, que ocupa espagos até entdo
ocupados pelos arranjos de mercado e pela hierarquia nas
empresas ou entidades publicas . Trabalhos analiticos do
fendmeno recaem em explicagdes de ordem estratégicae
de ordem institucional. No primeiro caso, arede seriauma
forma de: reduzir os riscos que acompanham as incertezas,
trocar informagfes, lidar com o aumento da
interdependéncia de competéncias, monitorar as mudancgas
de ambiente e capturar as oportunidades. No campo
institucional, as redes podem conferir legitimidade as
instituicBes, obrigadas a se conformarem isomorficamente
por coer¢do (por mecanismos como regras, leis e sancdes),
normatizacdo (certificacdo e aceitacédo através da
socidlizagdo), mimetizagdo (ou imitacdo) e até mesmo
devido aumadimensdo cognitiva, quando as institui coes
influenciam o comportamento ao fornecer esquemas,
categorias e model os cognitivos que sdo indispensaveis a
acd0, mesmo porgue, sem eles, seriaimpossivel interpretar
0 mundo e o comportamento dos outros atores
(DIMAGGIO, 1994; DIMAGGIO; POWELL, 1991; HALL;
TAYLOR, 1996; SCOTT, 1985). A eventua preferéncia por
rede colaborativa de pesquisa decorreria de (1) uma opcéo
estratégica e auténoma dos envolvidos e/ou, (2) dainducédo
praticada pel os organismos de fomento. De uma ou outra
forma, acumulam-se acel eradamente, no Brasil, experiéncias
nesse arranjo de governanga.

De acordo com Aguiar (2003), as redes colaborativas
de pesquisa comegaram a surgir no Brasil, a partir da década
de 90 como resultado da inducéo forcada contida na Fase
Il do PADCT, que teria como propdésito contribuir paraa
criacdo de um ambiente propicio & cooperacdo através do
estabelecimento e operacdo de arranjos de parcerias na
implementag&o das atividades financiadas pelo Programa.
Linha semelhante passou a ser recorrente em editais de
outros Programas federais (por exemplo, o PRONEX, de
1996 e 0 RECOPE, de 1997) e também nagueles originados
em entidades de fomento estaduais. Em sua pesquisa para
o doutorado, Aguiar (2003) encontrou em Minas Gerais 79
redes e projetos cooperativos, a maioria deles recentes,
criados entre 1998 e 2002 e que surgiram relacionados a
editais, que na sua maioria, explicitavam a exigéncia de

parceria entre as institui¢cdes executoras (27 dos 42 editais).
Participavam dessas redes 87 organizacdes e 588
pesquisadores, alguns dos quais submetidos a umasurvey
que resultou em conclusdes relevantes. a) as pressdes
coercitivas e isomérficas miméticas levaram os integrantes
das redes a assumirem posi¢des muito semelhantes; b) a
obtenc&o de recursos materiais como financiamento e
imateriais como aprendizagem e prestigio constituem fatores
importantes para a montagem de redes; c) a existéncia de
confianca entre os parceiros € condi¢do determinante para
gue as aliangas atinjam seus resultados; d) os mecanismos
de gestdo sdo importantes nas atividades cooperadas. €)
as agéncias de fomento exercem um papel determinante na
implementacdo das redes.

N&o ha no Brasil um controle especifico e
abrangente das redes de pesquisa existentes, mesmo
porque, em uma Vvisdo peculiar da situagcdo, o CNPq,
encarregado de mapear os diretdrios de grupos de pesquisa
no pais, ndo controla e nem pretende “engenheirar” uma
formade fazé-lo, considerando o arranjo rede de pesquisa
como ainda incipiente no Brasil. No &mbito nacional, os
exemplos mais citados de redes colaborativas além do
Programa de Desenvolvimento das Engenharias (RECOPE)
s80 os Ingtitutos do Milénio, as atividades cooperativas
desenvolvidas pela Petrobras, a Rede Nacional de
Sequenciamento do Projeto Genoma Brasileiro, as redes
de nanociéncias e hanotecnologias e 0 Consorcio Brasileiro
de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (CBP& D/Café).

Ainda que o CBP& D/Café constitua uma rede com
caracteristicas proprias é razodvel supor, aprincipio, que
nele se repliquem as observacdes referentes as redes
mineiras, até mesmo porque trés das principais entidades
do Consbrcio estdo sediadas no Estado (Universidade
Federal de Lavras - UFLA, Empresa de Pesquisa
Agropecuédriade Minas Gerais - EPAMIG e a Universidade
Federal de Vicosa — UFV), bem como alguns dos
pesquisadores da EMBRAPA. O Consorcio € apresentado
no préximo item.

2.2 Consorcio brasileir o de pesquisa e desenvolvimento
do café

De acordo com Rufino (2006), o Consorcio € fruto
de uma din@mica que teve o seu ponto de partida com a
extingdo do Instituto Brasileiro do Café (IBC) em 1990,
desarticulando 0 modelo de politica publica disciplinadora
da cadeia do café e o simulacro de coordenacgéo da
pesquisa do café; liberando cada entidade de pesquisa, a
seguir planos de trabalho auténomos. Essa desarticul agéo,
mai s sentida em termos de financiamento, provocou uma
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reacdo das entidades de pesquisa, naforma de constituicéo
de grupo de trabalho, com o propésito de formular um
modelo de coordenaco para as pesquisas do café. A opgéo
do grupo recaiu sobre um consorcio. Em paralelo, as
associagoes representativas de elos da cadeia do café se
articularam junto ao legislativo federal com o propésito de
assumir a gestdo do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
—FUNCAFE, constituido de recursos originados do setor
produtivo do café durante a existéncia do Instituto
Brasileiro do Café - IBC, que montava a 900 milhdes de
reais e 9 milhdes de sacas de café. O resultado foi a
instituicdo do Conselho Deliberativo da Politica do Café
(CDPC), 6rgéo ligado ao atual Ministério da Agricultura
(MAPA), com a participagéo de representantes do setor
produtivo e do governo federal, com a atribuic&o, entre
outras, de autorizar aredlizacdo de programas e projetos
de pesquisa agronémica, mercadol6gica e de estimativa
de safra. Antecedendo ao CDPD, foi criado o Programa
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café —
PNP& D-Café a ser coordenado pelaEMBRAPA, que até
entdo ndo desenvolvia pesquisa em café conforme Rufino
(2006). De acordo com um protocolo de intengdes, o
Programa seria constituido e executado em parceria com
as instituicdes componentes do Sistema Nacional de
Pesguisa Agropecudria e demais institutos e universidades
brasileiros; contemplando toda a cadeia produtiva do café
no desenvolvimento de pesquisa cientitico-tecnoldgica e
estudos sbcioecondmicos, a difusdo de tecnologia e de
informacbes e o acompanhamento da economia cafeeira
brasileira e mundial. O mesmo protocol o destina recursos
do FUNCAFE para a execucéo do Programa.

A EMBRAPA, no ambito de sua competéncia
advinda do protocolo, convidou um conjunto de entidades
para constituir o Consorcio, em fevereiro de 1997, mediante
um “Termo de Constitui¢ao” para conceber e executar o
PNP&D-Café. Por esse termo, o Consorcio ndo tem
natureza juridica; é representado e administrado pela
EMBRAPA; congrega as entidades fundadoras e aquelas
outras que vierem a aderir ao termo de constituicédo; e
pretende “reconhecer as competéncias de cada entidade”
bem como fomentar o esfor¢o de pesquisa em arranjos
multientidades.

Analisando o arranjo do Consorcio substanciado
na documentagdo disponivel, é possivel admitir a
sobreposic@o de duas redes: (1) a rede burocratica
coordenada pela EMBRAPA e controlada mediante
instrumentos de gestdo consolidados e (2) a rede social
entre os pesquisadores e entre as entidades que se articulam
entre si para propor projetos em resposta as chamadas

dos editais emitidos pela rede burocrética e/ou para a
elaboracéo e publicagéo de artigos rel acionados a pesquisa
do café. As duas redes atuariam simultaneamente e
suportam o Consorcio, submetidos ao imperativo do
financiamento de pesquisa com os recursos do FUNCAFE.

A rede burocrética é composta de diversos
organismos formalizados, como o0 CDPC, o Conselho Diretor
do PNP& D-Café (do CDPC), a CPT (Comissdo Técnica do
Programa, 6rgéo administrativo do Consorcio), os comités
de pesquisa dos nucleos de referéncia (instancia técnica
para avaliagdo dos projetos e relatdrios), e as entidades
associadas — cada um com suas atribui¢des, composi¢éo e
sustentacdo legal. Todo esse esforco burocrético visa
assegurar que as pesquisas atendam as prioridades do
CDPC - ou de formamais bruta: atendam as prioridades das
representagOes dos setores produtivos da cadeia do café.

Rufino (2006) apresenta como resultado do
Consdrcio, e para 0 periodo de 1998 a 2004, o investimento
de 67,4 milhdes de reais (ndo computada a contrapartida
das entidades em termo de aocagdo de pesquisadores e
de equipamentos) em mais de 700 estudos, envolvendo
1.500 pesquisadores, de diversas entidades, quarenta das
quais associadas ao Consorcio.

2.3 Teoriaeandlisederede: concepgdo téoricae
metodolégica

A analise de rede ou sociometria, em conjunto com
ateoriade redes sociais, tem-se prestado como instrumento
interessante em trabalhos exploratérios e até mesmo
explicativos, como a teoria de pontes sobre vazios
estruturais, de Burt (2000,2002). A andlise sociométrica, de
larga aplicac@o — voltada para o estudo de pequenos
grupos, ou mais especificamente, as escolhas sociais dentro
de um grupo — parte do principio que as ligactes entre
pessoas sdo importantes porque elas transmitem
comportamento, atitudes, informagdes e mercadorias. Os
praticantes da andlise sociométrica presumem a sociedade
ndo como agregado de individuos e seus atributos, e sim,
como uma estrutura de atores e lagos sociais. A forma
elementar da sociedade seria o individuo e seus lagos
(NOQY; MRVAR; BATAGELJ, 2006) constituindo grupos
que, em um nivel agregado e inter-relacionado, dariam forma
asociedade (BRATON, citado por FREEMAN, 2004).

Com essa concepgao ontoldgica — a sociedade
como uma estrutura objetiva de individuos e suas
ligagOes — a sociometria baseia-se em quatro pontos no
que se constituiria em um paradigma para a pesquisa,
asaber: (1) perspectiva estruturalista (cuja origem pode
ser remontada a Comte) voltada as ligagGes entre atores
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sociais; (2) suportada pelo acimulo de dados empiricos
(3) submetidos a modelos matematicos e
computacionais e (4) representados em graficos, ditos
sociogramas (FREEMAN, 2004).

Em complemento, os praticantes da andlise
sociométrica, entre eles Bidart e Degenne (2005), Burt (2000,
2001, 2003), Kadushin (2004), Lin (2004), Nooy, Mrvar e
Batagelj (2006) e Webster, Freeman e Aufdemberg (2006),
adotam amiude determinados postulados ou hipéteses,
gue merecem destaque devido ao seu impacto potencial
na presente investigacdo, como:

- A coesdo supre as bases para a solidariedade, o
compartilhamento de normas, a identificacdo junto ao
grupo, o comportamento col etivo.

- Asredes densas (fechadas) sdo mais coesas. Cabe
aqui uma observagdo operacional: como a densidade
depende do tamanho da rede — é inversamente relacionada
— eladeve ser usada criteriosamente. Andlistas de rede
tendem a preferir utilizar a média dos graus de todos os
vértices como indicagdo da coesdo darede, o que permite
comparar redes com tamanhos diferentes.

- As redes densas (fechadas) aumentam a
comunicagdo e visibilidade do ente frente ao grupo o que
cria custo de reputacdo para aqueles que se comportarem
de formainconsistente com as regras. 1sso reduziria o risco
de se confiar nos demais membros da rede.

- Principio da homofilia: espera-se que asimilaridade
(percebida) entre os atores promova mais interagtes em
contraponto &

- Hip6tese da escolha preferencial na teoria do
mundo pequeno (small world theory): os individuos
preferem formar lagos com aqueles que ja ocupam uma
posic¢do central narede.

- Os relacionamentos tém uma natureza longitudinal,
hi stérica— a dindmica das redes merece consideragao.

- A centralidade (pessoa que € proximaa outras e
que participa de diversas linhas de comunicagdo) em uma
rede favorece ao acesso mais répido e/ou pode facilitar
situacBes para controlar a circulagéo das informagdes.

- As ligacOes tendem a obedecer a um padréo de
reciprocidade.

- As pessoas tém mais ou menos disposicdes
estaveis de interagir com outros, de acordo com suas
preferéncias pessoais, mas essa disposicdo individua é
circunscrita pelo contexto de onde as interagBes acontecem.
Quem interage com quem em um dado contexto, depende
tanto das preferéncias quanto das limitagdes que operam
no contexto.

A partir dessas e de outras proposi¢des, existe uma
gama de estudo que liga aspectos estruturais da rede com

inovagdo (e sua difusdo) ou com a aprendizagem, como em
Ahuja (2000), Cunnings e Cross (2003), Hansen (1999),
Hargadon e Sutton (1997), Landry, Amarae Lamari (2001),
Reagans e McEvily (2003), Valente (1996) e Yli-Renko (2001).
Dada a natureza matemdtica e graficatipica desse tipo de
pesquisa, os interessados se veem lidando com softwares
(por exemplo, PAJEK, UCINET, AGNA, STOCNET) que
facilitam os meios paratratar os dados e inferir as relacoes.
Contudo, é oportuno ressaltar que esses programas em
correlato induzem o nedfito a riscos que merecem vigilancia.
Um ponto exemplar dessa questdo € que existem indices
relativos a rede por inteiro; outros, a cada um de seus
vértices — em conjunto, suprem dados precisos, mas
abstratos. Por sua vez, as imagens geradas por softwares
de visualizagdo de redes, muito Uteis para aidentificagcdo
de padrdes, podem ser enganosas (uma rede pode ser
tracada de muitas formas) se ndo forem submetidos a
principios técnicos (por exemplo: a distancia entre os
vértices deve se relacionar com aforca das ligages). Tanto
os indices quanto os sociogramas requerem expertise em
sua manipulagdo e andlise — 0 que se espera demonstrar a
fim de se pleitear confiabilidade ainvestigagéo, que lida
ainda com outro risco: conferir um grau determinista a
estrutura, quando €la aparece “ externa a agdo humana, uma
fonte de restricdo a livre iniciativa do sujeito
independentemente constituido” (GIDDENS, 1989, p. 13),
em uma visdo normativa ou supersocializada da realidade
— a0 que se contrapdem Bourdieu (2004), Burt (1980),
Giddens (1989), Granovetter (1985), Lin (1999), Sewell (1992)
e Willmot (1990), que mostram como a agéncia do individuo
e a estrutura estdo simultaneamente presentes no
desenrolar das préticas sociais. A estrutura limita e
possihilita a acdo humana, mas ndo a determinaria.

3METODO DE PESQUISA

Estudos de rede podem ser conduzidos de forma
variada. Mesmo porque neles podem estar implicadas
concepgdes tedricas ditintas: a dependéncia de recursos;
0 ingtitucionalismo; a ecologia populacional; a organizacdo
industrial e o evolucionismo, entre outras (GRANDONI;
SODA, 1995; MARTES, 2005; OLIVER; EBERS, 1996), cada
uma favorecendo um grupo de métodos e técnicas de
investigagcdo que Ihe é mais apropriado. A amplitude de
teorias utilizaveis pode estar relacionada a multiplicidade
dos aspectos organizacionais em questéo. Poder, cultura,
trocas, difusdo de tecnologia, aprendizagem einovagéo se
déo entre individuos interagindo, compondo vértices e
ligacdes, por onde circulam recursos financeiros, influéncia,
informacdes e outros recursos materiais e ndo materiais
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(SEWELL, 1992). Engquanto que na literatura especializada
anglo-saxénica ha um predominio de métodos empiricos
(estudo de caso) e quantitativos (OLIVER; EBERS, 1996),
no Brasil se favorecem métodos qualitativos: fala-se sobre
rede, mas poucos utilizam a sociometria na medi¢do de
grandezas estruturais e na relagdo dessas grandezas com
resultados al cangados pelas organi zagdes (BULGACOV et
al., 2006). Essa particularidade naciona néo deve desmerecer
a potencialidade do método; pelo contrério, configura-se
em uma oportunidade, na medida em que se pode prestar
Como hova Vvisao de aspectos até entdo ndo revelados.

Todavia, a contumaz distingdo entre métodos
quantitativos e qualitativos pode ser mitigada em pesquisas
de rede, na medida em que a andlise de rede deveria se
congtituir tipicamente em um estudo de caso dentro de
uma referéncia espacial e temporal que combine algoritmos
com trabalho etnogréfico e observagfes de campo
propendendo elucidar questdes subordinadas ao dualismo
agéncia e estrutura (BREIGER, 2004).

N&o tendo o propdsito explicito de testar arelagdo
agéncia-estrutura — mas ndo a ignorando — esse estudo,
além das hip6teses mais gerais da teoria de redes ja citadas
na secgdo anterior, precisou utilizar-se de algumas
consideragdes e suposic¢des especificas e de caréter
operacional:

- Em primeiro lugar, a estratégia pode ser tida como
um padréo de comportamento consistente ao longo do
tempo mais ou menos deliberado ou emergente. Dessa
forma, a estratégia poderia ser evidenciada através da
andlise da trajetéria (da dinamica) das entidades
participantes darede.

- O padrdo das ligaghes entre pesquisadores (e mais
precisamente, entre as suas entidades), presente na rede
de coautorias e retratado por instrumentos sociométricos
(NOQY; MRVAR; BATAGELJ, 2006), € um indicador
interessante das estratégias de inser¢do entre os principais
centros de pesquisa do café no Brasil.

- O Consorcio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café (CBP& D-Café) se congtitui em
elemento aglutinador e disciplinador da pesquisa do café, via
mecanismo de financiamento, a ponto de ser umaintervencéo
narede de ligagBes e, portanto, tais ligacdes podem (devem)
ser investigadas, levando-se em conta essa intervencao. No
entanto, € conveniente ressaltar que o Consorcio é gpenas
um dos condicionantes da estratégia de ligagdes entre
pesquisadores, circunscrito que é ao ambiente instituciona
mais amplo das redes colaborativas de pesquisa.

- Os Simpésios de Café patrocinados pelo
Consorcio sdo representativos da pesquisa do café no

Brasil; e consequentemente, as ligagBes visualizadas nos
artigos dos Simposios refletem as ligagGes entre os
pesquisadores. Anteriormente ao primeiro Simposio, em
2000, admitiu-se que essas ligagdes poderiam ser
visualizadas nos artigos do Congresso Brasileiro da
Pesquisa Cafeeira.

Tomando validas essas suposi¢des, condicionou-
se o trabalho a exigéncia de equilibrio entre as dimensdes:
ontoldgica, epistemoldgica e tedrica; disciplinadamente
voltada para a questdo de pesquisa — e € intuito dessa
seccdo explicitar o procedimento resultante, trazendo as
suas bases e ao “protocolo” de trabalho, que permitem
caracterizar a pesguisa como primariamente descritiva,
suportada pela andlise sociométrica e complementada por
entrevistas utilizadas para testar aguel as proposi ¢des ndo
alcancadas pela técnica quantitativa.

Destarte, pretende-se evidenciar o padréo da rede
de coautorias, comparando-o em cinco momentos. em 1989/
1990, quando da extingdo do IBC; em 1997, quando da
implantagéo do Consorcio; em 2000, no 1° Simpdsio, que
colheu os primeiros frutos das atividades de pesquisa
financiadas pelo Consorcio; em 2005 e finalmente em 2007,
no 5° Simposio com o Consdrcio jaamadurecido. A eventual
mudanga no padrdo entre as principais entidades seria vista
como indicador de mudanga da estratégia de inserc¢do dessas
entidades no ambiente da pesquisa do café no Brasil.

Adicionalmente, foram entrevistados doze
cientistas (trés de cada uma das entidades mais centrais
darede: EMBRAPA, EPAMIG, UFLA e UFV) com elevado
envolvimento com a pesquisa do café e com o Consorcio.
Tipicamente, esses entrevistados sdo doutores
aguilhoados com bolsa de produtividade do CNPq, que
responderam por uma fragcdo considerdvel de recursos
financeiros do Consdrcio e que nos Ultimos sete anos
ocuparam cargos nos comités de pesquisa dos nlcleos de
referéncia, que tém a competéncia da coordenagéo técnica
das diversas areas de conhecimento: fitopatologia,
entomologia, genética, etc. As entrevistas tiveram duracdo
de umaatrés horas; e ocorreram em separado ao longo do
més de setembro de 2007. A finalidade inicial foi colher as
impressdes dos entrevistados frente aos sociogramas de
coautorias, testando a vaidade do método em retratar a
rede da pesquisa de café no Brasil; bem como colher
subsidios para completar a parte exploratériainiciadacom
a andlise da documentacdo accessivel aos autores (livros,
teses, material disponivel no site da EMBRAPA CAFE,
decretos e demais dispositivos legais). No entanto, no
decorrer do trabalho, esses cientistas também contribuiram
na andlise, a0 serem estimulados a sugerirem as causas
possiveis dos padrdes observados.
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Com esse procedimento, buscar-se-a atingir o
objetivo de responder ao problema dainvestigacéo: quais
foram ou tém sido as estratégias de inser¢&o das principais
entidades no ambiente da pesquisa do café no Brasil, em
um cenério condicionado pela regulacdo imposta pelo
Consorcio? A hipétese basica da pesquisa é que o estudo
das ligagBes pode se congtituir em instrumento vidvel para
uma visualizacdo das estratégias dos agentes
considerados.

Para atender a seu objetivo, a pesquisa assumiu
caracteristicas que a colocam entre os eixos do objetivismo
e da visdo do mundo baseada na regulagem socia (portanto,
dentro da corrente positivista), langando suas bases na
epistemol ogia hipotético-dedutiva.

Foram utilizados os Anais do XV, XVI e XXIII
Congresso Brasileiro de Pesquisas Cafeeiras e dos Anais
do primeiro, do quarto e do quinto Simpdsio da Pesquisa
de Café para identificar as coautorias de 1495 trabalhos
apurando-se as entidades participantes e atribuindo-lhe
créditos proporcionais as participagdes (nimero de autores
de cada entidade em um dado paper). As participacOes e
os créditos foram totalizados e calculou-se o grau de
exogenia, GEXOG, medido pelarazéo entre o nimero de
participagdes e o total de créditos aferido nos artigos, para
cada entidade. Foram calculados dados estatisticos e
construidos histogramas. Em paralelo, foram levantadas
matrizes cruzadas entre as entidades, onde cada célula CH
i # ] continha 0 nimero de vezes que a entidadei se coligou
aj (evice-versa), descartando-se os trabalhos de apenas
uma entidade. As matrizes permitiram a elaboracdo de
sociogramas pelo emprego do software Pajek, que supriu
diversos dados caracteristicos das redes de coautorias,
nos cinco momentos (1989-1990; 1997; 2000, 2005 e 2007),
como a densidade das redes e, para cada entidade
participante, indices como: centralidade (closeness
centrality e betweenness centrality), nimero de parceiros
(all degree) e grau de redundéncia das ligacdes
(aggregate constraint). Esses indices foram alimentados
no pacote estatistico SPSS, versdo 13, buscando identificar
as corelagdes significativas.

Por limitacdo de espago e de resolugdo, ndo é
possivel ou indicado reproduzir, nestas paginas, 0s
sociogramas completos e demais figuras geradas na
pesquisa. Esse inconveniente € comum em trabal hos dessa
natureza, que se veem obrigados a condensar 0s
resultados gréficos em alguns pontos, julgados
subjetivamente como relevantes (o que pode trazer vieses
indesglaveis, mesmo supondo uma neutralidade relativa
dos andlistas — o risco € inevitavel, mas, ao menos, é

admitido e busca ser contido através do rigor metodol 6gico
edacriticainterna).

4 RESULTADOSEANALISE

Submetidas a questionamento durante as
entrevistas junto aos cientistas, ndo foram encontrados
elementos que implicassem em rejei ¢do das suposicoes de
trabalho apresentadas na se¢do precedente, o que — até
evidéncias em contrario — suporta a validade dos
procedimentos propostos e obedecidos, cujos resultados
est@o condensados na Tabela 1, com as colunas indicando
0 ano de referéncia e as linhas reservadas para aguns
indicadores entre agqueles ja citados. Com isso, mais do
gue um registro histérico, espera-se evidenciar adinamica
darede de pesquisadores de café, que pode ser apreciada
de forma agregada (da rede e de seus indicadores), nas
primeiras 13 linhas da tabela.

Ainda que todas as entidades participantes dos
Congressos e dos Simpdsios considerados tenham tido
seus respectivos indicadores computados, a segunda parte
databela, apartir da 142 linha, € reservada para um grupo
seleto de organizagfes (nomeado Grupo de Referéncia,
composto de EPAMIG, EMBRAPA CAFE, EMBRAPA
OUTROS, IAC, INCAPER, UFLA e UFV ) que
sistemati camente respondem, em conjunto, por mais de
50% dos créditos da pesquisa publicada sob a égide do
Consdrcio nos Simpdsios analisados. Aponta-se ai afragéo
da pesquisa de responsabilidade de cada entidade, a fragdo
das ligacOes totais contida dentro do Grupo de Referéncia
efinalmente o grau de exogenia desses entes centrais.

A andlise foi também dividida em duas partes: uma
voltada para a apreciacdo geral e outra dedicada a evidenciar
a estratégia (tida como um padréo observado) de algumas
das entidades do Grupo de Referéncia. Assim, e para o
periodo considerado, é possivel indicar que houve uma
ampliagdo do universo de entidades participantes (45 nos
Congressos, para 81 no ultimo Simpésio). Como
consequéncia, e também devido a reducdo do papel dos
pontos focais, abriram-se novas oportunidades para
relaces entre entidades, aproveitadas na medida em que
0 nimero de ligagdes diéticas distintas aumentou em mais
de quatro vezes (de 44 para 189). A frequéncia das ligacdes
cresceu aindamais (de 68 para 479 ligactes). Ao final, tem-
se uma estrutura muito mais complexa e dinamica que a
condicdo inicia. No arranjo atual, a centralizacdo € menor
(between centralization reduziu de 0,464 para 0,221)
enquanto que a densidade aumentou significativamente
(medido pelo degree médio de 1,955 em 1989-90 para 4,667
em 2007) — o que, teoricamente aumentaria a coesdo
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(COLEMAN, 1988) ao mesmo tempo em que a 77% detidos pelo IBC para pouco mais de 50% obtidos
“democratiza’. Uma evidéncia dessa democratizagdo esta  pela agregagdo dos créditos de sete das entidades do Grupo
na reducdo da concentragdo dos créditos de pesquisade  de Referénciano Gltimo Simpdsio.

TABELA 1 — Dinamicada rede de pesquisa de café

Ano 1989/90 1997 2000 2005 2007

N artigos 240 139 373 353 390
N participa¢cdes de entidades 304 280 647 682 805
Entidades por artigo 1,3 2,0 1,7 1,9 2,1
% artigos com uma entidade 77,5 39,3 58,9 45,9 42,8
N participantes 657 376 1566 1708 1965
Participantes (autores) por artigo 2,7 2,7 4.2 4.8 5,0
N entidades 45 45 55 66 81
N liga¢des diaticas 68 158 249 405 479
N ligagdes diaticas distintas 44 65 89 141 189
Diaticas por diaticas distintas 1,5 2.4 2,8 2,9 2,5
Degree centralization 0,524 0,455 0,245 0,234 0,325
Betweenness centralization 0,464 0,302 0,221 0,203 0,221
Degree medio 1,956 2,889 3,236 4,273 4,667
UFLA 6,28 16,52 14,66 17,49 16,38

UFV 2,41 2,11 21,14 16,39 14,27

EMBRAPA OUTROS 0,94 1,17 6,36 6,26 7,00

% créditos EPAMIG 5,40 7,40 9,91 8,95 5,61
IAC 6,18 0,00 7,42 7,05 5,43

EMBRAPA CAFE 0,00 0,00 0,42 3,26 4,81

INCAPER 3,33 3,33 10,62 2,22 2,40

Total grupo referéncia 24,53 30,53 70,54 61,60 55,89

EMBRAPA CAFE * * 100,00 76,70 64,23

EMBRAPA OUTROS * * 70,83 43,18 56,25

% ligagbes |EPAMIG * * 74,42 88,99 76,84
ng;rg j; IAC * * 21,43 75,38 35,29
referéncia INCAPER * * 70,97 66,67 76,92
UFLA * * 62,26 76,19 60,53

UFV * * 52,00 65,31 68,66

EMBRAPA CAFE * * * 4,78 3,79

EMBRAPA OUTROS * * 1,60 1,63 2,09

EPAMIG 1,39 1,80 2,08 2,22 2,79

ec;z)aguegiea IAC 1,15 * 1,34 1,77 1,56
INCAPER * * 1,29 1,41 2,57

UFLA 1,33 1,37 1,43 1,56 1,66

UFV * * 1,28 1,33 1,31

*V olume de dados néo significativos

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 13, n. 2, p. 257-269, 2011



Dinamica em redes aplicada apesquisa...

265

Mesmo assim, a democratizagdo deve ser
relativizada, a medida que o exame de indicadores
estruturais permite inferir uma consolidacdo de
hierarquia dentro do Consoércio. Considerando tais
indicadores e a persisténcia deles, seriarazoavel admitir
0 agrupamento das entidades em trés extratos: o nicleo
e aperiferia; e dentro de ndcleo, um centro ainda mais
seletivo. Constituiriam o centro do nucleo: UFLA,
EPAMIG, EMBRAPA e UFV. O nucleo seria
complementado pelaINCAPER, IAPAR, IAC, USP e por
alguns emergentes, como a Escola Agro-Técnica Federa
deMUZAMBINHO, aEmpresadeAssisténcia Técnica
e de Extensdo Rural de Minas Gerais- EMATER/MG ea
Universidade Estadual de Londrina - UEL. As demais
entidades comporiam a periferia da pesquisa do café.
Quando se considera atendéncia, é cabivel identificar
uma reducéo relativa do papel da EPAMIG, em parte
assumido pela EMBRAPA, o que permitiria indicar a
estratégia de insercao de melhor resultado em
maximizagdo dos ganhos como daEMBRAPA, n&o por
acaso a coordenadora do Consorcio.

Uma constatacdo adicional demonstra que, mesmo
com uma mudanca entre os ocupantes das posicdes
centrais, existe correlacdo (frequentemente significativa
ao nivel de 0,01) entre as caracteristicas estruturais do
primeiro simposio e do Ultimo simpdsio. Isso parece
indicar que o Consodrcio ndo alterou de forma significativa
o arranjo estrutural desde o seu primeiro momento, mesmo
ressaltando que ha padrbes estratégicos distintos,
passiveis de serem destacados, como nos casos das
entidades do Grupo de Referéncia.

Uma apreciacdo das relacles de coautoria entre as
entidades do Grupo de Referénciano | eV Simpdsio, 2000
e 2007 respectivamente, pode ser derivada da Figura 1,
gerada pelo software PAJEK (através dos comandos
Layout — Energy — Fruchterman 2D — Starting Positions
Given xy — Kamada — Kamada, que assegurou uma
disposicdo 6tima, dispensando aintervencéo subjetiva dos
autores, a0 menos de pequenos ajustes para contornar
sobreposi¢oes).

E admissivel apontar o aumento da densidade dos
lagos entre os membros do Grupo de Referéncia, a0 mesmo
tempo em que se evidenciam algumas ligacdes preferenciais
entre as entidades mais centrais da rede (e mais revelador
ainda, o persistente distanciamento de certas organizagtes
mesmo dentro do Grupo de Referéncia — inferido pela
inexisténcia ou relativafraqueza dos eventuais 1acos). Dai,
combinando aFigural com a Tabela 1, pode-se destacar o
padrdo de relacionamento daUFLA, da UFV, daEMBRAPA
edaEPAMIG.

A UFLA aumentou seu nimero de parceiros (de 14
para 25) sem contudo modificar aimportanciarelativa do
conjunto formado pelo Grupo de Referéncia. Passou a ter
ligagbes com a EMBRAPA CAFE e EMBRAPA OUTRAS,
reduzindo relativamente o volume de suas ligagBes com a
EPAMIG que, mesmo assim, continua como Seu parceiro
preferencial. Seu volume de créditos teve uma elevagéo,
atingindo 16,7% do total — distribuidos em um nimero maior
de participacdo, o que elevou seu grau de exogeniade 1,4
para 1,7 — mesmo assim um grau pequeno, o que a coloca
junto com a UFV e o IAC como entidades menos
“alanvacadas’.

FIGURA 1 - Redes de coautoria em 2000 (a esquerda) e 2007 (a direita)
Fonte: elaboragdo propria a partir de dados dos respectivos Simpdsios
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A UFV diluiu o volume de ligagtes com a EPAMIG,
buscando com maior frequéncia parcerias com a
EMBRAPA CAFE, aEMBRAPA OUTRAS eo INCAPER,
a ponto da importancia relativa do Grupo de Referéncia
crescer de 52 para 69%. Em oposi¢éo, seu volume de
créditosfoi reduzido de 21,1% para 14,3%, 0 que acarretou
aperdada primeira posi¢io paraa UFLA. O grau de exogenia
da UFV permaneceu inalterado, em 1,3 — 0 mais baixo entre
as entidades do Grupo de Referéncia.

De uma participacdo de 0,4% nos créditos do
primeiro Simposio, aEMBRAPA CAFE ja apresentauma
producdo significativa (de 4,8% dos créditos) no tltimo
Simpdsio, através de uma estratégia de diversificagéo
dentro do Grupo de Referéncia (que responde por 64%
das ligagdes da EMBRAPA CAFE) e fora do Grupo de
Referéncia, sendo agquela entidade que possui 0 maior
numero de parceiros, em uma situacéo de elevado grau de
exogenia (de 3,8), levando-a a se posicionar como aquela
merecedora do maior indice de centralidade da rede. E
admissivel afirmar que a EMBRAPA CAFE se alavanca
distribuindo a sua participacdo entre os papers.

A EPAMIG perdeu parte da suaimportanciarelativa
junto a parceiros como a UFLA, a UFV e aEMBRAPA
OUTROS, passando a centrar mais parcerias com a
EMBRAPA CAFE. Seu volume de créditos reduziu & metade,
para 5,6% do total — em parte contrabalancado por um
decréscimo menor no nimero de participagdes, 0 que
produziu uma elevacdo do grau de exogenia de 2,1 para
2,8. Mesmo assim o grau de concentragdo do Grupo de
Referéncia permanece em um padréo relativamente elevado:
de cada quatro ligagdes, trés sdo com um dos elementos
do Grupo de Referéncia— situagdo somente semelhante ao
INCAPER.

A excecdo de ligacdes preferéncias com a
EMBRAPA CAFE, aEMBRAPA OUTRAS tem uma posi¢io
equilibrada com os demais parceiros do Grupo de
Referéncia, cuja participacdo caiu de 71 para 56% do tota
de ligagBes distintas, que quase triplicou (de nove parceiros
no primeiro Simpoésio, para 26 parcerias no quinto
Simpdsio). Seu grau de exogenia subiu de 1,6 para2,1 —
mesmo assim, bem menor que a EMBRAPA CAFE. Sua
contribuicdo permaneceu a grosso modo, constante (em
torno de 7% do volume de créditos).

Outro ponto que diz algo a respeito das
particularidades especificas, mesmo em uma rede densa
como a encontrada nos Ultimos Simpdsios, € o pertinaz
distanciamento entre duas das entidades principais: a
UFLA eaUFV. Fai rastreado um ndmero irrisorio de ligages
entre essas duas universidades, apenas quatro artigos nos

trés Simposios estudados. Graficamente, elas estéo
conectadas via EMBRABA e EPAMIG, que poderiam assim
atuar como intermedi&rios, e eventualmente, usufruir dessa
oportunidade estratégica. Contudo, uma apreciacéo mais
detida desse arranjo, demonstra de fato a polarizagdo da
pesquisa de café em Minas Gerais em dois pontos
geograficos: Lavras (com aUFLA e parte daEPAMIG eda
EMBRAPA CAFE sediadas no campus da UFLA e fazendas
experimental s proximas) e Vigosa (com a UFV, outra parte
da EPAMIG e daEMBRAPA CAFE). Asevidéncias ndo
indicam uma maior integracdo que essa apresentada. Cabe
aqui umaressalva: Varginha (MG) poderia ser considerada
como um terceiro pélo, coordenado pelo MAPA-
PROCAFE, visivel quando se consideram os sociogramas
de coautorias do Congresso Brasileiro de Pesquisa
Cafeeira. No entanto, o paind de entrevistados conferiu
status mais tecnoldgico do que cientifico ao polo de
Varginha, o que € passivel de contestacao.

Por fim e dai, consolidando e cruzando os dados
obtidos do painel de cientistas, da documentacdo e dos
sociogramas com as referéncias tedricas e contextuais, é
factivel oferecer uma descricéo “sociométrica’ e
sociol 6gica da rede de pesquisas de café no Brasil: arede
seria composta por um niimero variavel de entidades, em
torno de 80 organizagOes, distribuidas em uma base de
entidades com envolvimento historico e continuo com o
café e outra flutuante, de entidades com interesse eventual,
atraidas pela disponibilidade de recursos para a pesquisa
de café. As entidades centrais, a0 mesmo tempo em que
fazem investimentos como o tempo e a dedicagdo de seus
pesquisadores nas diversas cdmaras e encontros do
Consorcio, monitoram ativamente a estrutura policiando
os desvios tidos como oportunistas e se mobilizam:
posicionam-se estrategicamente buscando ocupar as
posicdes que as possibilitem capturar os resultados
derivados dos fluxos da rede, em termos de status, poder,
e especificamente, de bolsas para os pesquisadores e
recursos financeiros para seus projetos; possibilitando-
as atestar a sua competéncia via publicagdes de pesquisas
— que legitimaria o volume de recursos captados. O
Consorcio utiliza-se dessas necessidades para disciplinar
as agdes, em um jogo que reguer habilidade politica e de
articulaco, e assim busca também a sua legitimacdo, frente
aos consorciados e a fonte primaria de recursos — o setor
produtivo, representado pelo CDPC — que possuem visdes
diferenciadas sobre a pesguisa do café, no que é sentido
como conflito entre oferta e demanda por pesquisa.

Ainda que este trabalho ndo tenha pretensdes
explicativas, considerou-se que seria pertinente ressaltar
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gue foram encontradas evidéncias que indicam a atuagdo
das duas dimensdes mencionadas na literatura— a dimensdo
estratégica, visando capturar as oportunidades; e a
dimensdo isomdrfica por coer¢do (os editais do Consdrcio
tentam conformar a pesquisa, forcando a multi-
institucionalidade e a transdisciplinaridade) e por
socializagdo (o “olhar” dos pares).

No que se refere as consideracgOes tedricas da
andlise sociométrica ndo se encontraram evidéncias que
comprovem a (1) relacdo entre a densidade e a coesdo —a
rede aumentou a sua densidade, mas a polarizag&o néo foi
atenuada; (2) a existéncia do padréo de reciprocidade, pois
nem sempre a escolha como primeira opcdo de uma
entidade central é correspondida da mesma forma.
Exemplificando: o INPAPER favorece aUFV, que seliga
preferencialmente 8 EMBRAPA CAFE, que é mais proxima
aEPAMIG, que publica preferencialmente com a UFLA,
gue ai sim, aretribui, mesmo buscando novos parceiros);
e (3) areducéo significativa do custo de transacdo com o
adensamento da rede (nas entrevistas, foram
sistematicamente apontados comportamentos
oportunistas, inclusive recentes).

Por outro lado, as evidéncias indicam a pertinéncia
simulténea de dois postulados tedricos, mesmo paradoxais.
o principio do homofilia (entre os membros do Grupo de
Referéncia — ainda que ndo sujeita ao padrdo estrito de
reciprocidade) e a hipétese da escolha preferencial nateoria
do mundo pequeno (entre a periferia e o nicleo). Também
indicam o papel das limitagBes impostas pela estrutura as
preferéncias individuais, sobretudo os pesguisadores se
conhecerem e terem diversas oportunidades de interacdes,
0s interesses das suas entidades se configuram como
varidvel ndo desprezivel no processo de selecdo de
parceiros, atuando como limitantes contextuais.

5 CONCLUSOES

Os dados sociométricos e sua analise combinada
com agumas entrevistas com pessoas chaves da rede de
pesquisadores de café permitiram identificar estratégias
digtintas de insercéo de algumas das principais entidades
envolvidas na pesquisa do café no Brasil.

No caso da EMBRAPA CAFE, a estratégia é
agressiva pela diversificagdo e de ato grau de exogenia.
Essa estratégia aparece como fruto de decisies estratégicas
de caréter mais deliberado, a medida que optou-se distribuir
seus pesquisadores em diversos centros (EPAMIG-UFLA,;
MAPA-PROCAFE; IAC; UFV, entre outros). Contribui
também o fato dela se apropriar das oportunidades de ser
ela mesma uma geréncia da EMBRAPA, que possuli

estrutura em diversas unidades da federacéo. No caso da
UFLA, a estratégia é intermediaria de dilui¢céo da
dependéncia e de esforco enddgeno. No caso tipico da
UFV, aestratégia é conservadora, de esforco enddgeno e
favorecimento de um grupo de parceiros preferenciais.

N&do se pretende relacionar estratégia com
resultados, mas chama-se a atencéo para duas estratégias
distintas conectadas a resultados crescentes: 0s casos da
EMBRAPA CAFE edaUFLA.

Voltando-se para 0 agregado, a rede de pesquisa
do café, asituagdo atual € bastante distinta da situacéo de
referéncia (de 1989/90). A rede é menos centralizada— e
diferente de se ter um ponto foco, passou-se aum modelo
com um grupo focal — com maior nimero de entidades
pesquisando café e ainda assim mais densa. O trabalho
tornou-se mais multi-institucional e com equipes maiores.
O aspecto historico das ligagdes aparece como relevante,
amedida que se justifica parte da situacdo atual.

Um quantum dessa dindmica e da configuracdo do
status quo atual € devido ao Consdrcio, mas néo foi possivel
isolar a sua contribuicdo: parte das transformacdes foi
condicionada pelo ambiente institucional (normas e valores)
e histérico (por exemplo, adissolugdo do IBC) e jaestava
em andamento, mesmo antes do Consorcio que, cabe
ressaltar, para aém da agéncia de agunsindividuos que o
conceberam e o implantaram, também é resultado das
mesmas forcas da estrutura da pesquisano Brasil e mesmo,
de um padr&o universalizante.

Araljo et a. (2011) compararam, mediante emprego
de método semelhante de coleta e andlise de dados, arede
de pesquisa de café com arede de pesquisa da soja. Para
esses autores, arede do café seria mais concentrada e os
Graus de Exogenia tenderiam a ser maiores. Ao final,
terminam por reconhecer que a pesquisado café é diferente
da pesquisa da soja, sgja por condicionantes historicos
ou até mesmo devido a fatores naturais, tal como os prazos
de maturacéo da cultura — e admitem a importancia do
Consdrcio na configuragdo da rede de pesquisa do café.

HalimitagBes e criticas ao estudo. E possivel admitir
a existéncia de nuangas na inter-relacdo das entidades
consorciadas que ndo foram captadas pela metodologia
de coleta e de andlise de dados e que poderiam ser
explicativas de alguns dos fendmenos aqui reportados e
da dindmica estrutural observada. O estudo ndo fornece
indicaces de qudo emergentes ou deliberados sdo os
padrbes estratégicos apresentados. Também néo explica
o0s antecedentes da estratégia: 0 porqué de tais entidades
adotarem padrdes dessemelhantes dentro do arranjo de
pesquisa do café. O estudo ndo trata das consequéncias
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Ultimas das transformagdes apontadas. 1sso implicariaem
ampliar a pesquisa paraaém de seu horizonte, al cangando
os elementos da cadeia produtiva do café (fornecedores,
produtores, indUstria, exportadores e tomadores de café) e
a sociedade, que em dltima instancia é quem financia a
pesquisa e dela deveria se beneficiar. As respostas a esses
itens (e a outros, como a formulagdo de hipoteses
aternativas) requerem esforgo adiciona de pesquisa e uma
metodologia complementar, eventualmente qualitativa—a
ser considerado pelo interessado.

Ressalvadas as limitacfes, avalia-se que foi
atingido o objetivo de descrever, com alguma propriedade,
as estratégias de inser¢éo das entidades principais darede
de pesquisa de café no Brasil mediante o emprego da
sociometria. Ainda que os padrfes eventual mente se
imponham de forma n&o deliberada e ndo primem pela
regularidade absoluta, ndo restou dividas que ele é distinto
entre aquelas entidades consideradas, mesmo essas
possuindo certa similaridade estrutural.
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