SINGULARIDADES NA GESTAO DE COOPERATIVASTRADICIONAISE
POPULARES: ESTUDO DE CASO EM COOPERATIVAS RURAIS DO PARANA

Singularities in the management of traditional and popular cooperatives:
case study of in rural cooperatives

RESUMO

Objetivou-se no seguinte artigo, analisar elementos de gestéo de cooperativas tradicionais e populares, como parte integrante de um
amplo debate acerca da gestdo de cooperativas que vem ocorrendo no Brasil, desde a década de 1990. Com base na investigacdo
empirica realizada em duas cooperativas rurais, a primeira uma cooperativa tradicional atuante no agronegécio, a Cooperativa dos
Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa - COCAMAR — e a segunda uma cooperativa popular, ligada ao MST, aCooperativa de
Producgéo Agropecudria Vitoria - COPAVI, buscou-se, através da metodologia de estudo de caso, identificar as singularidades na
traj etoria desses empreendimentos, com especial énfase na gestdo dos ativos, finangas, processo decisorio e organizagdo do trabalho
em seu interior. Os resultados da investigago empiri ca apontaram para uma dinémica de gestdo voltada para aferi¢do de resultado
econdmico, no caso da COCAMAR, enquanto que na COPAV | a dindmica de gestdo tem por objetivo a afericao de melhores condigdes
sociais para os cooperados, além de manter seu cardter de resisténcia ao processo de concentracdo e centralizacdo daterra, darendae
do poder no meio rural.
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ABSTRACT

This article analyzes management elements in traditional and popular cooperative, as part of a debate that is taking place in Brazil
since the 1990°s. Based on the empirical assessment of two agricultural cooperatives - a traditional agribusiness cooperative —
COCAMAR, and a popular cooperative belonging to MST (Movement of Rural Workers Without Land)- COPAV I, and using a case
study methodology, the aim was to identify the singularities of these cooperatives' management history, focusing on assets, finance,
decision processes and work organization. The results pointed to a management dynamics directed towards gauging of economic
results in the case of the COCAMAR, while in the COPAVI the management dynamics pointed to the gauging of better social
conditions for the members, apart from maintaining its resistance to processes of land, income and power concentration and
centralization in the rural environment.
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1INTRODUCAO identifica-se com a gestdo das empresas de capital e é
defendido por diversos 6rgdos representativos das
cooperativas nos estados, através das organizacgdes
estaduais de cooperativas e, em ambito nacional, pela
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).
Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras -
OCB (2007), de 1990 a 2006 constatou-se um expressivo
aumento no nimero de empreendimentos cooperativos
registrados. Em 1990, havia 3340 cooperativas registradas
junto a OCB, e 16 anos depois, em 2006, esse nimero
saltou para 7603 empreendimentos, distribuidos por vérios

O panorama do cooperativismo brasileiro, a partir
da década de 1990, apresentou duas vertentes distintas
gue abordaram o direcionamento da gestdo dos
empreendimentos cooperativos. Uma vertente contempla
aanalise do cooperativismo tradicional, herdeiro em certo
sentido do cooperativismo elitista que imperou no Brasil
(CRUZIO, 1994; FLEURY, 1980), porém mais independente
em relacdo a intervencdo estatal direta em sua gestéo,
empenhado em apresentar uma performance econémica

e financeiraem que sobressaia a racionalidade técnica. O
modelo de gestdo do cooperativismo tradicional

ramos de atividade, contando com 7.393.075 associados
e empregando 218.415 funcionarios.
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Uma outra vertente sobre 0 cooperativismo analisa
o esforgo de revitalizagdo das praticas cooperativas
auténticast, inscritas na dinémica da economia solidéria,
potencializando as demandas sociais por trabalho e renda
na formacé@o de cooperativas populares, originadas
geralmente de movimentos sociais atuantes no campo e
nas cidades (SINGER, 2002). Tal vertente entende a
associagdo de trabalhadores em cooperativas como um
instrumento de resisténcia frente a exclusdo do mercado
de trabalho formal, vislumbrando a permanéncia do
empreendimento para além dos momentos de crise
capitalista (GAIGER, 2006; SINGER, 2002). Alicergados em
pilares de solidariedade, esses empreendimentos estariam
focados na dimensdo social dos cooperados. A gestéo
das cooperativas populares se daria sob a autogestdo
pel os trabal hadores, em que o trabalho, a propriedade dos
meios de producgéo, os resultados econémicos do
empreendimento, 0os conhecimentos acerca de seu
funcionamento e o poder de decisio sdo compartilhados
(CRUZ, 2006). No ambiente da autogesto busca-se a
adequacdo do elemento econdmico as determinagbes dos
sOcios, ou sgja, a subordinagdo da racionalidade técnica a
racionalidade social, mediante a adocdo de outras formas
de organizag&o produtiva, alocando no centro da
reprodugdo ampliada a humanidade, como uma aternativa
a0 processo civilizatdrio centrado no dominio do mercado
e namercantilizag8o das relagbes humanas (CORAGGI O,
2006). Nesse contexto, as demandas sociais internas seriam
priorizadas, mas sem negligenciar o aspecto econémico,
dai o desafio de harmonizar a producéo, a busca por
resultados econdmicos e a solidariedade no seu interior.

Em 2003, foi criadano Brasil a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria, a SENAES, vinculada ao Ministério
do Trabalho e Emprego que fomenta e assessorainiciativas
econdmicas de trabalhadores associados. De acordo com
a Secretaria Naciona de Economia Solidéria- SENAES
(2007), em 2007 havia 20.087 empreendimentos econdmicos
solidarios em atividade no Brasil, contando com 1.634.375
associados.

As diferentes abordagens sobre a gestédo de
cooperativas sugerem que a investigacao acerca datrgjetoria
de cada empreendimento possibilite sua aproximagdo com
as modalidades de cooperativas tradicionais ou populares.
A orientagdo da gestéo da cooperativa é decisiva para sua
existéncia, sgjaincorporando a racionalidade técnica para
fins econdémicos, mesmo que a custa dos principios de
solidariedade, seja guiando-se pela racionalidade socia, que
objetive resultados econdmicos mas que os submeta aos
principiossolidérios.

2ANALISE DE GESTAO DE UMA COOPERATIVA
TRADICIONAL

2.1 Historico da Cooperativa dos Cafeicultores e
Agropecuaristasde Maringa - COCAMAR

A fundaggo da COCAMAR data de 27 de marco de
1963, na cidade de Maringa, regido noroeste do estado do
Parana. A cooperativa surgiu em um periodo de
monocultura do café naregido, quando ja se apresentavam
mudancas desencadeadas por politicas publicas para
reducdo dos cafezais no Parand, visando equilibrar a oferta
para exportacdo (SANTOS, 2001). A producdo cafeeira
apresentou superproducgéo ao longo da década de 1960,
reduzindo os pregos do produto, levando os produtores a
encontrarem na cooperativa um instrumento de
fortalecimento de suas atividades, pois o isolamento
representava dificuldades de comerciaizag8o. A década
de 1970 foi marcada pela intensa modernizagéo das
atividades da cooperativa através da diversificagdo da
producdo. Em 1974, a Assembléia Geral aprovou seu projeto
de industridlizacdo do algodéo para extracdo de Gleo e
introducéo de soja e trigo como elementos de insercéo da
COCAMAR no mercado mundial.

No inicio da década de 1980 havia indicacéo de
um periodo de crise paraa COCAMAR, bem como para
todo o setor agricola. No entanto, a cooperativa continuou
seu processo de expansdo, instalando novas unidades
de producdo de 6leos vegetais a base de sojaem 1984, de
fio de seda em 1985, aém de duplicar sua planta de
industrializacdo de carogo de agoddo em 1986 (SANTOS,
2001). A década de 1990 marcou a abertura da economia
brasileira, demandando novas estratégias para atuagéo
no competitivo mercado mundial. Por essa razéo, a
COCAMAR passou aimprimir um vigoroso programa de
reestruturacdo interna, combatendo os seguintes pontos
de ineficiéncia: @) estrutura organizacional pesada; b)
aumento dos niveis de endividamento; c) excesso de
associados inoperantes; d) excesso de atividades de apoio
(JARDIM JUNIOR, 2005).

1 Segundo Duarte (1986), as préticas cooperativas auténticas
estéo presentes na cooperacao entre pequenos proprietarios rurais
que buscam agregar suas potencialidades em torno de um
empreendimento coletivo. Distinguem-se das préticas
cooperativas empresariais que surgem da coalizao de interesses
de grandes proprietarios rurais para adquirir incentivos do Estado,
subordinando os pequenos produtores, contribuindo para alégica
de acumulagdo de capital no campo.
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O ano de 1995 marcou o &pice da crise financeirana
COCAMAR. Os sacios foram mobilizados para intensificar
suas operagBes com a cooperativa, como formade prestigia
lanum momento de crise, 0 que levou adire¢8o a vislumbrar
a continuidade de suas atividades. A renegociacdo do
passivo junto aos bancos é considerada pela cooperativa
como um evento marcante para sua fase ascendente, apds
acrisedo inicio da década de 1990. Em 1998, a COCAMAR,
obteve R$ 160 milhdes via RECOOP para sanar suas dividas
e se comprometeu a executar as reformas internas
condicionantes da repactuacao? A renegociacao
possibilitou a reducéo de cerca de 50% de seu passivo
bancério, com juros médios de 4,8% ao ano e prazo de 16
anos para pagamento. Com ainjecdo de crédito oficial, a
COCAMAR passou a apresentar uma crescente
capacidade de capitalizagao.

Janoinicio do século X X1, aCOCAMAR possui
uma gestdo inteiramente profissionalizada, priorizando o
fortalecimento de aliancas estratégicas com outras
cooperativas e empresas de capital aberto. Essa gestdo
moderna sera mais bem detalhada a seguir.

2.2 Ativos efinancas

A COCAMAR, desde o inicio de suas tividades,
caracterizou-se como um empreendimento coletivo de
produtores individuais. Seu objetivo era adquirir
vantagens tanto na aquisi¢do de insumos quanto no
processamento dos produtos agricolas, fazendo da
cooperativa um instrumento de agregagdo de valor a
producdo individual. A Unica forma de ingresso na
COCAMAR, como cooperado, se da mediante a
comprovacdo da atividade agricola e a integralizagéo de
quotas-partes, com valor minimo de R$ 500,00. As quotas-
partes sd0 remuneradas com juros ndo superiores a 1% ao
més, habilitando o sdcio arealizar a compra de insumos
nos entrepostos da cooperativa, receber assisténcia
técnica e comercializar sua producdo. Os ativos particulares
de cada cooperado, ou sgja, sua propriedade fundiaria,
instalacOes fisicas e equipamentos, continuam sob
propriedade individual.

No ano de 2006, 43 anos ap0s sua fundacdo, a
cooperativa contava com mais de 6.700 cooperados, sendo
composta por 30 unidades industriais instaladas em
municipios do noroeste paranaense, com a sede e maior
unidade em Maringa. Todo o patriménio da COCAMAR
pertence a seus socios, sendo a participagdo individua na
composi¢&o desse patrimdnio proporcional a ndmero de
quotas-partes que cada socio detém. O montante de quotas-
partes individual ndo precisa ser igual entre os socios,

cabendo diferenciacdo entre o volume de ativos
pertencente a cada cooperado. A valorizagdo do patriménio
da COCAMAR, bem como os resultados positivos de seus
exercicios, se refletem na valoragéo da quota-parte, sob
duas condigdes: a) pelo aumento do patriménio liquido da
cooperativa; b) pelo volume de transacdes com a
cooperativa.

A valorac&o da quota-parte, referente ao aumento
do patriménio da COCAMAR, se da pela elevagdo do
volume de ativos da cooperativa, tanto no investimento
direto em suas instalagdes quanto na composi¢do de seus
ativos monetarios. A COCAMAR vem apresentando, desde
2000, os maiores faturamentos de sua historia, como pode
ser observado naFigura 1.

Outra modalidade de valorizag@o do capital dos
associados € a distribuicdo crescente das sobras em
propor¢ao a transagdo dos cooperados com a cooperativa.
Para tanto, todo socio possui uma conta capital em aberto
junto a COCAMAR, que acumula fundos oriundos da
retencdo de 1% do valor de todas as suas operagdes com
a cooperativa, ao longo do ano. Quanto mais operacles
s80 redlizadas, seja comprando insumos ou repassando
sua producdo, a conta capital se eleva e as sobras
distribuidas sdo maiores. Assim, um cooperado que
transacione intensamente com a cooperativa pode receber
sobras superiores em relacdo aqueles que possuem um
volume maior de quotas-partes, mas que ndo transacionam
plenamente com a cooperativa. O dispositivo da conta
capital tem por objetivo claro privilegiar cooperados que
se relacionem com a COCAMAR nas etapas de plantio,
processamento e comercializacdo da producéo.

Na percepcdo da diretoria da COCAMAR, um
cooperado participante do dia a dia da cooperativa € um
ator que representa trés papéis: cliente, fornecedor e dono.
No entanto, essa relacdo muitas vezes mostra-se
conflituosa. A auséncia dos valores da cooperacéo leva
muitos socios a se comportarem de maneiraindividualista,

2 Programa de Revitalizagdo de Cooperativas de Produgdo
Agropecudria, autorizado pelaMP n° 1715-2 de 29/10/1998. As
cooperativas, paraterem acesso ao programa, deveriam proceder
as seguintes reformul agdes em sua gestdo: plano de reestruturacéo;
fechamento de linhas de producdo deficitérias; estimulo a
processos de aquisicdo e fusdo de cooperativas; projeto de
capitalizacdo; projeto de profissionalizagdo da gestdo da
cooperativa; plano de organizagdo e profissionalizacdo dos
cooperados; projeto de monitoramento do plano de
desenvolvimento das cooperativas.
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Evolucéo do faturamento do Grupo COCAMAR
(em milhdes de reais)
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FIGURA 1- Evolugéo do faturamento do Grupo Cocamar® (1998-2007*).
* Os dados referentes ao faturamento em 2007 foram coletados em janeiro de 2008.

Fonte: Cooperativa dos Cafei cultores e Agropecuaristas de Marin
Elaborado pelo autor.

exigindo que a cooperativa: pague os melhores pregos pelo
seu produto (fornecedor); venda os insumos pelos
menores precos (cliente) e proporcione os maiores
dividendos possivels (dono). Uma posturaindividualista
do cooperado reverte-se em problemas com relacdo a sua
fidelizag@o, quando ndo h& uma cultura forte do
cooperativismo. Frequentemente sdo detectados
comportamentos oportunistas por parte de alguns
cooperados, principamente quando esses se abstém de
negociar sua producdo com a cooperativa apds serem por
ela beneficiados.

Outra preocupagdo da cooperativa diz respeito a
regularidade de suas finangas, principalmente depois da
crise financeira da década de 1990. Como participante do
segmento do agronegécio, a COCAMAR foi muito afetada
pel os planos econdmicos da década de 1980 e pela reducéo
do crédito oficial, adentrando a década seguinte com uma
séria crise de endividamento, tendo sido inclusive cogitada
a sua dissolugdo. O elevado passivo da empresa fora
diagnosticado como um reflexo de ma gestéo, com a
manutencdo de estruturas ociosas e inoperantes, além de
investimentos sucessivos em atividades pouco rentéveis
ou ndo ligadas a atividade-fim da cooperativa. Depois de
uma profunda reorganizagdo administrativa, a COCAMAR
efetuou a repactuacdo de suas dividas a partir de 1995 e,
com os recursos advindos do RECOOP, em 1998, a
cooperativa estabilizou suas finangas.

ga- COCAMAR (2007).

A COCAMAR éfavordvel adteracdo dalL e 5764/
71% em vigor, também para que seja possivel a aberturade
seu capital, 0 que levaria a cooperativa a dlavancar mais
recursos parainvestimentos, com baixo custo financeiro.
Sem a possibilidade de abrir seu capital, desde 2002 a
cooperativa comprometeu-se com a reducdo do
endividamento bancério priorizando a capitalizagdo de suas
atividades com recursos préprios, mediante a real ocacéo
de ativos entre seus setores de atuagdo. Um exemplo disso
foi a decisdo pelavenda de sua usina de aglcar e dcool em
2006, por R$ 143 milhdes, dos quais R$ 43 milhdes foram
destinados para liquidagdo de passivos junto ao Banco
do Brasil e R$ 100 milhdes parainjecdo em capital de giro
na cooperativa.

O financiamento das atividades de seus cooperados
ndo faz parte da politica da cooperativa, que se limita a
parcelar a compra de insumos e auxiliar seus sécios no
acesso a linhas de crédito com taxas diferenciadas,

3 O Grupo Cocamar, em 2007, era formado pela cooperativa
COCAMAR e pela empresa coligada TRANSCOCAMAR
LTDA, fundada pela propria COCAMAR em 1990 e que opera
no setor de transporte de cargas.

4 Em 16 de dezembro de 1971 foi promulgadaalei n°5.764, a
‘Lei das Cooperativas', que define o regime juridico das
cooperativas, sua constituicdo e funcionamento, sistema de
representacdo e 6rgaos de apoio.
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principal mente junto ao Banco do Brasil, responsavel pelo
repasse do crédito oficial paraaagricultura. A COCAMAR
também realiza uma parceria estratégica com uma
cooperativa de crédito, a SICREDI — Sistema de Crédito
Cooperativo, que faz o atendimento direto aos produtores
cooperados em 28 unidades na regido noroeste do Parana.
A SICREDI, em 2006, atingiu um faturamento de R$ 243
milhGes e era composta por 25.549 socios, dentre os quais
muitos cooperados da COCAMAR (COCAMAR, 2007).

2.3 Processo decisorio e organizacao do trabalho

A democraciainternana COCAMAR visa, em tese,
estabelecer um maior equilibrio narelagdo dos socios com
a cooperativa. A organizacdo interna da COCAMAR
contempla seus aspectos politico e produtivo. O aspecto
politico diz respeito as questdes de interesse direto dos
socios, através das instancias responsaveis pela diregdo
da cooperativa, que representam os cooperados e sdo por
eles ingtituidas. Ja 0 aspecto produtivo remete ao nicleo
técnico da cooperativa, responsavel pelas atividades
produtivas, comerciais e que prestam assisténcia técnica,
além da gestao dos negécios da COCAMAR.

Ao longo da década de 1990, a COCAMAR efetuou
a reestruturacdo de sua organizagdo interna, visando

profissionalizar atividades e alcangar maior eficiénciaem
seu processo decisdrio. A diregdo executiva da cooperativa
passou de sete para trés componentes e Varios
departamentos foram agrupados ou extintos. A estrutura
organizacional da COCAMAR, em 2007, pode ser
visualizada na Figura 2:

(1) Assembléia Geral: instancia maxima de
deliberago dentro da cooperativa. E formada por todos os
cooperados e realizada pelo menos duas vezes ao ano. A
cooperativa realiza, em todas as suas unidades, pré-
assembléias, geralmente um més antes da realizagdo da
Assembléia Geral. Nelas, os cooperados sdo informados
sobre 0s assuntos que serdo tratados na Assembléia Geral.
Ocorre que, pela dificuldade dos pequenos produtores em
se deslocarem para participar das reunides em Maringd, o
guorum das assembl & as é composto principa mente pelos
grandes produtores, que fazem valer seus interesses nas
deliberacOes.

(2) Conselho Fiscal: é o 6rgdo responsavel pela
fiscalizag80 do conselho administrativo, superintendéncias
e setores, bem como pela preservagdo do patrimdnio dos
socios. O conselho é composto por seis membros paraum
ano de gestdo, atuando de forma independente de outros
orgéos.

. 1
| ASSEMBLEIA GERAL |( )

}—' Conzelho Fiscal | 12

3
|Canse\h0 de Administra;éol &

| Fresidéncia

F———Vice-Presidéncial

| Superintendéncia Geral |(4)

Aspedo Politico

—|MI / Aspede Produtivo

Superintendente (5
Comercial e Industrial

Superintendents
Técnico e Operacional

6) |Superintendente Irg]
Administrativo e Financeiro

Comercial
Industrial

Financeiro

|Geréncia de Insumos |

Contabilidade

| Cooperativismo

| Administrativo

FIGURA 2 — Estrutura organizacional da COCAMAR.
Fonte: dados fornecidos pela COCAMAR.

Elaborado pelo autor através de pesquisa de campo realizada em novembro de 2007.

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 12, n. 1, p. 98-112, 2010



Singularidades na gestéo de cooperativas...

103

(3) Conselho de Administracio: composto por doze
representantes eleitos a cada quatro anos, sendo que trés
deles integram a diretoria executiva. O conselho de
administracdo € responsavel pela gestdo da COCAMAR,
respondendo pel os resultados econémicos e pela execucéo
das deliberagdes da Assembléia Geral. Espera-se que a
composi¢do do conselho administrativo contemple o perfil
do seu quadro societério, tendo entre seus membros tanto
grandes quanto pequenos proprietarios, havendo
alternancia em sua composic¢do. No entanto, observam-se
distor¢6es na formagdo do conselho: a) na gestéo 2006-
2008, de seus doze membros, apenas um conselheiro era
pequeno produtor, enquanto os outros onze figuram entre
grandes proprietarios da regido; b) parte dos membros se
mantém por mais de dez anos no conselho, mesmo com a
sucessao das gestfes, havendo apenas certo rodizio nos
cargos da diretoria executiva, o que demonstrauma rigidez
no nucleo responsavel pela diregdo da cooperativa e
concentragéo do poder decisorio.

(4) Superintendéncias: contemplam o aspecto
produtivo da cooperativa e sé compostas por funcionarios
contratados para a realizagdo de uma gestdo altamente
profissionalizada:

* Superintendéncia comercial e industrial: é
responsavel pela producdo e comercializacdo da
cooperativa, subdividida nos setoresindustrial e comercial.

* Superintendéncia técnica e operacional: fornece
suporte técnico para as atividades produtivas da
COCAMAR, com os seguintes setores: unidades; técnico;
geréncia de insumos; cooperativismo.

* Superintendéncia administrativa e financeira:
responde pelas atividades administrativas da COCAMAR
e é formada pel os setores: financeiro; recursos humanos;
contabilidade; administrativo; juridico.

Os setores responsaveis pelo aspecto produtivo
da cooperativa, a partir das superintendéncias, sao
caracterizados pelo alto grau de profissionalizacdo e
independéncia de seus procedimentos em relacdo ao corpo
de cooperados. No interior da cooperativa, as decisbes
referentes a producdo, comercializacdo e assisténcia aos
cooperados sdo tomadas em consonancia com a
racionalidade econémica. Corroboram com a definicéo da
cooperativa enquanto empresa competitiva, priorizando
as estratégias que resultem em ganhos financeiros
satisfatdrios para os seus socios, mesmo que, efetivamente,
um ndmero reduzido de cooperados participe diretamente
da gest&o da cooperativa.

Nesse sentido, a organizacdo do trabalho na
COCAMAR orienta-se pela prética da heterogestéo. Tanto

aAssembléia Geral quanto o conselho de administragcéo
sdo formados exclusivamente por sicios cooperados, mas
a partir dos nucleos responsaveis pela execucéo das
atividades programéticas, ou sgja, as superintendéncias,
todas as demais instancias sdo constituidas por
profissionais contratados. Esses profissionais passam a
ser empregados da cooperativa, estabel ecendo uma relagdo
de trabalho assalariado e, portanto, alheios ao
plangjamento das atividades e ao processo decisorio.

O quadro de funcionarios da COCAMAR,
denominado quadro de colaboradores, em 2006, eraformado
por 2.220 traba hadores, correspondendo a 33,5% dos 6.631
sOcios no mesmo ano. A evolucdo do nimero de
funcionarios e sécios da COCAMAR e sua relacdo pode
ser visualizada na Tabela 1 abaixo:

Os empregados da cooperativa estéo distribuidos
entre as funcdes gerenciais, administrativas e de execucdo
das atividades, pois permeiam praticamente todos os
setores da empresa, com excecdo dos conselhos
administrativo e fisca. A COCAMAR objetiva que seus
funcionérios sejam polivalentes e pré-ativost. Assim como
na cooperativa, a organizacao do trabalho nas propriedades
dos cooperados se faz por assalariamento, principal mente
na producdo da commodity soja. A COCAMAR néo
interfere narelago entre cooperados e empregados, apenas
participa de projetos para melhoria das condicfes de
trabalho. A cooperativa contribui para a execu¢do do
trabalho nas propriedades dos sdcios através da assessoria
técnica prestada diretamente na producdo. Os
trabalhadores sdo habilitados para a utilizacdo de
instrumentais dotados de maior tecnologia, principa mente
0s equipamentos utilizados nas atividades agricolas, em
consonancia com a crescente modernizacdo do
agronegdcio brasileiro.

No que tange a relagdo da cooperativa com seu
sicio, a COCAMAR realiza, desde a década de 1990, um
plangjamento de médio prazo para adequacéo do quadro
social. Santos (2001) relata que, em 1990, a COCAMAR
deu inicio auma politica de reclassificacdo de seus socios,
em func&o do montante transacionado com a cooperativa.

5 Coriat (1994) define polivaléncia e pro-ativacdo como estratégias
de desespecializagdo dos trabalhadores, que passam a ser dotados
de saberes diversos acerca da execucdo das atividades produtivas.
S&o trabalhadores multifuncionais, que podem desempenhar o
papel de vérios operarios junto as linhas de produgdo, mas que
continuam, segundo o autor, apartados das esferas responsaveis
pela concepgéo e planejamento das atividades de trabal ho.
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Os que mais movimentavam foram classificados como
atuantes; os de movimentacéo média foram classificados
como integrados e 0s sdcios com pouca movimentagdo
foram classificados na rubrica de potenciais. Como pode
ser observado na Tabela 2, de novembro de 1990 a
setembro de 1992, os sdcios classificados como potenciais
ou elevaram sua movimentagdo, migrando para outra
rubrica, foram demitidos ou excluidos da cooperativa.
De novembro de 1989 a setembro de 1992, o quadro
de sdcios da COCAMAR decresceu de 19.809 para 9.972
cooperados. Houve 3.145 demissdes voluntérias, exclusio
de 7.654 sicios e admissdo de 1020 cooperados (SANTOS,
2001). No mesmo periodo, foram demitidos cerca de 400
funcionarios e suspensos a guns beneficios, como seguros
e cestas basicas, além de um corte de 20% sobre os maiores
salérios, 0 que acarretou uma economia de R$ 700 mil
mensais. Essa reformulacédo foi considerada, pela
cooperativa, como imprescindivel paraimprimir uma gestao
empresarial aos negécios, com o quadro de cooperados
formado por produtores eficientes, dispostos a transacionar
intensamente com a cooperativa, repelindo os que visavam
apenas tirar proveito de sua condicédo de cooperado.
Segundo a direcdo da COCAMAR, séo as
transagbes com a cooperativa que garantem a
continuidade das atividades do produtor, pois ha
pontualidade no repasse de insumos e no pagamento pela
entrega da producado, ou seja, € o relacionamento
econdmico com a cooperativa que garante, paraamaioria

TABELA 1 — Cooperados e funcionarios da COCAMAR.

dos sbcios, grande parte de seus rendimentos. O que a
cooperativa exige do seu cooperado € sua fidelidade e
aplicacdo na eficacia da producdo, de forma a permitir
ganhos de escala e o crescimento do empreendimento
cooperativo.

3ANALISE DE GESTAO DE UMA COOPERATIVA
POPULAR

3.1 Historico da Cooper ativa de Producédo Agropecuéria
Vitéria- COPAVI

A COPAVI estilocalizada no Assentamento Santa
Maria, municipio de Paranacity-PR, distante 403 km da
capital Curitiba e 80 km da cidade de Maringa-PR, regido
noroeste do estado do Parana. Nessa regido, segundo
Moura (2006), ocorreram mudancas na estrutura fundiaria
apartir da década de 1970, em decorrénciadafalénciade
peguenos produtores e da elevacdo do desemprego. Esse
processo motivou o surgimento de organizagOes sociais
que mobilizaram contingentes de trabalhadores rurais
desempregados, para aformacdo de assentamentos rurais
naregido. Em 19 dejaneiro de 1993, 25 familias ligadas a0
MST ocuparam a area para produzir de forma coletiva
para sua subsisténcia. Algumas dessas familias ja
ocupavam a terra ha mais de dois anos e, mesmo sem
contar com a posse legal dela, conquistaram o apoio e
simpatia da populagéo local parareivindicar sua posse
definitiva.

NUmero de cooperados e funcionarios da COCAMAR (1994-2006)

Ano Cooperados Funcionérios Relagdo funcionario/cooperado
1994 7879 2880 36,60%
1995 6598 2470 37,40%
1996 6119 2400 39,20%
1997 5771 2062 35,70%
1998 5544 1800 32,50%
1999 5446 2400 44,10%
2000 4078 2530 62,00%
2001 5460 2600 47,60%
2002 5500 2700 49,00%
2003 5485 2580 47,00%
2004 6083 2620 43,10%
2005 6280 2410 38,40%
2006 6631 2220 33,50%

Fonte: dados fornecidos pela COCAMAR.

Elaborado pelo autor através de pesquisa de campo realizada em novembro de 2007.
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TABELA 2 —Evolugdo da classificagdo de socios na COCAMAR.
Categoria Nov/90 % Nov/91 % Set/92 %
Atuante 1.159 71 1.409 10,0 3,873 38.80
Integrado 5.191 31,9 6.366 46,0 6.099 61,20
Potencial 9.926 61,0 6.082 44,0 - -
TOTAL 16.276 100,0 13.857 100,0 9.972 100,0

Fonte: Santos (2001).

Com o objetivo deiniciar o desenvolvimento das
atividades e conseguir investimentos produtivos, 20
familias fundaram, em 10 de julho de 1993, a COPAVI. As
moradias dos cooperados foram construidas em forma de
agrovila, sendo todas providas de energia el étrica e &gua
encanada. Na cooperativa, as refei¢des diurnas séo feitas
coletivamente no refeitério, com o objetivo de reduzir
custos, otimizar o tempo disponivel pelas familias para
alimentag&o e proporcionar aintegracio dos cooperados.

A COPAVI é vinculada a Confederagdo das
Cooperativas de Reforma Agrariado Brasil - CONCRAB e
busca seguir as orientacbes do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST nas suas linhas
politicas, principios e simbolos definidos em nivel nacional.
Segundo Moura (2006), a cooperativa contempla, em seu
regimento interno, alguns objetivos principais: a) ser uma
cooperativa de producdo, comercializacdo e
industrializagdo, buscando organizar o trabalho de seus
socios; b) liberar mao de obra para contribuir no MST e
seus setores de organizagdo; €) Ser uma organizacdo social
de reivindicacdo e de luta em favor dareforma agréria e do
interesse de seu quadro social; d) dar exemplos, através
dos resultados econémicos e sociais de que a reforma
agréria da certo; €) buscar a especiaizacdo damao de obra;
f) garantir a participagéo nas decisdes, execugdo e controle
e divisdo das sobras através da gestéo democrética.

A COPAVI pretende que suas atividades produtivas
sejam realizadas visando a melhoria das condic¢fes de vida
de seus cooperados e a contribuic&o para a continuidade
dalutapelaterra, de maneiraapromover ajustica social
para 0 homem do campo. A seguir, procederemos a andlise
de elementos de sua gestdo.

3.2 Ativos efinancas

Na COPAVI, a propriedade daterra, dasinstalaces
fisicas para a producdo e dos meios de trabalho, séo
constituidas de forma coletiva desde sua fundagdo. Essa
concepgdo norteou O projeto para a organizacdo da
producdo e do trabalho ja na formagdo embrionéria da
cooperativa, ou seja, na etapa de resisténcia e ocupacéo
daterra, no ano de 1993.

Todos os interessados em ingressar na cooperativa
tinham o conhecimento prévio de que a propriedade da
terra e dos ativos seria coletiva, concordando com esse
instituto no ato de sua adesdo. Outra resolucdo dos
cooperados foi plangjar a construcdo das moradias de
modo aformar uma agrovila aumentando a utilizac&o dos
lotes de terra para a producdo coletiva e otimizando a
instalacdo de benfeitorias, tais como energia €elétrica e
pogos artesianos, além de estreitar os lagos de cooperagéo
entre as familias. Em 2007, a agrovila da COPAVI era
composta por 24 casas, sendo 21 de alvenaria.

Conforme relata Moura (2006), as 20 familias que
fundaram a cooperativatinham por objetivo comum realizar
atividades produtivas para subsisténcia, numa area
disponivel de 256 hectares. Em maio de 1994, apds quase
um ano de ocupagdo, o INCRA emitiu os titulos de
propriedade da terra ocupada. Os titulos ndo foram emitidos
individualmente e ssm em nome da cooperativa, de maneira
gue aterra e o0s ativos posteriormente constituidos fossem
de propriedade da COPAV 1, incorrendo naimpossibilidade
do seu fracionamento individual para alienagdo. A
centralizacdo da terra e dos ativos sob propriedade da
cooperativa, somada a constituicdo dos fundos de
reservas, funcionam como dispositivos que evitam sua
descapitalizaco e reducdo da extensdo territorial diante
de resolugdes individuais de cooperados em se retirarem
da cooperativa, vendendo seu lote ou alienando sua quota
do patrimdnio coletivo.

Como a cooperativa detém o titulo de posse dos
lotes, 0 interessado em ingressar no quadro associétivo,
se aprovado, passaaintegrar seu corpo de trabalhadores.
Vale frisar que o Ultimo caso de saida de cooperados na
COPAVI ocorreu no ano de 2000, e que, em 2006, o valor
total dos ativos da cooperativa, sem levar em conta aterra,
atingiu o montante de R$ 1.020.431,00.

Entre os cooperados da COPAVI, uma das principais
razdes apontadas para explicar o funcionamento
satisfatorio da cooperativa em seus aspectos econdmicos
e sociais, bem como a expansdo de seu patrimonio, reside
no advento da utilizagdo coletiva da terra e dos meios de
producéo ter sido determinada desde a etapa de ocupagéo.
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A opgdo pela coletivizagdo, mesmo diante de situagdes
precérias de existéncia, quando os trabal hadores abdicaram
da propriedade individual do seu lote em prol de uma
perspectiva, abstrata, da construcdo da cooperativa, teria
sido decisiva para o progresso da COPAVI, ao longo dos
anos. Os sbcios constataram que a somatéria das
potencialidades latentes nos primérdios da cooperativa,
apos serem ativadas, resultou na consolidagdo de um
empreendimento solidario tido como exitoso.

A utilizag8o coletiva da terra e dos meios producdo
na COPAVI, segundo seus socios,sdcio,peragperados se
resume ao lote de terra na agrovila destinado a dissolug se
faz sentir em todas as atividades da cooperativa. A
coletivizagéo dos recursos naturais e do instrumental
faz com que as atividades de trabalho e a sociabilidade
dentro do empreendimento sejam permeadas pela |l ogica
da cooperacdo, reforcando os lacos de solidariedade.

Com relag8o ao aspecto financeiro, o inicio das
atividades da cooperativa foi marcado pela escassez de
recursos disponiveis para serem aplicados na produgéo,
em razao do corpo de sbcios ser composto por
trabalhadores sem-terra, desprovidos de aporte financeiro
parainvestimento, sendo suaforca de trabalho o principal
recurso disponivel naguele momento. As atividades
produtivas restringiam-se a colheita da cana-de-aglcar
encontrada no imoével e seu processamento para produgéo
de melado e rapadura, para serem vendidos na cidade de
Paranacity. Parte de seus cooperados prestava servicos
em propriedades da regido como boia-fria, o que
possibilitou certa auferigdo de renda para as familias. Nesse
periodo, a cooperativa contou ainda com a importante
colaboragéo da lgreja Catdlicalocal, através da doagdo de
material de construcdo e animais.

Em maio de 1994, com alegalizacdo da propriedade
daterraem nome da COPAVI, pelo INCRA, foi abertaa
possibilidade de acesso a créditos oficiais por parte da
cooperativa. Os principais canais de financiamento
acessados pela cooperativa, desde sua fundagdo, foram:
a) PROCERA TETO | — linha de financiamento federal
direcionada a todos os assentados, garantindo um crédito
de investimento de R$ 7.500,00, por familia; b) PROCERA
TETO Il — voltado para agricultores com maior integragéo
comercial, essalinha de crédito permitia a obtencéo de R$
7.500,00, por familia. As familias associadas a COPAVI
acessaram as linhas de crédito do PROCERA TETO | e
TETO Il em 1995, no montante de R$ 300.000,00 e optaram
por utilizar 0os recursos coletivamente, nas seguintes
atividades ja previstas no projeto elaborado pela COPAVI
desde 1994: horticultura; fruticultura; pecuaria de leite;

criacdo de aves; café adensado e processamento da cana-
de-agUcar para producdo de cachaga e rapadura.

Aslinhas de crédito do PROCERA permitiram que a
COPAVI desse inicio as atividades agroindustriais, que
exigiam investimentos em maquindrio e instalagbes, mas
possibilitariam a elevacdo do valor agregado da produgéo,
revertido na maior apropriacédo, pela cooperativa, do
resultado da comercializacdo dos produtos. A partir de 2000,
a cooperativa passou a demonstrar consideravel autonomia
financeira, fazendo com que parte de suas atividades, de
seus investimentos e mesmo da distribuic¢do de sobras para
0s cooperados fosse possibilitada pelas receitas oriundas
da venda de sua producéo.

A COPAVI percebe aimportancia de acessar linhas
de créditos, mas somente o faz mediante o plangjamento
de determinada atividade, com a constatacdo de sua
viabilidade e conclusdo de que o retorno financeiro
permitird a quitacdo do passivo. A cooperativa entende o
acesso ao crédito como uma ferramenta para realizagéo de
atividades estratégicas e admite uma postura reticente
guanto a acessar linhas de crédito que néao sejam
indispensaveis para determinado projeto, por receio de
endividamento desnecessario. Em 2006, do total dos R$
1.020.431,00 que constituiam os ativos patrimoniais da
COPAVI, aproximadamente R$ 130.000,00 (17,8%) eram
formados por recursos proprios dos cooperados; R$
199.000,00 (19,5%) foram obtidos com recursos a fundo
perdido e os investimentos provenientes de fontes externas
(financiamentos e doagdes) somavam R$ 691.000,00 (67,7%).

Em 2007, aslinhas de financiamento mais acessadas
destinavam-se a construgéo de residéncias de alvenaria
para subgtituir as trés casas de madeira remanescentes,
além da reforma e ampliacéo das residéncias existentes,
através de uma linha de crédito a fundo perdido acessada
junto a Caixa Econdmica Federal.

3.3 Processo decisorio e organizacao do trabalho

A democracia interna, na COPAVI, é tida pelos
cooperados como um processo dindmico e em construcéo,
ou sgja, um aprendizado continuo. A participagdo individua
junto as decisbes que dizem respeito a cooperativa
desenvolve-se de formaarespeitar a vontade do coletivo,
estimulando a contribuicdo de cada socio na formulagéo
dos projetos, nas atividades a serem realizadas e na
definicéo das prioridades.

O quadro social da COPAVI, em 2007, eraformado
por 43 stcios cooperados; 86 moradores na agrovila (entre
cooperados e familiares ndo cooperados); 06 cooperados
liberados para realizagdo de curso superior, em convénio
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com o MST e 02 cooperados liberados para atuar junto
aos quadros do MST. A entrada de um novo sdcio na
cooperativa se faz mediante as seguintes exigéncias. a)
idade acima de 18 anos; b) subscricdo da quota-parte
(nunca superior a 01 sal&rio minimo vigente); c) aceitacdo,
por parte da assembléia geral, sendo que a aceitacéo de
um novo socio pelos cooperados leva em consideracdo
requisitos ndo apenas econdmicos. O ingresso de um novo
socio na COPAVI ainda é precedido por estégio probatdrio
na cooperativa, quando sdo observadas a disposi¢do para
o trabalho e a contribui¢do para o coletivo, através de um
bom relacionamento com os demais cooperados. Ja o
desligamento de um socio esta condicionado a critérios
técnicos e sociais. A negligéncia constante na realizacdo
do trabalho e/ou areincidéncia na participagdo de conflitos
pessoais internos sdo fatores que determinam a saida de
um sdcio da COPAVI.

A organizac&o interna da cooperativa contempla
a0 mesmo tempo o aspecto politico e o produtivo. O primeiro
remete a organizagdo entre os socios, realizacdo das
discussdes e deliberactes que definem as linhas de atuagéo
a serem adotadas, enquanto o segundo contempla a
execucdo das decisdes tomadas no &mbito da organizacéo
politica. A estrutura organizaciona da COPAVI, no ano de
2007, pode ser visualizada abaixo na Figura 3:

(1) Assembléia Geral dos sdcios: realizada
mensalmente, € a instdncia méxima de deliberacdo na
cooperativa. Representa a confluéncia de seus aspectos
politico e produtivo, sendo a presenca de todos os socios
obrigatoria, cada um com direito a um voto. Os setores
acatam as resolugBes da assembléa no tocante a mudancas
no andamento das atividades produtivas, comerciais e
financeiras.

(2) Conselho fiscal: 6rgdo independente do
conselho deliberativo que tem por atribui¢des resguardar
0 patrimdnio da cooperativa, conferir as horas trabal hadas
pel os cooperados e fiscalizar as atividades dos setores. O
conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e
trés suplentes, eleitos a cada trés anos.

(3) Conselho deliberativo: formaadiregéo lega da
cooperativa e é composto pelo presidente, secretério-geral,
tesoureiro, que sdo a diretoria, e por todos os
coordenadores dos setores. O conselho deliberativo é eleito
pelo voto secreto de todos os cooperados para um exercicio
de trés anos. Ao conselho deliberativo compete representar
externamente a cooperativa em questfes politicas,
econémicas e juridicas. O presidente da cooperativa é o
sécio responsavel por coordenar a Assembléia Geral eas
reunides do conselho deliberativo.
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FIGURA 3 —Estrutura organizacional da COPAVI em 2007.
Fonte: dados fornecidos pela COPAVI.

Elaborado pelo autor, através de pesguisa de campo realizada em novembro de 2007.
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(4) Equipe Social: responsavel por debater assuntos
ligados ao relacionamento entre os cooperados, promover
a coaliz8o em torno de objetivos comuns e equacionar
problemas mais sérios de relacionamento, quando ja
discutidos nos nucleos das familias.

(5) e (6) Nucleos das familias (nicleo Ademar e
nlcleo Rosdli): sdo o suporte social da COPAVI. Aglutinam
as demandas pessoais dos socios e organizam questfes
relevantes a serem apresentadas na Assembléia Geral, além
de auxiliar na conciliagdo de interesses conflitantes entre
cooperados.

(7) Setor comer cial: responsével pelacomercializacéo
dos produtos da cooperativa nas cidades proximas (vendas
‘de portaem porta’), nas | ojas de produtos de reforma agréria
e no atacado, sendo o elo da COPAVI com os clientes externos.
Efetua também a tarefa de prospecgéo de novos clientes e
canais de distribuicgo da producao comercializével.

(8) Setor de producéo: responde por toda a atividade
produtiva da COPAVI, na producdo de géneros tanto para
0 autoconsumo quanto paraa comercializagdo. O setor de
producdo subdivide-se em outros trés subsetores.

(9) Setor de administracgdo: responde pela
organizagdo contébil na administragdo da cooperativa e
de suas atividades. Mantém um escritério instalado na
cooperativa.

(10) Derivados de cana: é o subsetor que
proporciona maior renda monetéria para a COPAVI. O
subsetor de derivado de canatem os seguintes segmentos:
1) cachaga — possui uma estrutura de destilaria para
producdo de cachaga artesanal, envaze e rotulagéo; 2) cana-
de-aglcar — responsavel pela producdo de melago paraa
comercializacdo nas cidades proximas; 3) aclicar — o aglicar
mascavo € processado e embalado na cooperativa;

(11) Leite: responsavel pela cadeia produtiva
interna do leite, nas atividades de manejo do gado, ordenha
mecanizada e processamento do leite e seus derivados,
como iogurte, manteiga e queijo, destinados ao consumo
dos cooperados e também a comercializacdo nas cidades
préximas. Em 2007, o subsetor contava com 50 cabegas de
gado de leite, produzindo aproximadamente 600 litros/dia.
Desde o inicio das atividades da cooperativa, em 1993, até
2006, o setor era 0 mais significativo em termos de receitas
advindas da comercializagéo;

(12) Sustento familiar: responsavel por prover os
cooperados de géneros alimenticios para seu sustento. O
subsetor possui 0s seguintes segmentos. 1) plantagdo e
horta; 2) carnes; 3) padaria; 4) refeitorio.

Em todos os subsetores ha um trabalhador
responsavel pelas atividades e que se remete ao

coordenador do setor. Todos os setores e também os nlcleos
de familias sdo representados por coordenadores, que
compBem a comissdo de coordenadores da cooperativa. A
comissdo tem por funcdo promover discussies a respeito
do andamento das atividades dos setores e buscar,
conjuntamente, a melhora no desempenho global.

Um ponto relevante, em se tratando de democracia
interna na COPAVI, é o fato de os sicios aocados em
setores ligados a administragdo e consel hos integrarem os
demais setores como trabalhadores na producdo. Essa
medida mostra a preocupagéo da cooperativa em promover
ainteragdo das atividades, evitando o sectarismo entre as
esferas de plangjamento e de execucgdo do trabalho. Ta
mecanismo também aproxima os dirigentes da cooperativa
dos demais cooperados que, na pratica, sdo seus
companheiros de trabal ho.

A COPAVI estimulao rodizio de trabalhadores em
funcdes no interior dos setores, bem como sua participacéo
na coordenacdo dos setores e na administracdo da
cooperativa, buscando garantir a formacgéo de todos os
sicios para desempenhar diversas atividades internas. A
alternéncia dos trabal hadores na execucéo, na coordenagdo
de setores e no corpo administrativo, constitui um desafio,
pois demanda um maior comprometimento de cada
associado em se informar acerca do funcionamento de cada
setor e das atividades da cooperativa como um todo. A
cooperativa apresenta maiores problemas em readlizar o
rodizio de funcfes nas atividades administrativas, uma
dificuldade presente em outras cooperativas de reforma
agraria (VAZZOLER, 2004). O rodizio de funcfes ndo
acontece plenamente dentro da COPAVI, o que Severino
(2006) ja havia constatado em sua pesquisa junto a
cooperativa. De acordo com o autor, h&4 uma exigéncia
interna por determinados patamares de producdo, que ndo
podem ser comprometidos pelo fato de o rodizio resultar
em queda da produtividade, devido ao baixo conhecimento
técnico de cooperados e coordenadores recém alocados
em um setor. O que ocorre com frequéncia € a aternancia
de fungBes apenas no interior de um setor, e com menor
frequéncia o intercAmbio entre setores, incorrendo em certa
especializagdo dos trabalhadores em determinada atividade.

A organizag8o do trabalho na COPAVI tem por
objetivo contemplar necessidades técnicas e sociais de
forma objetiva para cada atividade. Na cooperativa, os
setores de producdo sdo configurados de acordo com a
suaimporténcia para a producdo total, com a alocagéo dos
trabalhadores respeitando a demanda do setor em
determinado momento. Cada setor possui um coordenador,
responsavel por zelar pelo bom desempenho da producéo
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e monitorar as horas trabal hadas pel os cooperados, além
de responder pelos resultados perante a Assembléia Geral.
A digtribuico das tarefas no interior dos setores é
determinada pela Assembléa Geral, que define a participagéo
de cada membro numa dada atividade a partir dos seguintes
critérios. capacitacdo técnica; aptidéo fisica; afinidade e
disponibilidade. Todos os cooperados devem estar alocados
em um setor e trabalhar, no minimo, 176 horas por més. Além
disso, ndo se permite a concentragdo de membros de uma
mesma familia em um dnico setor. Os contetdos e
especificacBes técnicas das atividades de trabalho sdo
determinados internamente pelos membros dos setores nas
reunifes de seus grupos, permitindo que 0s membros intergjam
na prescricdo da atividade. Observa-se que os cooperados
integram o nucleo central das deliberagdes acerca das
atividades de trabalho. A presenca dos trabalhadores nas
insténcias que representam o poder decisorio indica a
inclinacdo da COPAV| para a prética da autogest&o.
Conforme Moura (2006) j& descrevera, a carga
semanal de trabalho na COPAVI ndo pode ultrapassar o
méaximo de 44 horas para os maiores de 18 anos, exceto em
situagBes limite para 0 cumprimento de prazos de entrega
da producgo e com a aprovacdo da Assembléia Geral. Os
trabalhadores com idade inferior a 18 anos, mesmo
impossibilitados de integrar o quadro de cooperados, sdo
estimulados ao trabalho coletivo. Os jovens com idade
entre 14 e 18 anos, para ndo abdicarem dos estudos,
trabalham apenas meio periodo e sdo remunerados com
85% do valor da horatrabalhada pelo sécio. O vaor das

horas trabalhadas pelos trabalhadores externos
contratados pela cooperativa corresponde a 100% do valor
da hora trabalhada pelo scio.

Um aspecto diferenciado na COPAV | é a participagéo
da mulher no trabalho coletivo. Nas unidades familiares
rurais, as mulheres geralmente ficam encarregadas do
servigco doméstico o que, na tradicdo patriarcal, ndo é
devidamente reconhecido pela suaimporténcia. Quando o
trabalho é realizado de forma coletiva, como em uma
cooperativa, as mulheres integram o quadro de sécios e
participam das decisdes internas, tendo, como os homens,
direito aum voto por cooperada. 1sso se reflete namaior
interacdo das cooperadas na administragdo da cooperativa
€ na execucgdo da producéo, fazendo com que seu trabalho
seja tdo importante quanto o trabalho dos homens, o que
eleva sua estima dentro do coletivo e sua participagdo no
interior da unidade familiar.

A distribuicéo das sobras correspondentes ao
faturamento da COPAV| se faz pela modalidade das horas
trabalhadas. Em todas as atividades da cooperativa
(producéo, comercializacdo e administragdo) séo
computadas as horas trabalhadas pelos cooperados
alocados em cada setor, e, apds a constatagdo do resultado
financeiro total de cada més, é feito o rateio das sobras
pelo total de horas, sendo determinado o valor de uma
hora trabalhada. Esse valor é o coeficiente pelo qual sdo
multiplicadas as horas trabalhadas individualmente por
cada cooperado, que recebe sua participagdo nas sobras,
como consta na Tabela 3:

TABELA 3 —Receitatotal, sobras distribuidas e valor da hora de trabalho na COPAV | (1994-2006).

Receitatotal, sobras distribuidas e valor da hora trabalhada (1994-2006)

Ano Receita Total Sobras distribuidas Valor da horatrabalhada
1994 R$ 81.700,00 R$ 17.879,00 R$ 0,24
1995 R$ 106.535,00 R$ 12.188,00 R$ 0,16
1996 R$ 145.359,00 R$ 27.819,00 R$ 0,37
1997 R$ 197.479,00 R$ 28.117,00 R$ 0,36
1998 R$ 213.761,00 R$ 32.286,00 R$ 0,46
1999 R$ 257.482,00 R$ 36.567,00 R$ 0,50
2000 R$ 271.944,00 R$ 40.000,00 R$ 0,47
2001 R$ 282.596,00 R$ 50.000,00 R$ 0,62
2002 R$ 299.300,00 R$ 59.250,00 R$ 0,67
2003 R$ 461.374,00 R$ 80.725,00 R$ 0,91
2004 R$ 459.900,00 R$ 99.500,00 R$ 1,09
2005 R$ 473.300,00 R$ 111.431,00 R$ 1,21
2006 R$ 494.500,00 R$ 127.200,00 R$ 1,36

Fonte: dados fornecidos pela COPAVI.

Elaborado pelo autor através de pesguisa de campo realizada em novembro de 2007.
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O sistema de distribui¢do das sobras por horas
trabalhadas permite a remuneracdo do sécio de acordo
com o quantum de tempo de trabal ho dedicado a atividade,
independente de sua natureza, pois a hora trabalhada em
qualquer setor possui 0 mesmo valor. Até o més de
novembro de 2007, quando foi realizada a pesquisa de
campo, o valor médio da hora trabalhada, a0 longo do ano,
era de cerca de R$ 1,41. O montante distribuido como
remuneragdo mensal das horas trabalhadas, em 2007,
correspondeu a aproximadamente R$ 250,00 por cooperado.
A cooperativa também antecipa cerca de R$ 100,00 por
més para cada familia como adiantamento de sobras anuais.
Assim, cada cooperado recebe, em média, uma renda
monetéria mensal de R$ 350,00. Se levarmos em conta que
cada nucleo familiar é geralmente composto por um casal
de cooperados, a renda monetéariafamiliar se aproximade
R$ 700,00. No entanto, a renda dos cooperados néo é apenas
monetéria. A cooperativa € responsavel pelas despesas
referentes ao consumo de &gua e energia elétrica nas
residéncias, além de prover as familias de géneros parao
autoconsumo. Estima-se que essas despesas
correspondam a 50% da renda monetaria, ou sgja, R$ 350,00
por familia. Somando o valor da renda monetéria ao
autoconsumo familiar, a renda total de uma familia na
COPAVI giraem torno de R$ 1.050,00, o equivalente a 2,76
salérios minimos em 2007 (R$ 380,00).

Na COPAV verifica-se que a situagdo econdmica
de seus cooperados é relativamente melhor do que em
assentamentos onde ndo se pratica o trabalho coletivo e
também em relacdo a situaco atual do trabalhador rural no
pais, Tabela 4:

Ao longo do segundo semestre de 2007, os
cooperados iniciaram debates sobre a possibilidade de outras
formas de remuneracéo do trabalho, o que levou a diregdo
da COPAVI aredlizar uma série de estudos para elaboracdo
de um novo modelo de controle e medic¢éo do trabalho. O
novo modelo considera, aém das horas trabalhadas, um
diferencial em funcdo de determinadas condi¢des as quais

os trabal hadores s8o expostos quando executam o trabal ho,
em ordem decrescente de relevancia: @ penosidade da
atividade para o corpo, que leva em conta o desgaste fisico
exigido paraaredizagdo da atividade; b) exposicdo ao calor;
C) exposicao ao sol; d) postura corporal durante a atividade;
€) capacitacdo técnica requerida para a atividade; ) grau de
interacdo com outros trabalhadores que a atividade
proporciona; g) necessidade de tomada de decisdes.

Pelo novo sistema, cada item acima representa uma
escala de valor adicional de remuneracdo. A cada
cooperado caberia uma renda monetéria fixa de R$ 180,00 e
0 montante residual das sobras seria distribuido conforme
uma faixa de coeficientes, determinada de acordo com os
critérios expostos, sendo que, para uma mesma atividade,
o trabalhador pode se enquadrar em mais de uma das
condic¢Bes supracitadas. Por exemplo, um trabalhador pode
realizar uma atividade em que seja exposto ao calor, mas
sua postura corporal ndo seja desconfortavel, sendo
contemplado com uma soma de coeficientes, maior para o
primeiro caso e menor para o segundo, para afericdo de
sua remuneracdo. Outro trabalhador pode realizar uma
atividade que requer pouca penosidade para o corpo, mas
gue demande conhecimento técnico elevado, ocorrendo
também uma soma de diferentes coeficientes.

Um outro debate que ocorre no interior da
cooperativa diz respeito & contratagdo de méo de obra
assalariada. A COPAVI contava, em 2007, com 06
trabalhadores diaristas, correspondendo a 8% dos 49
trabalhadores na cooperativa. A presenca de méo de obra
assal ariada se d4 em funcéo do aumento na demanda por
produtos derivados da cana, sendo essencial o incremento
de trabalhadores no setor em momentos de pico da colheita
e do processamento da cana. Embora o objetivo da
cooperativa sgja a execucdo de todas as atividades pelos
sicios, verifica-se um déficit de trabal hadores cooperados
para plena utilizag8o de sua capacidade instalada. Se por
um lado hé& poucos trabalhadores dispostos a integrar os
guadros da COPAVI, em razdo da coletivizacdo da

TABELA 4 — Comparativo de rendimento dos domicilios familiares.

Quadro comparativo de rendimento

M édia do rendimento monetario e ndo monetério

mensal familiar dos domicilios rurais brasileiros — 2003*

R$ 539,00**

Renda média familiar monetaria e ndo monetariana COPAVI (2007)***

R$ 1050,00

* Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2008)
** Referénciade 2003: R$ 466,28; corrigido a pregos de 2007 (IPC-FIPE 2003-2007= 15,6%)

***Fonte: dados fornecidos pela COPAVI.

Elaborado pelo autor através de pesquisa de campo realizada em novembro de 2007.
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propriedade dos ativos, por outro lado ocorre arecusa de
novos socios pelo coletivo.

A COPAVI visumbra que todo o trabalho em seu
interior sgja executado por cooperados e para tanto se
compromete com a constante qualificagéo de seus sicios,
liberando quadros para realizagdo de cursos superiores e
técnicos, possibilitando o acompanhamento da evolugao
do instrumental tecnoldgico, mas utilizando-o na
perspectiva de geracdo de renda e melhoria da qualidade
de vida dos cooperados.

4 CONSIDERAGCOESFINAIS

Alguns elementos presentes na gestao das
cooperativas sdo cruciais para o entendimento de sua
orientacdo, voltada para a busca de niveis de eficiéncia
exigidos pelo mercado - onde a sua gestéo deve se espelhar
na performance das empresas capitalistas, ou ainhada com
0s principios solidarios de equidade nas relagbes internas
e resisténcia ao processo de concentragdo e centralizacdo
derenda, poder e terra, primando pelo carédter popular de
sua gestdo. Nesse sentido, em se tratando da gestéo dos
ativos, finangas, processo decisorio e organizagdo do
trabalho, COCAMAR e COPAVI apresentam posturas
distintas.

A gestdo da COCAMAR, no que diz respeito a sua
politicaempresarial, revela-se nitidamente voltada para as

exigéncias do mercado (market oriented). A elaboracéo
do plangjamento de médio e longo prazo da cooperativa é
norteada pela racionalidade econémica, impressa tanto nas
determinacdes advindas do conselho de administragdo
guanto na execucgdo das atividades por parte de seu quadro
de profissionais. As prioridades da cooperativa podem ser
resumidas em trés objetivos principals: @) crescimento da
empresa e intensificagdo do relacionamento econémico
com seu socio cooperado; b) estabel ecimento da empresa
no segmento do agronegécio com capaci dade competitiva;
¢) gestéo moderna, baseada na racionalidade técnica.

Em oposi¢éo a gestdo estritamente empresarial de
uma cooperativa, a COPAV| assumiu outros compromissos
com seus cooperados. prover o sustento das familias;
proporcionar boas condi¢Bes de moradia; garantir o direito
aeducacdo de seusfilhos. A trgjetdria de gestéo da COPAVI
€ marcada pela resolucdo de seus socios em manterem a
cooperativa norteada pela motivagdo maior de sua
fundag&o: ser um empreendimento identificado com as lutas
sociais e empenhado em praticar a solidariedade sem, no
entanto, negligenciar o aspecto produtivo. Pode-se, assim,
sintetizar as caracteristicas das duas cooperativas
analisadas de maneira sindptica na Tabela 5.

Espera-se, que o presente artigo, tenha contribuido
paramaior entendimento sobre 0 movimento cooperativista
no Brasil.

TABELA 5 — Quadro sindptico das caracteristicas de gestdo COCAMAR-COPAVI.

Gestdo dos ativos, finangas, processo decisorio e organizagéo do trabalho

COCAMAR

COPAVI

Desproporcao na propriedade de quotas parte
Viés de abertura de capital
Representatividade da base de sbcios € baixa
Aplicagdo da heterogestéo

Prevalece o assalariamento

Separacdo entre plangjamento e execucdo

Equidade na propriedade de quotas parte
Retencédo do capital em posse da cooperativa
Representatividade da base de sécios é alta
Aplicagéo da autogestéo

Preval ece a cooperagéo

Compactacdo entre plangjamento e execucdo
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