EDITORIAL
Prezados leitores,

Fechamos este Gltimo ndmero de 2011 orgulhosos com as conquistas deste ano,
mas cientes de que ainda temos um longo caminho a percorrer. Estamos aguardando
ansiosos o resultado de uma nova avaliagdo dos periddicos da Capes, pois nem sempre
achamos que as conquistas foram suficientes para uma melhor avaliacdo. De qualquer
forma, s6 temos que agradecer a todos os que trabalharam em prol da Revista, colegas
aqui da edicdo e, em especial, 0s revisores que criteriosamente acompanharam a
avaliagdo dos artigos submetidos.

Para esta edicdo apresentamos, inicialmente, trés artigos construidos ao redor da
temética da concentracdo, desenvolvimento e eficiéncia do agronegdcio da cana-de-
acucar. No primeiro artigo, verificou-se a concentracdo na agroinddstria canavieira do
estado de Minas Gerais, durante as safras 1996/1997 a 2005/2006. Os resultados
apontaram para um aumento da concentracdo da producdo, dado, principalmente,
mediante o crescimento das empresas de grande porte, o qual se justifica pela
reestruturacdo do setor baseada no aumento da competitividade.

Ja no segundo artigo, o objetivo foi analisar os impactos da expansdo da cana no
Vale do Séo Patricio — regido localizada no centro-norte do estado de Goiés. Dentre 0s
resultados obtidos, estd a constatacdo de que 70% da area de culturas temporarias estao
ocupadas pela cana-de-agUcar, a qual domina as paisagens e provoca um processo de
éxodo rural. Os dados indicam, ainda, que, apesar do crescimento econdmico verificado
nos ultimos anos, a riqueza gerada ndo tem resultado em beneficios para a populagéo
rural.

No terceiro artigo sobre o tema, obtiveram-se indicadores multicriteriais de
eficiéncia empregando modelagem de analise envoltéria de dados (DEA), para uma
amostra de 38 usinas no estado de Sdo Paulo. Uma posterior andlise de clusters
identificou trés grupos diferentes de usinas em relacdo a eficiéncia econdmica. Os
resultados da pesquisa podem representar utilidade e implicacdes préaticas para gerentes
no setor sucroalcooleiro, no sentido de fornecer parametros para comparacdes de
desempenhos operacional e econémico entre usinas.

Na sequéncia dos artigos, no quarto e quinto trata-se da certificagéo e da adogéo
de tecnologia na cafeicultura. No quarto artigo discutem-se os diferentes padrdes de
certificacdo presentes na cafeicultura brasileira hoje, sendo os principais Organico, Fair
Trade (FT), Utz Certified (UC) e Rain Forest Alliance (RA). Apresenta também como
cada um desses padrdes cobre diferentes aspectos e seus respectivos produtos, chegando
ao mercado carregados com caracteristicas distintas. Conclui-se que a certificagdo na
cafeicultura nacional continuara em crescimento e seus beneficios, aos poucos, estdo
chegando a sociedade.

No quinto artigo identificaram-se os determinantes da adoc¢do da tecnologia pds-
colheita de despolpamento pelos produtores rurais na atividade cafeeira de Vigosa, MG.
Aplicou-se 0 modelo Logit para identificar os determinantes da ado¢do da despolpa do
café. Os resultados apresentam as varidveis associativismo, capital préprio,
escolaridade, rentabilidade e treinamento como fatores que determinam a adocdo da



tecnologia de despolpamento, sendo o treinamento e o associativismo os fatores que
mais contribuem.

No sexto artigo exploram-se os elementos tedricos, tendo como objeto o
processo de implementacéo da estratégia de internacionalizacéo da Vinicola Miolo. Este
é um estudo de caso exploratério-descritivo com abordagem qualitativa. Com base na
analise do caso, foi possivel identificar aspectos que ilustram a implementacdo da
estratégia, o processo de internacionaliza¢do e o empreendedorismo estratégico, como o
papel do aprendizado, do conhecimento e do desenvolvimento de recursos e de
capacidades.

Na sequéncia, tém-se o sétimo artigo,no qual se estuda a cadeia do meldo,
analisando os canais de comercializacdo e as relagdes contratuais entre compradores e
produtores no estado do Rio Grande do Norte. Os resultados mostram que 0s arranjos
contratuais entre compradores internacionais e produtores, bem como entre empresas
intermediarias e produtores, sdo bem delineados. No entanto, arranjos com compradores
domesticos ainda oferecem margem para melhoria. Conclui-se que produtores sem
certificacdo precisam de apoio para um upgrade e para aumentarem a eficiéncia ao
longo cadeia produtiva.

No oitavo artigo analisam-se a competitividade e as potencialidades da
piscicultura no Lago de Trés Marias, em Minas Gerais. Realizou-se um levantamento de
dados in loco por meio de entrevistas e da organizacdo de um workshop com agentes
participantes do APL. Foi possivel concluir que, a despeito das grandes vantagens em
termos de recursos naturais e apoio governamental, grande parte dos desafios para
aumentar a competitividade da atividade esta relacionada a consolidagdo das instituicoes
e a melhoria da coordenacéo vertical e horizontal entre os agentes participantes.

No nono artigo, a decisédo de hedge simultaneo dos produtores de soja de Mato
Grosso com contratos futuros de preco e taxa de cambio da BOVESPA-BM&F foi
analisada. Um modelo de hedge simultdneo do risco de pregos e taxa de cambio foi
obtido e as eficiéncias de diferentes estratégias de hedge foram calculadas. A principal
concluséo foi a de que o hedge simultaneo de risco de precos e a taxa de cambio
reduzem de forma acentuada o risco da receita total, comparativamente ao hedge de
precos isolado. A mitigacdo do risco de taxa de cAmbio, em conjunto com o de pregos, é
fundamental para uma gestéo estratégica dos exportadores de commaodities.

Finalizando, no décimo artigo demonstram-se 0s aspectos presentes na criacdo
de conhecimento em propriedades rurais vinculadas a uma cooperativa agricola. Com 0s
dados obtidos foi possivel desenvolver uma figura representativa dos aspectos
envolvidos na criacdo de conhecimento. Os resultados demonstraram que, para a
ocorréncia da criacdo de conhecimento, é necessaria a existéncia de grupos de
relacionamento e de certa lideranca, no ambito da propriedade, de comunidades de
pratica (CoPs) ou da cooperativa. O aspecto cultural e o estilo das relagdes, bem como a
forma de conduzir os negocios, podem afetar o modo como se d& a criacdo de
conhecimento.

Uma boa leitura a todos!
Cristina Lelis Leal Calegario
Editora Chefe



