PROPOSICAO DE UM FRAMEWORK PARA INTERPRETACAO DOS
PROBLEMAS COMPLEXOS E PARA INICIATIVAS COM FOCO
EM SUSTENTABILIDADE: APLICACAO AO DESAFIO DE
PRODUZIR ALIMENTOS E BIOCOMBUSTIVEIS

Proposition of a Framework for interpretation of complex problems
and initiatives with focus on sustainability: application
to the challenge of producing food and biofuels

RESUMO

O mundo vive um duplo desafio: de produzir alimentos e energia. O agronegdcio estd no centro desse dilema social, envolvendo tanto
aspectos sobre volumes de produg@o e produtividade, quanto sobre a forma de produzi-los. Além disso, existe a discussdo sobre a
necessidade de se estabelecer um trade-off entre a producao de alimentos e energia. Quanto a forma de produc@o, o aspecto central € sobre
como sdo utilizados os recursos existentes, principalmente, quando ocorre a degradagdo dos mesmos. Essas discussdes indicam a
necessidade de interpretar e propor solugdes para esse duplo desafio numa perspectiva complexa. Nesse sentido, o presente ensaio
sugere um framework para a interpretagdo de problemas complexos e para iniciativas com foco em sustentabilidade, que foi aplicado ao
contexto do desafio de produzir alimentos, energia e biocombustiveis. A base tedrica contemplou duas abordagens. A primeira abordagem
foi a dos “Principios da Complexidade”, que possibilitou apoiar uma sistematica para entender a realidade, distinguindo e reunindo as
diversas realidades existentes, sem perder a no¢do global. A segunda abordagem foi a da Gestdo Estratégica da Sustentabilidade, que
possibilitou sistematizar etapas para o planejamento de agdes mais sustentaveis para atuar nesse contexto. Por fim, foi possivel inferir
caracteristicas desejaveis que outras abordagens poderiam contemplar, com vistas a indicar solu¢des mais adequadas a este contexto.
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ABSTRACT

The world faces a double challenge: to produce food and energy. The agribusiness is at the center of this societal dilemma, involving
aspects from the volumes of production and productivity up to the way to produce them. Furthermore, there is a discussion about
the need for establishing a trade-off between production of food and energy. A central aspect regarding the way of production is on
how existing resources to be used and, especially, when its degradation occurs. These discussions indicate the need to interpret and
propose solutions to this dual challenge in a complex perspective. Accordingly, this paper proposes a framework for the interpretation
of complex problems and initiatives focused on sustainability that was applied to the challenge context of producing food, energy and
biofuels. The theoretical background comprises two approaches. The first approach was the “Principles of Complexity”, which
enabled support a systematic approach to understanding the reality, distinguishing and combining the several existing realities
without losing the global notion. The second approach was the Strategic Management of Sustainability, which enabled systematic
steps for action planning more sustainable to operate in this context. Finally, it was possible to infer desirable characteristics that
other approaches could include, in order to indicate the most appropriate solutions in this context.

Palavras-chave: Alimentos, crise de energia, sustentabilidade.
Keywords: Food, energy crisis, sustainability.
1INTR0DUC1§0 populagdes com alimentos em quantidade e qualidade
suficientes. Em muitos paises, que sdo importantes

O mundo tem sido desafiado com os problemas  produtores de petrdleo, como a Indonésia, México,
decorrentes da escassez de petroleo e do atendimento das  Noruega, Reino Unido e os Estados Unidos, a produgio ja
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alcangou o limite maximo (ORGANIZACION DEL
NACIONES UNIDAS - ONU, 2007). Em relagdo a
disponibilidade de alimentos, o que se constata é que os
estoques mundiais de alimentos tém sido menores ano
apods ano, desde a safra de 1999, o que tem contribuido
para o aumento dos pregos (UNITED NATIONS
CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT -
UNCTAD, 2008).

Varios fatores estdo contribuindo para o
desequilibrio entre a oferta e a demanda, o que mostra uma
situagdo bastante complexa. Os fatores relacionados pela
Food and Agriculture Organization of the United Nations
-FAO (2005, 2011) e UNCTAD (2008) foram classificados
segundo o impacto de oferta e demanda. Estao afetando a
demanda: aumento do consumo de alimentos em paises
como China e India; aumento da produgio de
biocombustiveis; especulacdo nos mercados
internacionais de futuros; aumento das metas de
substituicdo de combustiveis fosseis por biocombustiveis.
Estao afetando a oferta: algumas nagdes europeias que
dao subsidios agricolas; perdas de colheitas em grandes
paises produtores, como a Australia em 2006 e 2007, por
fatores climaticos como secas e inundagdes; limitagdes na
produgido agricola de paises em desenvolvimento devido
aredugdo da disponibilidade de terra e baixa produtividade
das sementes; falta de acesso a energia e agua; falta de
investimento em P&D agricola; mudancas climéticas;
limitado suporte em termos de orgamento governamental;
baixo investimento em infraestrutura; custos com as
propriedades intelectuais de sementes e plantas;
substituicdo de produtos para alimentag@o local por
produtos de alto valor agregado como flores, frutas
exoticas etc. para os paises desenvolvidos; redugdo dos
incentivos financeiros para os paises em desenvolvimento;
ajuda com alimentos pelos paises desenvolvidos, o que
inibe a produgdo local nos paises em desenvolvimento.

Esse contexto ndo é homogéneo para todos os
paises. Segundo a FAO (2005, 2011), os maiores
prejudicados com a crise dos alimentos sdo os paises de
baixa renda e com déficit na balanca comercial de alimentos,
j& que os aumentos de pregos dos alimentos se traduzem
em pesados aumentos nas contas de importacdo, com
impactos negativos na balancga de pagamentos. Também
ocorrem significativas diferengas entre os diversos elos
das cadeias produtivas relacionadas, principalmente
devido ao comportamento de concentragdo do mercado a
jusante e a montante da agricultura.

Além disso, os cenarios futuros indicam
necessidade de maior disponibilidade, tanto de

combustiveis, quanto de alimentos (ORGANIZATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT -
OECD, 2012). Nesse contexto, o agronegocio tem sido
desafiado a contribuir progressivamente com
biocombustiveis e alimentos em quantidade e qualidade
adequadas.

A analise retrospectiva da oferta de alimentos e
biocombustiveis evidenciam que o agronegdcio tem
conseguido aumentos de producdo. Nos tltimos 40 anos,
a producdo de alimentos dobrou. Parte desse incremento
foi atribuida ao crescimento de 12% da area, mas os
principais ganhos sdo oriundos da inovagao tecnologica,
como do uso de variedades de alto rendimento, fertilizantes
quimicos, mecanizag@o, o uso de agrotoxicos ¢ irrigacao
(FOLEY etal., 2005).

Por outro lado, a degradacdo de recursos
socioambientais também tem sido associada
predominantemente as mesmas tecnologias. Problemas
como erosdo do solo, contaminagdo da agua (FOLEY et
al., 2005), contaminagdo dos alimentos ¢ das pessoas
(SOUZA FILHO, 2001), mudangas climaticas (UNITED
NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME - UNEP, 2007)
sdo exemplos de degradagdo socioambiental associada ao
agronegocio.

Numa analise global, um problema complexo emerge
dessas constatagdes: tem-se, 20 mesmo tempo, um contexto
que indica a necessidade de aumento na producdo de
alimentos e de biocombustiveis, porém esse crescimento
tende a degradar os recursos necessarios para sustentar
essa produgdo, tendo-se que ter o cuidado para ndo atingir
limites irreversiveis de resiliéncia. Sobre esse paradoxo,
Foley et al. (2005) consideram que a producdo agricola
pode estar trocando incrementos em produgdo no curto
prazo por perda de servigcos ambientais que sdo importantes
para a manutengdo da agricultura nolongo prazo. Problemas
complexos sdo ndo formatados, dinamicos, mal
estruturados e publicos (BATIE, 2008). Batie (2008) ¢
Turnpenny, Lorenzoni e Jones (2009) corroboram a
classificagdo do contexto apresentado com exemplos como:
pobreza, gestdo dos recursos da agua, producdo de
biocombustiveis, controle de qualidade do ar, recuperagéo
ambiental, biodiversidade, problemas de seguranga
alimentar, etc.

Batie (2008) afirma que problemas complexos ndo
se ajustam a abordagens tedricas lineares, que tém por
caracteristica ter dificuldades para tratar com perspectivas
mais abstratas. Esse mesmo autor cita o exemplo da
sustentabilidade para ilustrar essa afirmagdo. Abordagens
teoricas que adotam uma perspectiva linear consideram
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que a ciéncia pode controlar a natureza; o passado ¢ um
bom previsor do futuro; ou que ha condi¢des de equilibrio
para qual o sistema natural ird retornar. Para o tema
sustentabilidade, as premissas sdo de que ndo ha
linearidade; a ciéncia ndo pode controlar os efeitos
negativos cumulativos das tecnologias sobre a natureza e
a sociedade; e ha um limite de danos que pode causar
efeitos irreversiveis (BATIE, 2008).

Duas teorias podem ser citadas como direcionadas
a analise de problemas complexos: Complexidade ¢
Sustentabilidade (BATIE, 2008).

A Teoria da Complexidade se caracteriza pelo
processo de, a0 mesmo tempo, distinguir e reunir, sem
separar as diversas realidades (MORIN, 2000). E uma teoria
que, cada vez mais, vem sendo utilizada para apoiar as
atividades de educag@o, o campus da administragdo e
analise de sistemas economicos (AMBONI et al., 2012;
CARDOSO; SERRALVO, 2009; CLOSS; ARAMBURU;
ANTUNES, 2009; KIMURA; PERERA; LIMA, 2010;
MCKIE; £AWNICZAK, 2009; SERVA, DIAS;
ALPERSTEDT,2010).

Thiétart (2001 apud CRUZ; PEDROZO;
ESTIVALETE, 2006) afirma que ha cinco perspectivas que
exploram os conceitos da Teoria da Complexidade: Sistemas
Adaptativos Complexos; Teoria da Complexidade
Coevolucionaria; Teoria da Catastrofe; Teoria da Auto-
organizagdo; ¢ Teoria do Caos. Esta pesquisa seguira a
perspectiva da Auto-organizagdo predominante nas ideias
desenvolvidas por Morin (2000, 2008a, 2008b, 2008c, 2008d,
2008e, 2008f), através dos Principios da Complexidade, pois,
assume-se que esses podem contribuir para uma adequada
interpretacdo do problema do desafio de produzir
alimentos, biocombustiveis associados aos problemas de
sustentabilidade.

Mas nao basta interpretar; € necessario pensar na
trajetoria futura numa perspectiva do desenvolvimento
sustentavel. O desenvolvimento sustentavel consiste num
esfor¢o maior para o desenvolvimento econdmico e social
que seja compativel com a protecdo ambiental (CIEGIS;
RAMANAUSKIENE; MARTINKUS, 2009). Nesse sentido,
os Frameworks de Gestdo da Sustentabilidade (BORON;
MURRAY, 2004; ROBERT, 2000; ROBERT et al., 2002;
WAAGE etal., 2005) podem contribuir para a construgio
de uma nova perspectiva.

Ha dois frameworks que buscaram relacionar as
Teorias da Complexidade e Sustentabilidade. O primeiro
deles ¢ a proposicao de Cruz, Pedrozo e Estivalete (2006)
que buscaram relacionar os Principios da Complexidade
de Edgar Morin e a Teoria da Aprendizagem, com vistas a

compreender como poderia ser a evolugdo de um estagio
menos sustentavel para de um estagio mais sustentavel
numa organizagdo. Entretanto, o framework ndo explica
como dignosticar o problema da sustentabilidade, ndo
define quais as etapas que precisariam ser desenvolvidadas
na busca de mais sustentabilidade ¢ que gerariam o novo
aprendizado.

O segundo deles ¢ a proposi¢do de Maia ¢ Pires
(2011), que relacionam niveis de complexidade dos critérios
de decisdes nas organizagdes com as dimensdes da
complexidade. O framework deles relacionam niveis de
complexidade dos critérios de decisdes nas organizacdes
com as dimensdes da complexidade. Fica corroborada nesta
pesquisa que as decisdes envolvendo as dimensoes
sociais ¢ ambientais possuem niveis de complexidade
mediana ou complexas. Nao se constatou uma discussao
sobre como diagnosticar o problema como um todo e
também quais as etapas ¢ conteudos deveriam ser
contemplados para as varias decisdes que precisam ser
tomadas para problemas dessa natureza.

Considerando essas lacunas, o presente ensaio
sugere um framework para a interpretagdo de problemas
complexos e para iniciativas com foco em sustentabilidade
e que foi aplicado ao desafio de produzir alimentos, energia
e biocombustiveis. Tem a finalidade de contribuir com os
frameworks ja existentes ao acrescentar a etapa de
diagnostico, fundamentada nos Principios da
Complexidade e a proposta de uma sequéncia de etapas e
conteudos que deveriam ser considerados para um
problema de natureza complexa e com iniciativas para
Sustentabilidade.

2TEORIA DA COMPLEXIDADE NA PERSPECTIVA
DE EDGARMORIN

A palavra complexidade comega a integrar os relatos
de Edgar Morin no final dos anos 1960, apoiado pelas
Teorias da Informagdo, da Cibernética, da Teoria dos
Sistemas e do conceito de auto-organizacao (LIMA et al,,
2010). Esses autores explicam que a expressao desvincula-
se do sentido comum, como: “[...] complicagdo, confusdo,
para aludir a ordem, desordem e organizagdo, ao uno € os
[sic] multiplos influenciando umas as outras, de modo
complementar e antagénico, por meio de interagdes e
constelagdes” (LIMA et al., 2010).

A ideia de complexidade surgiu da necessidade de
transpor os paradigmas classicos vigentes, alicercados no
conhecimento reducionista ¢ determinista, onde os objetos
estudados eram retirados do seu contexto sem considerar
as inter-relagdes do seu ambiente e as influéncias causadas
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e sofridas (MORIN, 2000). O pensamento da complexidade
ndo visa excluir os preceitos tradicionais, ndo quer
substituir a certeza pela incerteza, eliminar a separacgdo pela
inseparabilidade, mas fazer justamente uma caminhada entre
esses extremos e mostrar a importancia dessas
interconexdes (MORIN, 2000).

Oito sdo os principios que guiam o pensamento
complexo: principio sistémico ou organizacional, principio
hologramatico, principio do circulo retroativo, principio
do circulo recursivo, principio da auto-eco-organizagao,
principio da dialégica, principio da reintrodugdo do
conhecimento em todo conhecimento (CRUZ; PEDROZO;
ESTIVALETE, 2006; MORIN, 2000) e da autoética (CRUZ,;
PEDROZO; ESTIVALETE, 2006; MORIN, 2008f).

O principio sistémico explica como ocorre a ligagdo
do conhecimento das partes ao conhecimento do todo
(MORIN, 2000). Um sistema pode ser definido como uma
unidade global organizada por inter-relagdes entre os
elementos, a¢des ou individuos, constituindo um todo.
Para melhor compreender o conceito de sistema ¢
necessario acrescentar trés defini¢oes importantes (inter-
relagdes, organizagdo e sistema) e analisa-las sob uma
perspectiva dindmica (MORIN, 2008e).

As inter-relagdes remetem aos tipos ¢ formas de
ligagdes entre os elementos, acdes ou individuos que
compdem o sistema. As inter-relagdes entre os elementos
criam uma complementaridade das partes formando uma
organizag¢do (o conceito de organizagdo proposto aqui €
diferente do conceito de organizagéo utilizado no campo
da Administracdo). As complementaridades podem ocorrer,
por exemplo, por atividades complementares,
comunicagdes informacionais, etc. Essa disposicdo
assumida pelas partes, ou organizacdo, resulta em
qualidades proprias dessa organizagao. Analisando-se num
determinado ponto do tempo, a organizacdo pode ser
entendida como o proprio sistema. Nesse caso, a
organizagdo também possui as mesmas qualidades do
sistema, que representa o todo. Entretanto, os sistemas
sdo dinamicos e evoluem ao longo do tempo. No processo
de evolugdo, ocorre que as partes podem se rearranjar,
criando ou alterando inter-relagdes. Essa transformagéo
cria um novo arranjo das partes, ou uma nova organizagao,
que pode resultar em novas qualidades. Quando isso
acontece, tem-se uma nova organizag¢dao do sistema
(MORIN, 2008e).

Logo, € possivel discutir duas caracteristicas de
um sistema: emergéncias e heterogeneidade (MORIN,
2008e¢). Emergéncias sao: “[...] qualidades ou propriedades
de um sistema que apresentam um carater de novidade

com relagdo as qualidades ou propriedades de
componentes considerados isolados ou dispostos
diferentemente em um ou outro tipo de sistema” (MORIN,
2008e, p. 137). Morin (2008e, p. 139) explica que o conceito
de emergéncia aparece estritamente ligado a ideia de: 1)
“qualidade, propriedade”; 2) “produto, ja que a emergéncia
¢ produzida pela organizagdo do sistema”; 3)”globalidade,
ja que ¢ indissociavel a unidade global”; 4) “novidade, ja
que a emergéncia ¢ uma qualidade nova com relagéo as
qualidades anteriores dos elementos”.

Dois desdobramentos surgem dessa caracteristica
dos sistemas. O primeiro desdobramento ¢ que numa
tentativa de estudar um sistema através da decomposigéo
de suas partes, faria o sistema desaparecer, pois o sistema
so existe quando as inter-relagdes, e por consequéncia,
suas qualidades estdo presentes. Uma emergéncia pode
desaparecer ¢ uma nova emergéncia surgir quando o
sistema assume uma nova organizagao (MORIN, 2008e¢). O
segundo desdobramento é que as emergéncias
representam mais do que a soma das qualidades das partes
que compdem a organizacio, pois a emergéncia ¢ uma nova
qualidade diferente, maior ou menor do que a soma das
partes (MORIN, 2000, 2008e).

Até aqui a descri¢@o de um sistema transpareceu
ser homogénea. Entretanto, um sistema é composto por
tipos de elementos, que também podem variar em
quantidade e apresentar suas proprias qualidades. As
qualidades dos elementos individualmente séo
denominadas de microemergéncias. Elas estdo ausentes
ou sdo virtuais quando estdo isoladas e sdo adquiridas e
desenvolvidas quando estdo no todo (MORIN, 2008e).

Além da caracteristica anterior do sistema
relacionado a heterogeneidade, que ¢ devido as
microemergéncias, ha outro fendmeno causador de
heterogeneidades dentro da organizagdo sdo as
imposi¢des. Elas fazem com que as qualidades dos
elementos dentro do sistema possam desaparecer. Essa
caracteristica do sistema é decorrente de restri¢cdes e
coergdes que ocorrem entre as partes da organizagdo
(MORIN, 2008e). Dada essa caracteristica, nem sempre uma
organizacdo potencializa as qualidades dos seus
componentes, sendo, por isso, possivel concluir que o
sistema também pode ser menor do que a soma das partes
(MORIN, 2008e).

O principio hologramatico informa que, dentro de
um sistema complexo, a parte representa o todo, mas
também o todo representa a parte (MORIN, 2000). Esse
principio coloca em evidéncia duas caracteristicas dos
elementos. A primeira é que o sistema geral depende das

Organizacoes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 15,n.2, p. 167-179, 2013



Proposi¢ao de um Framework para interpretagao... 171

partes, assim como as partes necessitam do todo para se
organizar. Essa caracteristica também esta implicita no
principio sistémico, quando se refere que a decomposigéo
do sistema em partes faria o sistema desaparecer. A segunda
caracteristica dos elementos é que as partes possuem
estruturas semelhantes ao todo, refletindo o mesmo. Para
explicar essas duas caracteristicas, os autores trazem o
exemplo da célula, que é parte dos organismos ¢
isoladamente faria o organismo desaparecer, mas tem
informagdes e o potencial de regenerar o organismo inteiro
(MORIN, 2008c¢).

Outro principio da complexidade ¢ o do circulo
retroativo. Esse principio rompe o principio da causalidade
linear, pois presume que a causa age sobre o efeito e o
efeito age sobre a causa (MORIN, 2000). O circulo de
retroagdo pode ser negativo ou positivo. Quando positivo,
age de modo a amplificar o fendmeno. Quando negativo,
os loops de agdo e reagdo agem no sentido de estabilizar o
sistema, como, por exemplo, um termostato de uma caldeira,
quanto mais frio, mais a caldeira funciona para aquecer o
ambiente e assim, tornar a temperatura estavel (MORIN,
2008b).

O principio do circulo recursivo traz a nogao de
autoprodug@o e auto-organizagdo. Trata-se de um circulo
gerador no qual os produtos e os efeitos sdo eles proprios
produtores e causadores daquilo que os produz (MORIN,
2000). O autor supracita o exemplo dos individuos como
produtos de um sistema de reproduc@o proveniente de
varias eras, porém, esse sistema s6 pode se reproduzir se
as pessoas se tornarem ativas no sistema. Esse principio
coloca o individuo dentro de um contexto dindmico do
sistema, pois os individuos sdo o que sdo em fun¢ao das
experiéncias que tiveram. Isso faz com que os individuos
tenham um conhecimento e interpretem a realidade, a partir
de si mesmos e em fungéo do conhecimento e historia que
viveram, reproduzam isso. Esse principio alerta para a
necessidade de entender a histéria de cada uma das partes,
como evoluiram e como interpretam a realidade (MORIN,
2008c).

O principio da auto-eco-re-organizagio parte da
nog¢ao de auto-organizacao, que busca caracterizar como
as partes do sistema se reorganizam, através disso,
provocando mudangas continuas no sistema (MORIN,
2000). Ao introduzir o “re”, adiciona-se a nogdo de
constante mudanga e transformagdo (MORIN, 2008f). Ao
introduzir o “eco”, na nogdo de auto-organizagio, adiciona-
se a ideia de dependéncia ao ambiente externo (MORIN,
2008a). Ao introduzir a ideia de “auto”, adiciona-se a ideia
de se organizar a si mesmo (MORIN, 2008a). Esse principio

refor¢a que um sistema ¢ dinamico, que muda de forma
mais incremental ou radical, implicito no principio sistémico.

O principio da dialégica pressupde que dois
principios que devem se excluir um ao outro, podem nao
ser indissociaveis numa mesma realidade. Esse principio
implica aceitar a possibilidade de ocorréncia simultidnea de
fendmenos antagdnicos, complementares e concorrentes
(MORIN, 2000, 2008c). Baseado no que ja foi dito na
introdug@o desse ensaio, partindo da premissa do principio
da dialdgica, é possivel pensar em paises produzindo
alimentos ¢ biocombustiveis; ¢ possivel pensar que o
processo de sustentabilidade implique em varios sistemas
de produgdo. O que, aparentemente, ¢ antagdnico pode
ser complementar, de tal forma que, pode-se ndo pensar em
dissociar esses sistemas de producdo.

O principio da reintrodugdo do conhecimento em
todo o conhecimento torna o sujeito presente a problematica
central analisada, o que significa que todo o conhecimento
€ uma tradugao dos individuos numa cultura e num tempo
determinado (MORIN, 2000). Esse principio destaca a falta
de informacdo como alienadora de determinados
processos. Porém, numa perspectiva mais positiva, destaca
o papel da informagdo como potencializadora da
transformagdo do sistema.

Por fim, o tltimo principio que o é da autoética. De
acordo com Morin (2008d), a ética fundamental estd nas
crises. Ele afirma que, para a construgdo de uma sociedade
mais plural, seria necessaria a reformulagdo da humanidade.
Isso poderia vir através da incorporagao pelos individuos
de uma concepg¢ao de autoética nos quais poderia incluir
nogdes de autoandlise, autocritica, honra, tolerancia,
responsabilidade, compreenséo, cordialidade e amizade.

3 GESTAO ESTRATEGICA DA SUSTENTABILIDADE

Nao ha unanimidade sobre os frameworks para a
gestdo estratégica do desenvolvimento sustentavel, ja que
esse conceito abriga uma série de concepgdes e visdes de
mundo. Hopwood, Mellor e O brien (2005) fizeram uma
classificacao dessas varias concepgdes apoiado ao longo
de dois eixos: no vertical encontra-se a dimenséo
socioecondmica e dos interesses de igualdade, que varia
entre a desigualdade ¢ a igualdade; no eixo horizontal
encontra-se o interesse na dimensido ambiental, que varia
entre virtualmente nenhum interesse, passando pelos
centrados em tecnologias ¢ chegando aos centrados na
ecologia. Baseados nesses dois eixos sdo propostas trés
areas que agrupam as varias concepgdes: a primeira area
refere-se as concepgdes que objetivam manter o status
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quo; a segunda area refere-se as concepgdes reformistas,
e a terceira area busca agrupar as concepgdes que visam
uma transformagao.

Nas concepgdes classificadas como status quo,
uma caracteristica comum ¢é a necessidade de reforma, mas
sem uma completa ruptura com os arranjos existentes. Nas
concepgdes classificadas como reformistas, a caracteristica
comum ¢ que a economia deveria ser pensada considerando
as pessoas, além do que, sdo muitos os problemas atuais,
e por isso, sdo criticos das politicas correntes de negocios,
de governos e tendéncias da sociedade, entretanto ndo
consideram que um colapso ecologico ou do sistema social
seja provavel ou que mudangas fundamentais sejam
necessarias. Nas concepgoes classificadas como de
transformagdo, assume-se que é necessaria uma
transformag@o social e/ou humana nas relagdes com o
ambiente para evitar o agravamento da crise e, até mesmo,
um futuro colapso (HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN,
2005).

Como ndo ha unanimidade das concepgdes sobre
a gestdo da sustentabilidade, alguns posicionamentos
devem ser tomados com vista a reduzir essa amplitude e
dar um direcionamento sobre o tema. Geralmente essa
amplitude de posigdes surge quando se pergunta se uma
determinada inovagdo, produto, organizago ou sistema ¢
sustentavel ou ndo ¢ sustentavel.

Quando se tenta responder essa questao na pratica,
se constata uma série de trade-offs. Por exemplo, um
determinado produto alterou sua matéria-prima o que
possibilitou  consumir menor quantidade,
comparativamente a outra matéria-prima, entretanto, essa
ultima tornava o produto mais duravel. Pode-se perguntar:
trata-se de uma inovagdo sustentavel? A resposta ndo ¢é
obvia.

Essa questao indica que a sustentabilidade exige o
conhecimento do ecossistema global, um diagndstico da
interferéncia dos processos ¢ produtos de um sistema
organizacional, a defini¢do do que é prioritario ¢ a defini¢do
de objetivos. Agoes aleatdrias podem promover melhorias
em aspectos pouco importantes ou prejudicar recursos
mais importantes para a sustentabilidade da sociedade
(ROBERT et al., 2002).

Uma segunda observagdo sobre a questdo de que
uma inovag¢do, organizacdo ou sistema ¢ sustentavel ou
ndo, remete ao processo de melhoria. Nesse sentido, ndo
se entende um sistema como sustentavel ou insustentavel,
mas como um processo dindmico, de aproximacao, que
pode ndo ter fim, ou seja, uma vez iniciada a busca pela
sustentabilidade, essa pode aprimorar-se ao longo do

tempo tornando-se mais eficiente, mas nunca chegando a
um estado ideal, como enfatizado por yer-Raniga e Treloar
(2000), na sua abordagem processual de sustentabilidade.

Varios frameworks tém sido sugeridos para a gestao
da sustentabilidade. Uma iniciativa, nesse sentido, foi
realizada em outubro de 1998, onde varios institutos de
pesquisa foram convidados para uma reunido de trabalho
no Programa Ambiental das Nagdes Unidas, com o
proposito de apresentar seus programas ¢ aprender uns
com os outros. Uma nova sugestdo partiu do framework
proposto pela Organizagdo Ndo Governamental “The
Natural Step” (ROBERT, 2000). Em sintese o framework
resultante apresentou cinco niveis hierarquicos: principios
da ecosfera; principios para a sustentabilidade; processos
para o desenvolvimento sustentavel; ac¢des; medidas e
ferramentas (MISSIMER etal., 2010; ROBERT, 2000).

Dois anos apos, foram publicadas melhorias nessa
proposta (ROBERT et al., 2002). Os dois primeiros
principios s@o orientadores para os demais. O primeiro
nivel, denominado de principios da ecosfera representa o
sistema global - sociedade e os ecossistemas implicam na
compreensdo dos principios constitucionais do
funcionamento da ecosfera como os ciclos bioquimicos,
interdependéncia das espécies através das mudangas
sociais e as leis da termodinamica. Nessa etapa, o objetivo
ndo ¢ estudar a ecosfera, mas descobrir principalmente os
diferentes mecanismos pelos quais ela pode ser destruida.
O segundo nivel refere-se aos principios para se obter a
sustentabilidade, implica na compreensdo dos mecanismos
basicos, pelos quais os sistemas de sustentagdo da vida
natural podem ser destruidos. Segundo Robert et al. (2002),
isso se da principalmente pelo aumento da concentracao
de substancias extraidas da terra, pelo aumento da
concentracao de substancias produzidas pelas sociedades,
e pela degradagdo fisica dos recursos naturais. Para
minimizar esse impacto propdem dois objetivos: reducdo
do uso e a substituicdo de materiais. A redug¢do douso e a
substitui¢do estdo associadas ndo somente as estratégias
com foco ambiental, mas também as estratégias com foco
na satude das pessoas, de mudanga cultural nos negdcios,
de substitui¢cdo do foco de comercializagdo de produtos
para um foco na comercializacao de servigos e de equidade
(ROBERT et al., 2002).

Outras estratégias podem contribuir para os
objetivos propostos por Robért et al. (2002) como:
prevengdo de geragdo de residuos toxicos; neutralizagdo
do carbono; aumento da produtividade dos insumos;
otimizagdo das técnicas de producdo e distribuicdo;
otimizagdo do tempo de uso do produto; reciclagem e
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otimizagdo pods-uso; circuitos fechados de materiais e
residuos; desmaterializagdo; substituicdo de processos;
novos conceitos para os produtos; negocios com foco em
servicos; reinvestimento no capital natural pela
restauracdo, sustentagdo ¢ expansdo do habitat natural,
investimento em recursos e competéncias para tecnologias
mais limpas; desenvolvimento de produtos sustentaveis
incluindo a populagdo de baixa renda; responsabilidade
social (LOVINS; LOVINS; HAWKEN, 2007;
NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008; SRIVASTAVA,
2007; WAAGE etal., 2005).

O terceiro nivel, referente aos processos para o
desenvolvimento sustentavel, foca nos processos para
alcancar a sustentabilidade. Os processos previstos sdo
processos para investimentos estratégicos, processos de
agdo social e os processos de agdo politica. O quarto nivel
se refere as agdes ou atividades que estdo alinhadas aos
principios do desenvolvimento sustentavel, como a
mudanga de fontes de energia ndo renovaveis para aquelas
renovaveis. O quinto nivel sdo as medidas e ferramentas
para monitorar o processo de transigdo pretendido e que
devem estar alinhadas com os principios do
desenvolvimento sustentavel. Sdo exemplos de medidas
para monitorar o processo de transi¢ao: Pegada Ecologica;
Life cycle assesment — LCA; e de ferramentas como: ISO
14001 e EMAS.

Um segundo framework proposto foi apresentado
por Kay et al. (1999). Esse método tem como base o sistema
Self Organizing Holarchic Open (SOHO). O método
consiste no desenvolvimento de uma narrativa do
ecossistema que esta sendo analisado ¢ associado com a
constru¢do da visdo e das preferéncias humanas, onde
cria cenarios para esse ecossistema. As narrativas do SOHO
objetivam prover os tomadores de decisdo com as varias
possibilidades (estados) de como o futuro do ecossistema
pode se desdobrar; oferecendo um entendimento das
condigdes sobre os quais esses estados podem ocorrer;
dando um entendimento dos trade-offs sobre os diferentes
estados; fornecendo solugdes adequadas para assegurar
a capacidade de se adaptar a essas diferentes situacdes;
informando o nivel de confianga dos estados ou o grau de
incerteza de cada um deles (KAY et al., 1999).

Contribuem para a formulagdo das narrativas, os
seguintes contetdos: definigdo do sistema ¢ a descri¢do e
avaliag@o da integridade do ecossistema. Na construcao
da visdo e das preferéncias humanas, os seguintes
conteudos podem ser utilizados: identificagdo dos
stakeholders e outros participantes (atores); descrigdo do
atual sistema de governanca ¢ o relacionamento

institucional, assim como, a evolu¢do desse sistema;
identificacdo dos temas mais importantes e analises por
ator; defini¢@o da integridade e sustentabilidade em termos
de uma visdo de futuro; mapeamento dos interesses
humanos e as preferéncias sobre a descrigdo do
ecossistema (KAY et al., 1999).

Um terceiro framework é apresentado por Boron e
Murray (2004), que criticaram o framework que vem sendo
desenvolvido por Robeért et al. (2002), alegando ser uma
bussola, que teria apenas a fun¢@o de estabelecer uma
diregdo, e ndo uma proposta para a definigdo de um objetivo-
alvo. Essa critica se deve a auséncia de mecanismos de
mapeamento dos processos que levam a insustentabilidade
¢ a auséncia de objetivos para esses processos. Propondo,
assim, contribuigdes que visam aprimorar esse framework.

A primeira contribuicao diz respeito ao conceito de
processo insustentavel. Um processo ¢ insustentavel
quando debilita a disponibilidade de recursos ambientais
e sociais. Os autores propdem criar um diagrama dos
processos para que se tenha uma visualizagao objetiva de
quais processos estdo contribuindo para a
insustentabilidade (BORON; MURRAY, 2004). Esse
diagrama é importante, pois sumariza os processos
insustentaveis e cria uma cadeia que relaciona as causas e
os efeitos desses processos. Pode funcionar como um mapa
para a defini¢@o de objetivos e, por consequéncia, definir
acdes a serem implementadas com vistas a aumentar o grau
de sustentabilidade.

Uma segunda contribui¢do ¢ a definigdo de
objetivos gerenciais. Um processo pode tornar-se
crescentemente sustentavel, tdo logo seu diagrama de
processos insustentaveis é progressivamente reduzido e
a lacuna da sustentabilidade ¢ fechada.

Analisando-se essas contribui¢des de cada
proposta constata-se que os dois primeiros niveis do
framework de Robért et al. (2002) funcionam como macro-
orientadores para um processo com vista a
sustentabilidade. A proposta de Kay et al. (1999)
complementa com os conteudos a serem observados para
o processo de construgdo de cenarios e inclui a participagio
de agentes interessados e stakeholders.

Com as contribui¢des de Boron e Murray (2004) é
possivel visualizar os processos insustentaveis e tragar
objetivos para a redug@o dos problemas identificados, que
podem ser modificados pelo surgimento de novas
prioridades, pelo surgimento de novas alteragdes
socioambientais ou de informagodes desconhecidas. Os
niveis de processos para o desenvolvimento sustentavel
e agdes propostos por Robeért et al. (2002) podem funcionar
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como sugestdes para alcangar os objetivos propostos. O
nivel proposto de medidas e ferramentas também proposto
por Robert et al. (2002) pode funcionar como medida de
controle dos objetivos estabelecidos.

Essas etapas, oriundas das propostas de orientagdo
para a sustentabilidade, constituem-se numa dire¢do capaz
de direcionar um processo de planejamento, com vista ao
aprimoramento da sustentabilidade de um sistema. Uma
vez discutidos os Principios da Complexidade ¢ os
Frameworks de Gestdo da Sustentabilidade, a proxima
discussdo se refere a proposi¢cdo do framework para
problemas complexos e iniciativas em sustentabilidade
aplicadas ao desafio de produzir alimentos e
biocombustiveis.

4 PROPOSICAO E APLICACAO DE UM
Framework PARA INTERPRETACAO DE
PROBLEMAS COMPLEXOS E PARA INICIATIVAS
COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE

O Quadro 1 representa o framework proposto sobre
como interpretar problemas complexos com iniciativas
sustentaveis, como ¢ o caso do desafio de produzir
alimentos, energia e biocombustiveis.

4.1 Definindo o Nivel Focal do Sistema

* Escolhendo o nivel do sistema: o primeiro passo
do framework pede uma defini¢do sobre qual nivel do
sistema que se pretende fazer a interpretagdo.
Independentemente do nivel escolhido, sempre havera uma
contribui¢do para os niveis mais elevados do sistema,
premissa essa apoiada no principio hologramatico (MORIN,
2008c) e da existéncia de uma hierarquia de sistemas
(MUNASINGHE, 2002).

No framework foram sugeridos os niveis global,
nacional e municipal. Pelas mesmas razdes, pode-se ter
outro foco de analise, como por exemplo, uma rede
interempresarial. Em todos esses niveis havera necessidade
de interagir e contribuir com os niveis superiores, assim
como o nivel escolhido representara o todo. No caso da
aplicagdo sobre o desafio de produzir alimentos e
biocombustiveis, a discussdo se faz nivel global.

Definir adequadamente o nivel de analise ¢ uma etapa
importante. Por exemplo, ao se analisar o desafio de produzir
alimentos no nivel global, pode-se qualificar a agricultura
brasileira como pouco sustentavel, dado aos problemas
socioambientais produzidos pela agricultura brasileira.
Entretanto, reduzindo o nivel de analise do sistema para o
Brasil, pode-se identificar uma diversidade de sistemas de
produc@o mais ou menos sustentaveis, variando desde
sistemas convencionais até sistemas agroecologicos.

4.2 Estado Atual do Sistema?

Uma vez escolhido o nivel do sistema, a proxima
etapa consiste em descrever o estado atual do sistema.
Trés partes sdo propostas para a realizagdo dessa
descri¢do: entendendo o todo, entendendo as partes e
retornando ao todo.

4.2.1 Entendendo o Todo®

A segunda defini¢do do framework implica em
explicitar a emergéncia global.

* Definindo a emergéncia*: considerando o
contexto em analise, identificou-se que a organizagdo do
atual sistema global de produgdo de alimentos e
biocombustiveis tém produzido as seguintes qualidades

QUADRO 1 - Framework para interpretagdo de problemas complexos e para iniciativas com foco em sustentabilidade

Nivel focal do sistema' | Estado atual do sistema’

Planejando as mudangas'

Entendendo o todo®

Retornando ao todo"

Outro sistema

Globo N
*Emergéncia
Pai Entendendo as partes5
ais . A
*Elementos e microemergéncias®
~ . 7
o -
Estado Inter-relagdes de complemengtarldade
*Inter-relacdes de imposi¢des
Municipio *Circulos recursivos’

~ . 11
*Constru¢ao de um mapa do sistema

Introduzindo novos conhecimentos"
*Principios do sistema global'*
*Principios para a sustentabilidade'
Em direcio ao futuro desejavel'®
*Cenarios para o sistema '’
*Mapeamento dos processos insustentaveis'®
*Objetivos ¢ metas'’

*Processos de atuagéozo

eLinhas de a¢io”'

'Ac;ées22

*Controle®

Fonte: elaborado pelos autores.
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novas: aumento de produgédo e produtividade associada a
redugdo dos estoques ¢ aumentos dos precos e que traz
consigo a degradag@o ambiental.

4.2.2 Entendendo as Partes®

Essa etapa objetiva caracterizar o estado atual do
sistema, através da identificacdo dos elementos e suas
qualidades, inter-relagdes de complementaridades e de
imposi¢do, circulos retroativo e recursivo,
microemergéncias, componentes dos sistemas que fazem
a sustentagdo da emergéncia.

* Os elementos e suas microemergéncias®. os
elementos sdo os principais atores do nivel definido do
sistema. Numa analise global do desafio de produzir
alimentos, energia e biocombustiveis, os elementos seriam
0s paises.

As microemergéncias dos paises podem ser
qualificadas pela combinag¢ao das seguintes categorias: 1)
potencial para aumentar a producdo de alimentos; 2)
potencial para aumentar a produc@o de biocombustiveis;
3) sistemas de produ¢do menos impactantes na dimensao
socioambiental.

Um exemplo de qualidade de um pais pode ser a
capacidade do Brasil para aumentar a produgdo de
alimentos (1), e biocombustiveis (2), porém esses sistemas
de producdo produzem impactos significativos na
dimensdo socioambiental (3).

* As inter-relacdes de complementaridades’:
referem-se as ligacGes que ocorrem entre os elementos
que contribuem para que o todo seja maior que as partes.
Essas ligagdes podem se dar por compartilhamento de
atividades complementares, troca de informagdo etc.
(MORIN, 2000, 2008¢).

* As inter-relagdes de imposi¢cao®: exemplificando
o contexto do desafio de produzir alimentos e
biocombustiveis é possivel constatar: 1) imposigdes para
mais producdo de biocombustiveis; 2)imposi¢oes para
menor produ¢do de alimentos; 3) imposigdes para maior
produgéo de alimentos.

Citam-se como imposi¢oes para maior produgdo de
biocombustiveis (1): as metas de substituicdo para os
biocombustiveis nos Estados Unidos, Brasil, Paises
Europeus etc. (FAO, 2005; UNCTAD, 2008).

Citam-se como imposi¢des para menor produgdo
de alimentos (2): os programas estruturais de ajuste
economico (que tem enfraquecido o papel das institui¢oes
de suporte, como os servigos de extensao), redugdo dos
incentivos financeiros para os paises em desenvolvimento,
ajuda com alimentos (pois muitas vezes essas ajudas

contribuem para a redugdo dos pregos do mercado local e
desestimula a produgdo local), baixa competic¢ao (dada as
estruturas de mercados oligopolisticas e oligopsonicas),
fusoes e aliangas estratégicas nas cadeias agroalimentares
(algumas nagdes europeias ddo subsidios agricolas) (FAO,
2005; UNCTAD, 2008).

Citam-se como imposi¢des para maior produgio de
alimentos (3): 0 aumento da demanda em paises como China
e India.

* Os circulos recursivos’: no caso dos desafios é
preciso questionar a estrutura cognitiva associada as
decisdes sobre: a urbanizacao das terras agricolas; a falta de
disponibilidade de energia e agua no meio rural; a falta de
investimento em P&D agricola (FAO, 2005; UNCTAD, 2008);
os sistemas de producao que tém tornado mais de 40% das
lavouras mundiais com algum processo de erosdo, que usam
intensivamente a irrigagdo e, por isso, muitos rios,
principalmente em regides semiaridas, tém reduzido os seus
fluxos ¢ a qualidade da agua (FOLEY et al., 2005); os que
usam intensivamente agrotoxicos e, por isso, constata-se
muitos casos de envenenamento e/ou intoxicacdo de
trabalhadores, contamina¢o de alimentos como em frutas,
hortalicas, batatas, trigo, leite e carne bovina, peixes,
camardes e ostras (SOUZA FILHO, 2001); os que contribuem
para as mudangas climaticas (UNEP, 2007).

4.2.3 Retornando ao Todo"

Uma vez definida a emergéncia, ¢ a partir dai
identificado os elementos e suas qualidades, as inter-
relagdes de complementaridade, inter-relagdes de
imposigao, os circulos recursivos e as microemergéncias,
0 proximo passo consiste em plotar cada uma dessas
caracteristicas no sistema e fazer as ligagdes. Objetiva
construir um mapa do sistema'! (Figura 1) com o objetivo
de vislumbrar as agdes para a mudanca do sistema,
discutido nas etapas seguintes do framework.

4.3 PLANEJANDO AS MUDANCAS DO SISTEMA®

Com a mudanga das partes pode surgir uma nova
organizagdo, que pode ter uma nova emergéncia, mais
sustentavel ou ndo. O principio da auto-eco-re-organizacao
corrobora essa afirmagdo através da nocdo de auto-
organizagdo, que explica como as partes do sistema se
reorganizam e, através disso, provocam mudangas continuas
no sistema (MORIN, 2000). Esse principio refor¢a que um
sistema pode ser dinamico, desde que atuando nos fatores
que provocam essas mudangas. Nesse framework, a
proposta de mudanca comega pela introducdo de novos
conhecimentos para tornar o sistema mais sustentavel.
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Transformagao
dosistema

Legenda

() Grupos de

Elementos elementos

Imposi¢des

FIGURA 1 - Representagdo do sistema e seus constituintes

Fonte: elaborado pelos autores

4.3.1 Introduzindo Novos Conhecimentos®

O principio da reintrodugéo do conhecimento em
todo o conhecimento corrobora essa etapa do framework,
pois ressalta a falta de informag@o como alienadora a
determinados processos; porém, numa perspectiva mais
positiva, destaca o papel da informac¢do como
potencializador da transformagdo do sistema. Sado
propostas duas etapas para a mudanga do conhecimento
para uma abordagem mais sustentavel:

* principios do sistema global'*: objetiva criar um
conhecimento comum a todos os elementos do sistema sobre
os principios gerais de funcionamento da ecosfera, como,
por exemplo, a interdependéncia das espécies, ciclos
climaticos, leis da termodinamica, etc. Nessa etapa, o objetivo
ndo ¢ estudar a ecosfera, mas entender como ela pode ser
destruida. Essa etapa funciona como preparagdo para o
entendimento da etapa seguinte (ROBERT et al., 2002);

* principios para a sustentabilidade's: implica na
compreensdo dos mecanismos basicos pelos quais os
sistemas de sustentacdo da vida natural podem ser
destruidos, o que direciona principalmente para a
observa¢do do aumento da concentragdo de substincias
extraidas da terra, aumento da concentracdo de substancias
produzidas pelas sociedades, ¢ a degradacéo fisica dos
recursos naturais (ROBERT et al., 2002).

Essas duas etapas iniciais objetivam criar um
conhecimento comum a todos os elementos do sistema
sobre sustentabilidade, e para uma reflexdo individual da
situagdo de cada elemento do sistema.

Complementaridades

Circulo
retroativo da
micro-
emergéncia

Circulo
retroativo da
emergéncia

4.3.2 Em Direcéo ao Futuro Desejavel's

Uma vez concluida a etapa anterior, a etapa seguinte
do framework contempla o planejamento de agdes para as
mudangas necessarias.

* Construindo cenarios'’: essa etapa objetiva
prover os tomadores de decisdo com as varias
possibilidades (estados) de como o futuro do sistema pode
se desdobrar, através da prospeccdo da evolugdo das
emergéncias; oferecer um entendimento das condigdes
sobre as quais esses estados podem ocorrer pelo
entendimento da evolucdo das inter-relagdes de
complementaridade e imposigdes e dos circulos recursivos;
dar um entendimento dos trade-offs sobre os diferentes
estados; fornecer solugdes adequadas para assegurar a
capacidade de se adaptar a essas diferentes situagoes
através da introducdo de novas informagdes; informar o
nivel de confianga dos estados ou o grau de incerteza de
cada uma deles. Essa etapa deve ser concluida com a
defini¢do, termos de uma visdo de futuro, da integridade e
da sustentabilidade do sistema com o mapeamento dos
interesses e das preferéncias dos elementos que compdem
o sistema. Nessa fase adiciona-se o principio da autoética,
no sentido da reflexdo dos individuos para a construgao
de uma sociedade mais plural, autoanalise, autocritica,
honra, tolerancia, responsabilidade, compreensao,
cordialidade e amizade.

* Mapeando os processos insustentaveis'®: com a
conclusio da etapa de cenarios, os participantes ja estardo
com conhecimentos mais profundos sobre a situagdo da
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sustentabilidade do sistema. Por isso, a etapa seguinte,
denominada de mapeamento dos processos insustentaveis
€ mais pragmatica. Implica na constru¢do de um diagrama
dos processos para que se tenha uma visualizagdo objetiva
de quais processos estdo contribuindo para a
insustentabilidade do sistema (BORON; MURRAY, 2004).
Os processos devem ser mapeados em processos
relacionados a inter-relagdes de imposi¢ao e dos circulos
recursivos.

* Definindo objetivos e metas'’: a etapa seguinte
da estratégia de planejamento € a defini¢do de objetivos e
metas para o sistema. Um processo pode tornar-se
crescentemente sustentavel, tdo logo seu diagrama de
processos insustentaveis ¢ progressivamente reduzido e
a lacuna da sustentabilidade ¢ fechada. Os objetivos
definidos nessa estratégia funcionam como devem ser o
foco das agdes (BORON; MURRAY, 2004).

* Processos de atuagdo®: refere-se aos processos
para alcangar a sustentabilidade. Os processos previstos
s80 processos para investimentos estratégicos, processos
de agdo social e os processos de agdao politica. Os
processos de acdo social e estratégicos estdo relacionados
principalmente aos circulos recursivos, pois nesse caso
hé necessidade de mudanga dos elementos e investimentos
para que essas mudangas possam ocorrer. Os processos
de agdo politica devem ser um instrumento priorizado para
os relacionamentos de complementaridade e imposigao,
pois a sustentabilidade implica na negociagdo entre os
elementos do sistema.

* Linhas de atuac¢iio': referem-se a estratégias com
vistas a reduzir ou minimizar os processos insustentaveis,
relacionados aos circulos recursivos e as imposigoes.

* Pensando nas ac¢des?’: as acdes focam nos
processos para alcangar a sustentabilidade. Partindo da
premissa do principio da dialdgica, € possivel pensar em
paises produzindo alimentos e biocombustiveis;
considerando que o processo de sustentabilidade implique
em varios sistemas de produgdo. O que aparentemente é
antagdnico pode ser complementar, de tal forma que ¢é
possivel ndo pensar em dissociar esses sistemas de
produgdo (ROBERT et al., 2002).

* Controlando as a¢des™: implica em adotar medidas
para monitorar a transi¢do e que devem estar alinhadas
com os objetivos. S8o exemplos de medidas: a Pegada
Ecologica, Life cycle assesment — LCA (ROBERT et al.,
2002).

Por fim, deve-se entender o framework como um
processo dindmico de aproximacao, que pode nédo ter fim,
ou seja, uma vez iniciada a busca pela sustentabilidade,

esta pode aprimorar-se ao longo do tempo, tornando-se
mais eficiente, mas nunca chegando a um estado ideal.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A interpretac@o do desafio de produzir alimentos e
biocombustiveis deve ser vista de modo complexo. A
interpretacdo baseada em oferta e demanda ndo consegue
contemplar analises que possibilitem entender como esse
duplo desafio impacta diferentemente nas nagdes ¢ nos
atores ligados a cadeia de produgdo de alimentos e
biocombustiveis.

Como essa questdo remete a discussdo de
sustentabilidade, o problema pode ter multiplas solugdes,
pois implica em negociar com diferentes atores, que tém
uma série de concepgdes diferentes sobre como deveria
ser encaminhada a sustentabilidade. Além disso, ha
necessidade do conhecimento do ecossistema sob o ponto
de vista das diferentes disciplinas cientificas para a
constru¢do de uma visdo do todo, de trade-offs nas
decisdes e tratar as solugdes como um processo de melhoria
continua.

Dessa forma, o presente ensaio propds um
framework para a interpretagdo de problemas complexos e
para iniciativas com foco em sustentabilidade, que foi
aplicado ao contexto do desafio de produzir alimentos,
energia e biocombustiveis. O framework foi baseado nos
Principios da Complexidade e nos Frameworks de Gestao
Estratégica da Sustentabilidade e foi dividido em trés fases:
defini¢8o do nivel de analise focal do sistema, determinagéo
do atual estado do sistema ¢ o planejamento das mudangas.
Com os passos propostos foi, entdo, possivel entender
essa realidade, distinguindo e reunindo as diversas
realidades existentes, sem perder a nogao global e também
propor etapas para o planejamento de agdes mais
sustentaveis para esse contexto.

O contexto indicou a necessidade de solugdes.
Entretanto, dada a caracteristica desse contexto, as
abordagens teodricas de apoio a essas solugdes devem
contemplar emergéncias globais no sistema selecionado,
interdependéncias dos elementos, efeitos complementares
e combinatdrios, descri¢do da sequéncia da organizacao
dos elementos, aparecimento de diferentes grupos, com
suas respectivas trajetorias e microemergéncias dentro do
sistema, assim como periodos de estabilidade e periodos
de transformacdo. Por fim, tratando-se de uma proposicéo
teorica, ha necessidade de avaliagdo empirica num sistema
interessado na discussao do desafio de produzir alimentos
e da sustentabilidade.
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