FATORES IMPULSIONADORES E INIBIDORES DE COMPETITIVIDADE:
UM ESTUDO DOS AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DA
CARNE SUINA NO RIO GRANDE DO SUL

Factors that promote and inhibitors of competitiveness: a study of the
agents from production chain of pork in Rio Grande do Sul state

RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar os fatores impulsionadores e inibidores da competitividade dos agentes do sistema agroalimentar
da carne suina. A pesquisa ¢ de natureza qualitativa e se apropria do método exploratorio descritivo. No que tange a coleta de informagdes,
utiliza dados extraidos da investigagdo de campo, por meio de questionario aberto semiestruturado. Para a andlise e tratamento dos dados
utilizou-se 0 método da andlise de contetdo. Os resultados revelam que os principais elementos impulsionadores da competitividade
estdo relacionados com a estratégia competitiva da integracdo entre produtores e industria frigorifica, que oferece beneficios, sobretudo
em termos de coordenacdo da criagdo e abate dos animais, melhoria do controle dos insumos e da produgdo e redugdo dos custos de
transagdes. Os principais elementos inibidores, por sua vez, relacionam-se as restri¢des, importagdes, a cultura de desconfianca da came
suina, as alteragdes nos precos dos insumos, a reduzida oferta do nimero de cortes para o mercado interno e & diminui¢@o no valor do
preco do quilo dos animais. Além disso, a pesquisa enfatiza a importancia da interdependéncia dos elementos constitutivos da cadeia
como fator determinante para a competitividade global do sistema produtivo.
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ABSTRACT
This study aimed to identify the factors that promote and inhibitors of competitiveness from the agrifood system of pork. The
research is qualitative and takes on the exploratory descriptive method. Regarding the collection of information, the research used data
from field investigation through semi-structured open survey. For analysis and data processing the method of content analysis was
used. The results show that the main elements that promote competitiveness are related with competitive strategy of integration
between producers and meat packing industry, which offers benefits, especially in terms of coordinating the raising and slaughtering
of animals, improving the control of inputs production and reduction of the transaction costs. The main elements inhibitors, in turn,
are related to the import restrictions, the culture of distrust of pork, changes in input prices, the limited supply of cuts varieties for
the domestic market and the decrease in the value of price kilo animal. The research also emphasizes the importance of the
interdependence from constituent elements of the chain as a determinant for the overall competitiveness of the productive system.
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1INTRODUCAO

A cadeia produtiva de carne suina no Brasil
apresenta um dos melhores desempenhos economicos no
cenario internacional, principalmente no que se refere ao
aumento significativo nos volumes e valores produzidos e
exportados. De acordo com dados da Associagdo Brasileira
da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina -
ABIPECS, (2012), o Brasil exportou mais de 580 mil
toneladas de carne suina, desempenho que esta associado

aos avangos tecnologicos dos agentes formadores da
cadeia.

Segundo Neves (2005), o agribusiness ¢ um setor
que interioriza o desenvolvimento, distribui renda, gera
emprego e traz inumeros outros beneficios sociais (cada
milhdo investido, segundo o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, gera em
torno de 140 empregos). Porém, somente recursos naturais
ndo bastam para gerar competitividade. Segundo esse
mesmo autor, produtividade e inovagdo sdo as palavras-
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chave para alcancar novos mercados, além da necessidade
de apoio a esses esfor¢os por parte do governo.

Os agentes formadores das cadeias produtivas de
alimentos passam a atuar de maneira sistémica e integrada
como forma de aumentar sua competitividade e responder,
de maneira satisfatoria, as novas tendéncias e exigéncias
dos padroes de consumo. Preocupado com os aspectos
relacionados a gestdo das cadeias produtivas no setor do
agribusiness, Zylbersztajn (1995) tem chamado a atengdo
para alguns detalhes importantes no processo da busca
de melhores indices de competitividade, a partir dos
diferentes arranjos de coordenag@o inerentes as atividades
das cadeias produtivas, em especial a integragdo dos
diferentes agentes constitutivos da cadeia produtiva.

Nessa mesma linha de analise, Duren, Martin e
Westgren (1991), apontam que a competitividade poderia
ser medida pela participagdo de mercado e rentabilidade
de uma cadeia ou de uma firma ¢ a combinagdo de um
conjunto de fatores que resulta em determinadas condigdes
de competitividade para um dado espago de analise. Esses
fatores estdo relacionados com a eficiéncia e a eficacia das
cadeias agroindustriais.

Coutinho e Ferraz (1994) introduziram o conceito
de competitividade sistémica para reforcar a ideia de que a
competitividade depende e é também resultado de fatores
situados fora do ambito das empresas e da estrutura
setorial da qual fazem parte, como a ordenagdo
macroecondmica, as infraestruturas, o sistema politico-
institucional e as caracteristicas socioeconomicas dos
mercados nacionais e internacionais.

A Regido Fronteira Noroeste do estado do Rio
Grande do Sul é constituida por 20 municipios. Nessa regido
encontra-se uma empresa com abate diario de 3.000 suinos,
que emprega mais de dois mil funcionarios e varias
agroindustrias com inspegdo estadual ou municipal, que
processam carne suina. Os produtos sdo comercializados
nos mercados interno ¢ externo. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, em
2012, a produgdo de suinos da regido foi de 637.549
cabegas, representando 13,76% do total do Estado que ¢
de 6.662.691 suinos (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIAE ESTATISTICA - IBGE, 2013).

Constata-se que a cadeia suinicola exerce papel
preponderante no desenvolvimento econdmico e social
da regido, constituindo-se em uma atividade que agrega
valor e renda as pessoas ¢ a regido. Em muitos municipios
dessa regido ¢ a principal atividade econdmica que
contribui para a manutengao das familias e para o giro da
renda nas respectivas comunidades.

Considerando o papel relevante que a atividade
suinicola desempenha na regido fronteira noroeste do
estado do Rio Grande do Sul, o presente trabalho procurou
identificar os fatores impulsionadores ¢ inibidores da
competitividade dos agentes do sistema agroalimentar de
carne suina nessa regido, de modo a ter uma nogao mais
precisa daqueles que sdo os elementos determinantes da
competitividade dessa importante atividade, que contribui
de maneira significativa para a geragdo do produto interno
bruto da regido e do estado.

2REVISAO TEORICA
2.1 O Agribusiness como um Sistema Integrado

Os pesquisadores da Universidade de Harvard, Davis
e Golberg (1957, p. 212), estabeleceram no ano de 1957 o
conceito basico de agribusiness como sendo “a soma das
operagdes de producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas, das operagdes de producdo nas unidades agricolas,
do armazenamento, processamento ¢ distribui¢do dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles”. Eles
consideravam as atividades agricolas associadas a uma
extensa rede de agentes economicos que iam desde a
producdo de insumos, transformacdo industrial até
armazenagem e distribuigdo de produtos agricolas e derivados.

Segundo Zylbersztajn (1995), os autores
mencionados anteciparam as principais tendéncias dos
sistemas agroalimentares atuais. Primeiro, as elevadas taxas
de mudanca tecnoldgica da produgdo agropecuaria
resultante das ligacdes entre a fase de produgédo e a
industria de insumos agropecuarios. Em segundo lugar, as
fortes relagdes entre a industria de alimentos e o sistema
de distribuigdo, incluindo o sistema de atacado e varejo,
em especial o papel dos supermercados. Outras tendéncias
foram apontadas pelos autores, tais como o crescente poder
dos consumidores, vistos aqui como: um grupo de pressao
especifico, a globaliza¢do do sistema agroalimentar, a
mudanga do papel do Estado e a crescente importancia da
coordenacgdo vertical. Seja pela via contratual ou da
integragdo vertical completa.

Desde a publicagdo dos trabalhos de Davis e
Goldberg (1957) e Goldberg (1968), as relagdes entre as
industrias de insumos, produgdo agropecuaria, industria
de alimentos e o sistema de distribui¢do ndo mais podem
ser ignorados. O estudo desses autores permitiu verificar
a evolucdo de um status de autossuficiéncia do setor
primario para uma nova situacdo de interdependéncia
produtiva entre os setores ligados direta e indiretamente a
produgdo. Essa percepgdo terminou por originar uma
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importante abordagem metodoldgica para o estudo das
questdes relacionadas ao setor produtivo: Commodity
System Approach (CSA).

Para Zylbersztajn e Neves (2000), os estudos
desenvolvidos sob a otica do Commodity System
Approach (CSA) focalizam a sequéncia de transformagao,
por que passam os produtos, modificando o escopo dos
estudos quando comparados aos trabalhos focalizados
em setores da economia. Também, nessa mesma linha de
analise, com o objetivo de explicar melhor o espectro e
dinamica do agribusiness, Neves, Chaddad e Lazzarini
(2000) destacam alguns elementos centrais que ajudam a
elucidar a estrutura desse setor, quais sejam:

a) visdo sistémica: amplia-se o foco tradicional do
setor agricola para outros relacionados, como a industria de
insumos, processadores e distribuidores, com o propdsito
de atender as exigéncias dos consumidores finais;

b) foco de analise: envolve a clara defini¢do de
produto e mercado em analise, em que se realiza um corte
“longitudinal” no agribusiness, descrevendo diversos
sistemas referentes a produtos especificos (sistema da soja,
do leite, da carne suina etc.);

¢) possibilidade de gerenciamento integrado: define
que os sistemas agroindustriais sdo conjuntos de empresas
inter-relacionadas, sendo, portanto, possiveis de
gerenciamento;

d) foco analitico: caracteriza os sistemas
agroindustriais como uma série de transagoes (T1, T2, T3...)
que interligam setores especificos (industrias de insumos,
producdo rural, agroindustria, etc.);

e) analise comparada: pressupde que ndo existe a
“melhor” forma de organizar as transa¢des no sistema;

f) inser¢dao no ambiente institucional: a politica do
pais deve ser considerada, pois ela é um aspecto
institucional que afeta o agribusiness de forma ampla;

g) rapidez na adaptagdo: quanto mais rapido o
sistema agroindustrial se adaptar a mudanca, que
sistematicamente cria ameagas e oportunidades mais
competitivo sera;

h) sub-recortes analiticos: com a intensa
segmentacdo dos mercados consumidores, os sistemas
tendem a desenvolver produtos especificos de acordo com
a exigéncia de cada segmento.

O agribusiness nao pode ser configurado como
uma empresa ou setor isolado, mas sim como um sistema
que esta em sintonia com as variagdes do ambiente em que
se insere. A visdo contemporanca de agribusiness
apresenta novos desafios para o setor agroindustrial.
Segundo Batalha (2001), o aumento da integragdo da

produgdo de insumos, da produgdo agropecuaria, da
agroindustria e da distribui¢@o, bem como as constantes
mudangas nos habitos dos consumidores, torna cada vez
mais complexa a gestdo das unidades de produgdo
pertencentes ao sistema agroindustrial.

Um sistema pode ser compreendido como uma
colegdo de elementos e também como uma rede de relagdes
funcionais, as quais atuam em conjunto para o alcance de
algum proposito determinado. Dessa forma, as inter-
relagdes dos elementos de um sistema envolvem
mecanismos de propagacdo ¢ realimentagdo (SOUSA
FILHO; GUANZIROLI; BUAINALIS, 2008). De acordo com
Staatz (1997), o enfoque sistémico do produto ¢ guiado
por varios conceitos, tais como: verticalidade; orientagdo
por demanda; coordenagdo dentro dos canais; competigdo
entre canais; alavancagem, dentre outros.

2.2 Os Sistemas Agroalimentares (SAGs)

Segundo Zylbersztajn e Neves (2000), 0 SAG é um
conjunto de relagdes contratuais entre empresas e agentes
especializados, cujo objetivo final é disputar o consumidor
de determinado produto. Os agentes que atuam nos SAGs
mantém relagdes de cooperagdo ¢ de competicdo que
mudam ao longo do tempo, resultantes tanto de aspectos
externos quanto internos da dindmica produtiva. Essa rede
de relagdes ndo pode ser entendida como linear, mas como
uma rede de relagdes composta de varios agentes que
mantém contatos entre si, e o aperfeicoamento dessas
relagdes podera tornar a arquitetura do sistema
agroalimentar mais ou menos eficiente.

Segundo esse mesmo autor, os Sistemas
Agroindustriais (cadeias de valor agroindustriais) comportam
os seguintes elementos fundamentais para a sua analise
descritiva: os agentes, as relagdes entre eles, os setores, as
organizagdes de apoio ¢ o ambiente institucional. Tais
elementos estdo esquematizados na Figura 1.

Dessa forma, os SAGs sdo caracterizados como uma
série de transagdes ( T1, T2, T3...) que interligam inddstrias
ou setores especificos. Assim, o foco nas transagoes
possibilita descrever quais os arranjos organizacionais
existentes para estabelecer os fluxos no SAG, ¢ o foco no
setor permite analisar as caracteristicas de cada industria.
Também se reconhece a importancia do ambiente
institucional que define as “regras do jogo”, tanto formais
quanto informais e, ainda, a influéncia do ambiente
organizacional, principalmente no que se refere ao processo
de agdo coletiva das empresas do SAG, por meio de
associacdes, sindicatos e outras formas representativas
de um ou mais setores.
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FIGURA 1-Sistema de Agribusiness e Transagdes Tipicas

Fonte: Zylbersztajn ¢ Neves (2000)

A escola da economia industrial francesa, em
meados da década de sessenta, deu origem a outra
abordagem para o estudo das questdes relacionadas ao
agronegocio e que também privilegia a dimenséo
sistémica: a analise de Filiére. Essa ideia, associada ao
trabalho de Davis e Goldberg (1957) de analise sistémica,
Commodity System Approach (CSA), pode ser
considerada a precursora da maior parte dos estudos
atuais de cadeias produtivas agroindustriais. Esses dois
trabalhos permitem fundamentar discussdes sobre a
utilizag@o de novas ferramentas gerenciais e conceituais,
tais como a formacdo de redes de empresas, aliangas
estratégicas, o conceito de Supply Chain Management
(SCM) e as iniciativas em termos de Efficient Consumer
Response (ECR).

Para essa escola, uma cadeia de produgédo ¢, ao
mesmo tempo, uma sucessdo de operacdes de
transformag@o dissociaveis, capazes de ser separadas e
ligadas entre si por um encadeamento técnico; um conjunto
de relagdes comerciais e financeiras que estabelecem, entre
todos os estados de transformacédo, um fluxo de troca, de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes; ¢ um
conjunto de a¢des econdmicas que precedem a valoragdo
dos meios de producdo ¢ garantem a articulacdo das
operagdes (BATALHA, 2001).

Para Morvan (1998), filiere ¢ uma sequéncia de
operacdes que determina a producdo de um bem cuja
articulacdo é influenciada por possibilidades tecnoldgicas.
E determinada pelas estratégias dos agentes que passam a
estabelecer relagdes de interdependéncia e
complementaridade regidas pelas forg¢as hierarquicas
prevalecentes na cadeia. Ainda, para esse autor, o0 sucesso
de uma cadeia de produgdo ¢é resultado do
desenvolvimento harmonioso de todos os agentes que
atuam na cadeia.

2.3 Competitividade: Conceito, Fatores Determinantes e
Modelos de Vantagem Competitiva

Nos estudos desenvolvidos por Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1996) sobre o conceito de competitividade,
percebe-se que esses autores mencionam competitividade
e estratégia como parte de um mesmo processo, na medida
em que definem esse conceito como sendo a capacidade
da empresa formular e implementar estratégias
concorrenciais, que lhes permitam ampliar ou conservar,
de forma duradoura, uma posi¢ao sustentavel no mercado.

Esses autores estdo associando o posicionamento
estratégico da organizacdo com a sobrevivéncia do
negocio, na medida em que refor¢cam a relagdo da interag@o
entre competéncias organizacionais e estratégia
competitiva. Nessa diregdo, entende-se que as
competéncias possibilitam a adogdo da estratégia,
enquanto que a estratégia leva, por sua vez, ao
desenvolvimento das competéncias. Essa relagao
harmoniosa entre esses dois conceitos proporciona um
circulo virtuoso no ambiente organizacional, possibilitando
acimulos de competéncias para o futuro da organizagao.

Para esses autores, as analises sobre
competitividade devem considerar os processos internos
da empresa, o mercado e as variaveis sociais, economicas,
tecnologicas e culturais do ambiente geral. Com efeito,
para o alcance de uma abordagem do desempenho
competitivo da empresa, necessario se faz identificar os
fatores relevantes para o sucesso competitivo de cada setor
empresarial, conforme os padroes concorrenciais atuantes
em cada mercado.

O conceito de competitividade esta diretamente
ligado a opgéo tedrica de quem examina o assunto, porém
boa parte dos especialistas vé esse assunto como
resultado de um fendmeno que esta relacionado as
caracteristicas de algumas empresas ou produtos. “Essas
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caracteristicas relacionam-se ao desempenho ou a
eficiéncia técnica dos processos produtivos adotados pela
firma” (COUTINHO; FERRAZ, 1994, p. 17).

Para os autores que privilegiam o desempenho, a
competitividade se expressa na participagdo no
mercado (market share) alcangada por uma empresa
ou um conjunto delas, particularmente o montante de
suas exportagdes no total do comércio internacional
da mercadoria em questdo. Ja para os que associam
competitividade a eficiéncia, seus indicadores devem
ser buscados em coeficientes técnicos (de insumo-
produto ou outros) ou na produtividade dos fatores,
comparados as best-practices verificadas na industria
(COUTINHO; FERRAZ, 1994, p. 17-18).

Se essas variaveis forem analisadas considerando
os enfoques acima, a visao sobre competitividade fica muito
restrita, pois ela é abordada de uma forma estdtica,
permitindo a analise de como os indicadores agem em um
dado momento, longe de representar a realidade dinamica
do ambiente. Porém, segundo os autores referenciados, se
as variaveis de desempenho de mercado e eficiéncia técnica
forem vistas dinamicamente, elas serao:

resultado de capacitagdes acumuladas e estratégias
competitivas adotadas pelas empresas, em fungio de
suas percepgdes quanto ao processo concorrencial e
ao meio ambiente econdmico em que estdo inseridas.
Nessa visdo dinamica, a competitividade deve ser
entendida como a capacidade da empresa de formular
e implementar estratégias concorrenciais, que lhe
permitam conservar, de forma duradoura, uma posi¢ao
sustentavel no mercado (COUTINHO; FERRAZ, 1994,

p. 18).

Nessa perspectiva, 0 sucesso competitivo, que ¢é
resultado das agdes estratégicas das empresas, passa,
segundo os autores, a depender da criagdo e da renovagdo
das vantagens competitivas por parte das empresas e essas
dependem da capacidade das empresas em se diferenciar
das demais, agregando valor aos seus produtos e servigos,
diferenciando-se das demais através do custo e/ou preco
mais baixo, melhor qualidade, menor lead-time ou maior
habilidade de servir a clientela.

O sucesso implica, também, que as empresas mostrem-
se aptas ndo apenas a adotar estratégias competitivas
adequadas, mas a impor corre¢des de rumo quando
necessario. Para isto, as especificidades do mercado
e do ambiente economico e as modificagdes esperadas

nas formas de concorréncia sao alguns dos elementos
que devem nortear as firmas na selegdo de suas
estratégias. O conhecimento destas especificidades
ajuda a inferir quais vantagens competitivas irdo se
traduzir em maiores vendas e rentabilidade
(COUTINHO; FERRAZ, 1994, p. 18).

A obten¢@o de vantagens competitivas, portanto,
¢ um processo de construgdo de competéncias, sendo que
essas demandam tempo para serem alcangadas. Essa
peculiaridade é percebida nas vantagens associadas a
inovagdo, ¢ a analise da competitividade deve levar em
conta a cumulatividade das vantagens competitivas
adquiridas pelas empresas.

Também ¢ necessario que a empresa detenha
capacidade para implementar a estratégia, sendo esta
fundada nao somente na capacitagdo técnica, mas
também no desempenho passado da firma, que se
traduz em capacidade financeira, relagdes com
fornecedores e usuarios, imagem conquistada,
diferenciagdo de seus produtos, grau de concentragéo
domercado etc. (COUTINHO; FERRAZ, 1994, p. 19).

Por fim, segundo Coutinho ¢ Ferraz (1994), as
empresas foram criadas no passado e existem hoje com a
inten¢@o de continuarem vivas no futuro. O sucesso desse
intento, porém, depende da gestdo de trés grandes grupos
de fatores.

Fatores empresariais — sdo fatores que estdo
envolvidos no ambiente interno da organizagdo, sobretudo
relacionados aos niveis de competéncia e que sofrem
influéncia direta do processo decisoério, podendo ser
controlados ou modificados por meio dessas agdes. As
areas contempladas nessa perspectiva sdo: gestdo,
tecnologia, produgdo, qualidade, finangas e pessoas.

Fatores estruturais — sdo aqueles ligados ao
ambiente externo da organizacdo, notadamente, as
variaveis de mercado (demanda e oferta). Nesses fatores,
a influéncia da empresa ¢, de certo modo, limitada por
questdes da concorréncia, caracteristicas dos mercados
consumidores e configuracdo da propria indlstria que a
empresa atua, tais como grau de verticalizagdo e
diversificacdo setorial.

Fatores sistémicos — dizem respeito aos aspectos
macroecondmicos, politicos-institucionais, legais-
regulatorios, infraestruturais, sociais e internacionais.
Nesse caso, a empresa € mera observadora do cenario para
avaliar e adequar o posicionamento estratégico para agdes
futuras.
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A Figura 2 demonstra essas duas dimensdes e os
quatro modelos tedricos presentes na estrutura de analise
das correntes explicativas da vantagem competitiva,
proposta por Vasconcelos e Cyrino (2000).

Em uma tentativa de colocar certa ordem nas teorias
de estratégia empresarial que tratam da questio da
vantagem competitiva, Vasconcelos ¢ Cyrino (2000),
apresentam uma sistematiza¢do interessante sobre as
correntes explicativas que tratam sobre o tema da
competitividade. Eles propdem uma estrutura de analise
dividida em dois eixos principais. O primeiro eixo classifica
os enfoques segundo a concepgdo da origem da vantagem
competitiva. Nesse caso, dois modelos tedricos sdo
identificados: a) as teorias que consideram a vantagem
competitiva como um atributo de posicionamento, exterior
a organizacdo, derivado da estrutura da industria, da
dinamica da concorréncia ¢ do mercado; e b) as que
consideram a performance superior como um fenémeno
decorrente primariamente de caracteristicas internas da
organizagao.

No segundo eixo sdo contempladas as abordagens
segundo suas premissas sobre a concorréncia. Os autores
dividem os estudos numa perspectiva que enfatizam uma
visdo estrutural, estatica, da concorréncia, fundada na
nocdo de equilibrio econémico, ¢ os que enfocam os
aspectos dindmicos e mutaveis da concorréncia, como
inovagdo e desequilibrio.

A teoria do posicionamento de mercado, para
Vasconcelos ¢ Cyrino (2000), tem como fundamento a
estrutura industrial. De acordo com essa tendéncia a
performance das empresas em uma inddstria particular

depende do comportamento de compradores e vendedores
no tocante a fixacao de pregos, niveis de cooperacao tacita
e competigdo, politicas de pesquisa e desenvolvimento,
publicidade e investimentos. O modelo supde que a
performance econdmica das firmas ¢é resultado de seu
comportamento concorrencial, em termos de fixagdo de
precos e custos e que esse comportamento depende da
inddstria na qual as firmas estdo inseridas. E sua posi¢do &
protegida com a construcdo de barreiras que impegam a
entrada na industria evitando a erosdo das margens de
lucratividade.

A teoria dos recursos e competéncias defende que
a fonte da vantagem competitiva se encontra primariamente
nas competéncias e nos recursos desenvolvidos e
controlados pelas empresas ¢ apenas secundariamente na
estrutura das industrias nas quais se posicionam. As firmas
sdo consideradas como feixes de recursos. Esses recursos
e capacidades sdo vistos como elementos raros, de imitagdo
e substituigdo dificil e custosa na situagdo particular de
uma organizaggo. A ideia de recursos ndo inclui somente
recursos fisicos e financeiros, mas também recursos
intangiveis ou invisiveis. Nesse sentido, os processos de
expansdo das empresas sdo desse modo, caracterizados
tanto pelas oportunidades externas como pelas internas
do conjunto de recursos da firma.

As teorias baseadas nos processos de mercado
defendem que a vantagem competitiva concentra-se na
dindmica da empresa, dos mercados e da concorréncia,
enfatizando mais os processos de mudanga e inovagdo do
que estruturas das industrias ou os arranjos estaveis de
recursos. Nesse sentido, consideram o mercado como a

As correntes explicativas da vantagem competitiva

A vantagem competitiva
Explicada por fatores
externos (mercados)

1-Analise Estrutural da Industria
Organizagdo Industrial: Modelo SCP

Analise de Posicionamento (Porter)

3 - Processos de Mercado
Escola Austriaca
(Hayek; Schumpeter)

A vantagem competitiva
Explicada por fatores
internos especificos a

firma (Rumelt; Barney)

2 - Recursos e Competéncias
Teoria dos Recursos (RBV)

4 - Capacidades Dindmicas
Teoria das Capacidades Dinamicas
(Teece; Prahalad e Hamel)

Estrutura da industria

(marketprocess)

Estatica: equilibrio e estrutura

Processos de mercado

Dinamica: mudanga e incerteza

FIGURA 2 — As correntes explicativas da vantagem competitiva

Fonte: Vasconcelos e Cyrino (2000)
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for¢a niveladora que coordena as acdes dos agentes
econdmicos individuais, permitindo atingir o equilibrio
econdmico por meio do mecanismo de pregos como
alocador principal de recursos.

A teoria das capacidades dinadmicas considera as
competéncias organizacionais em ambientes de alta
complexidade e mudanca constante. Esse modelo estuda as
relagdes entre os processos de decis@o, as agdes
empreendidas e as suas consequéncias gerenciais, em
fun¢do da formacao, conservagdo e destrui¢cdo de recursos.
A vantagem competitiva esta calcada em quatro fontes de
recursos: acesso privilegiado a recursos unicos, capacidade
de transformagdo dos fatores de produgdo em produtos
vendaveis, alavancagem de recursos ¢ capacidades e a sua
regeneracdo. Para esse modelo o mais importante ndo é o
estoque de recursos e sim a capacidade de guardar e
combinar novos recursos em novas configuragdes para se
obter novas fontes de renda. Nesse sentido, analisa-se a
capacidade dos processos administrativos que influenciam
a produg@o de ativos tangiveis e intangiveis da empresa.

Além dos quatro modelos sistematizados pelos
autores supracitados, um quinto modelo parece emergir
numa tentativa das firmas conseguirem manter uma posicao
duradoura e sustentavel no mercado, competindo ¢
cooperando ao mesmo tempo. Esse modelo esta ligado as
aliangas e parcerias que as empresas tém feito na busca de
resultados mais positivos. Sdo as chamadas “estratégias
coletivas” nas relagdes interorganizacionais.

Balestrin e Verschoore (2008) registram os inimeros
casos de empresas que tém aumentado sua competitividade
com a formagao deredes, aliangas e parcerias. Eles sugerem
a necessidade, inclusive, de reavaliar as teorias classicas
sobre estratégia. Afirmam, ainda, Balestrin e Verschoore
(2008), que diferentemente do paradigma da competicao
(jogo de soma zero), o paradigma da cooperagdo (jogo de
soma positiva), tem como objetivo a adogdo de estratégias
coletivas por um conjunto de atores (fornecedores,
concorrentes, clientes, etc.), tendo em vista atingir
objetivos comuns, habilitando as empresas a competirem
em instancias mais elevadas, por meio da cooperagdo ¢
formas associativas de acdo empresarial.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No que tange aos aspectos metodologicos, o
presente estudo pode ser classificado como um estudo de
caso, de natureza qualitativa, exploratorio e descritivo
(VERGARA, 2000).

O método do estudo de caso envolve um exame
profundo de um individuo, um grupo ou uma organizagio

por parte do pesquisador. Segundo Bowditch ¢ Buono
(1992), a abordagem do estudo de caso é normalmente
usada para pesquisa descritiva e exploratdria. O estudo de
caso representa a estratégia preferida quando se coloca
questdes do tipo “como” e “por que”, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos
e quando o foco se encontra em fenomenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.
Os estudos exploratorios e descritivos complementam os
estudos de caso. Esse método de pesquisa permite uma
investigacdo para se preservarem as caracteristicas
holisticas dos acontecimentos, em especial dos processos
organizacionais e administrativos. O estudo de caso como
estratégia de pesquisa compreende um método que
abrange técnicas de coleta de dados e as abordagens
especificas para a sua analise (YIN, 2005).

Enquanto estudo de caso descritivo, concentrou o
foco no estudo das estratégias competitivas na cadeia
suinicola da Regido Fronteira Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, destacando: diagndstico dos principais
elementos formadores da cadeia e dos agentes envolvidos
nas atividades, bem como a identificagdo dos elementos
inibidores e impulsionadores da competitividade dos
agentes formadores da cadeia produtiva.

No que tange a pesquisa exploratoria, este trabalho
se utilizou da técnica de documentacdo indireta, por meio
da busca de referéncias bibliograficas, documentais, redes
eletronicas e relatorios de pesquisas cientificas.

No que tange a técnica de documentacao direta, as
informagdes sobre a atividade suinicola na regido fronteira
noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, foram extraidas
dos seguintes 6rgaos: Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE); Associagdo Brasileira da Industria
Produtora e Exportadora de Carne Suina (ABIPECS);
Sindicato das Industrias de Produtos Suinos (SIPS);
Associagio de Criadores de Suinos do Rio Grande do Sul
(ACSURSRS) e Associac@o Brasileira de Criadores de
Suinos (ABCS), entre outros.

Os demais dados foram extraidos por meio de
entrevistas com uma amostra constituida de 14 criadores
de suinos, uma industria fornecedora de insumos, uma
empresa, institui¢des do poder publico municipal, estadual
e federal, sistema cooperativo, dois estabelecimentos do
setor varejista e 272 consumidores. Esse tipo de pesquisa
possibilitou caracterizar os agentes formadores da cadeia
suinicola, além de descrever os principais fatores inibidores
e impulsionadores da competitividade da cadeia produtiva,
sob a dtica desses sujeitos, a partir da analise das
percepgoes e falas dos entrevistados.
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A duragdo média de cada entrevista foi de trés
horas, a exce¢do dos consumidores, cujos dados foram
levantados por meio de questionario com perguntas
objetivas. Em alguns casos foi necessario retornar ao
entrevistado, em fung¢do de que novos fatos e dados foram
identificados a partir da construg@o das interpretagdes e
descobertas que emergiram durante o processo, exigindo
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de assuntos e
acontecimentos relatados. Todas as entrevistas foram
pautadas pelos seguintes procedimentos:

a) realizagdo de contato telefonico com o
entrevistado, informando-lhe os objetivos da entrevista,
tempo médio previsto de duragdo e solicitacdo de
agendamento de local e data para a realizagdo da mesma;

b) elaboragdo de um roteiro de entrevista, contendo
topicos que o pesquisador julgava interessante, em fungéo
dos objetivos do estudo, que eram apresentados ao
entrevistado no inicio do encontro ¢ que orientava a
entrevista. Porém, o entrevistado gozava de total liberdade
para discorrer sobre a sua percepgao do assunto da maneira
que lhe conviesse;

¢) todas as entrevistas foram gravadas em audio,
contando-se com a aquiescéncia dos entrevistados e
posteriormente transcritas pelos pesquisadores, para
facilitar a andlise e recuperagdo das informacdes no
processo de interpretagdo dos resultados da pesquisa.

Os sujeitos da amostra foram definidos por
conveniéncia e por acessibilidde (VERGARA, 2000), de
forma a evidenciar a representatividade dos elementos
envolvidos no segmento da carne suina, haja vistas que
sdo sujeitos envolvidos diretamente na atividade e,
portanto, qualificados e preparados para expressarem sua
opinido sobre a atividade da suinocultura na regio.

Tanto para a constitui¢do da amostra, quanto da
analise das informagdes, utilizou-se o modelo de cadeia

produtiva desenvolvido por Zylbersztajn (1995), que
possibilita identificar os elementos constitutivos da cadeia
e suas relagdes de interdependéncias, conforme mostra a
Figura 3.

4RESULTADOS DA PESQUISA

A secdo de resultados foi organizada em dois
grandes temas: fatores impulsionadores da
competitividade, fatores inibidores de competitividade e
proposicdo de acdes estratégicas.

4.1 Fatores Impulsionadores da Competitividade da Cadeia
Produtiva da Carne Suina

4.1.1 Da Industria Fornecedora de Insumos

Proximidade com os produtores: as atividades de
auxilio no controle do tratamento dos animais nas diferentes
fases do seu desenvolvimento e o apoio técnico junto a
propriedade rural, no que se refere ao rendimento da
carcaga dos animais e dos indices de conversdo alimentar
exigidos pela industria frigorifica e pelo mercado,
estabelecem uma relagdo de confianga e fidelizagdo dos
produtores.

Acompanhamento das mudangas que resultam em
novas linhas genéticas: os programas de melhoramento
genético, com o desenvolvimento de opg¢des de
combinagdes, oferecem novos padrdes de produtos que
proporcionam reduc@o nos custos de producdo e maior
valor para a carne suina.

Desenvolvimento de novos produtos: o
acompanhamento por parte da industria de insumos das
tendéncias do mercado e exigéncias dos compradores em
termos de cortes especiais de carne suina, indices de
qualidade, seguranca do alimento, procedimentos-padrao,
produtos diferenciados e o uso das novas tecnologias
necessarias para a produgdo dos animais, permite a difusao

brabierte Orgamizacional: Bssociagies, Informagio, Pesquisa, Fimangas, Cooperativas, Firmas

Frodugio de
matéria-
prima

Fornecedoreas

de Insumos »

Propriedade
RBural

Induistria

Consumidor
Final

Distribuicdo
Atacado e
Varejo

.

Ambiente Institucional : Cultura, TradigSes, Educagio, Costumes

FIGURA 3 —Modelo de Cadeia Produtiva
Fonte: Adaptado de Zylbersztajn (1995)
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e incorporagdo de melhorias no processo produtivo da
cadeia.

4.1.2 Dos Produtores

Utilizagdo dos recursos compartilhados: a estratégia
de utilizar os recursos compartilhados, como soja e milho,
proporciona aos produtores vantagem competitiva
econdmica ¢ de custos. A pratica de outras atividades
produtivas oferece outras opc¢des de renda, pois
proporciona a complementaridade entre as vertentes
produtivas no ambito da propriedade rural.

Utilizagao de mao de obra familiar: o atual sistema
de criagdo de suinos pelo método do confinamento facilita
autilizagdo da mao de obra familiar, que tem contribuido,
inclusive, para a permanéncia da familia no meio rural. Além
de diminuir os custos de produgéo, essa estratégia também
reforca a fixag@o das pessoas no campo, que é uma tradi¢ao
no meio rural, sobretudo na garantia da continuidade do
negocio.

Integracdo com a industria frigorifica: o integrado a
industria reduz investimentos para aquisi¢do dos animais,
dos insumos, em especial da ragdo, dos medicamentos e
assisténcia técnica, além de diminuir os riscos de prejuizos
relacionados com as alteragdes de pregos e de possiveis
doencgas nos rebanhos.

Estrutura de armazenagem: os produtores
independentes que possuem estrutura na propriedade
para armazenar graos adquirem o produto em periodos
de safra em que o prego de mercado geralmente € baixo
em razdo da oferta, transformam os graos em rago para
alimentar os suinos, reduzindo sensivelmente os custos
de produgio.

Volume de produgéo: a capacidade de oferta de lotes
acima de mil animas e condi¢des de trabalhar com
regularidade no fornecimento, se constitui em grande
vantagem que atende ambos os interesses (produtor e
industria).

4.1.3 Da Empresa

Integra¢do com produtores: a integragdo entre
industria-produtor tem possibilitado melhorias
significativas, principalmente em termos de conversao
alimentar, produtividade, redugdo dos custos de transagio
e melhoria da qualidade do produto, pelo incremento do
uso de novas tecnologias, além de garantir o controle sobre
o processo produtivo ¢ o repasse de praticas de manejo
adequadas, como também no tocante ao material genético.

Corte especial de carne destinada ao mercado
externo: a especializagdo em corte especial da carne in

natura, tem se constituido em importante estratégia de
conquista de novos mercados internacionais.

Capacidade no volume de abate: a atual capacidade
de abate, em torno de 3.000 suinos/dia, permite a empresa
fazer bons negocios com outras empresas exportadoras
que procuram clientes que possam oferecer quantidade
significativa de carne.

Proximidade com o setor varejista: a integragdo para
frente, proximo ao varejo, permite a industria diferenciar o
seu produto com maior sucesso, controlar o processo de
vendas, a qualidade das instalagdes fisicas e a imagem das
lojas, reunindo informagoes para diferenciar e agregar valor
ao produto.

Controle dos fatores de qualidade da matéria-prima:
a producdo propria da ragdo, a aquisi¢do dos insumos, em
especial dos graos e dos demais componentes fornecidos
pela propria industria, garantem qualidade e confiabilidade
no processo produtivo.

4.1.4 Do Setor Varejista

Possibilidade de contar com varios fornecedores
com ofertas variadas de pregos ¢ de produtos: a diversidade
de opgdes possibilita aos clientes comparar produtos,
comparar pregos e avaliar a qualidade e a origem dos
mesmos.

Regularidade no abastecimento de produtos: a
garantia de regularidade no abastecimento dos produtos,
principalmente industrializados, decorrente da estrutura
montada pela industria e pelos distribuidores, através de
um sistema eficiente de logistica, possibilita a redugao de
custos de estoque.

Proximidade com o consumidor final: essa condigdo
permite a oferta de produtos que atendam as necessidades
do cliente, estabelecendo relagdes de confianga que
resultam na fidelizacdo do cliente.

Possibilidade de negociacdo de precos com
fornecedores: a atual estrutura dos canais de distribui¢do
assegura rapida e eficiente entrega dos produtos em
condigdes de consumo com seguranga € a pregos
competitivos.

4.1.5 Dos Consumidores

Disponibilidade de informagdes sobre as
caracteristicas dos alimentos: a disponibilidade de
amplo volume de informacgdes permite ao consumidor
conhecer as caracteristicas e os atributos dos
alimentos, o valor nutritivo, o sabor e, principalmente,
a origem dos mesmos.
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4.2 Fatores Inibidores da Competitividade da Cadeia
Produtiva da Carne Suina

Da industria fornecedora de insumos

A empresa que concorre com a industria de
insumos: a agdo da empresa no setor em determinados
momentos, por atuarem no mercado de insumos, inibe a
acdo das pequenas empresas fornecedoras de insumos,
prejudicando sua atuacdo no mercado, pela falta de
estrutura, de capacitagdo e de tecnologia para o
desenvolvimento de novos produtos. Por outro lado, esse
tipo de atuag@o possibilita maior controle sobre o processo
de produgdo da matéria prima animal.

Baixo volume de produgdo: para permanecer no
mercado, a industria fornecedora de insumos precisa
trabalhar com volumes significativos de produgdo que
resultem em economia de escala, o que ndo é o caso da
maioria das industrias que atuam nessa cadeia produtiva.

Dos Produtores

Riscos de doengas no rebanho: qualquer indicio
de doenga no rebanho suino ou bovino brasileiro altera as
condigdes do mercado interno e externo com a suspensao
imediata do consumo da carne suina. A auséncia de um
adequado servigo de fiscalizagdo/inspecdo ¢ um problema
que inibe a competitividade da cadeia.

Alteragdes no prego do suino e dos insumos: as
frequentes alteragdes no preco do suino, que € controlado
por fatores de mercado e também pela inddstria, bem como
dos insumos, geram situagdes de prejuizos econdmicos
aos produtores.

Taxas de licenciamento ambiental: a legislagdo
ambiental transformou-se num dos principais pontos de
conflito da atividade. Todo produtor precisa da licenca
ambiental da sua propriedade. Muitas vezes faltam-lhe
esclarecimentos e conscientizagdo da importancia na
obtencdo de atestados sanitarios € ambientais. Os custos
dessas taxas ndo podem ser repassados ao consumidor.

Recursos e estrutura fundiaria limitada: poucas sdo
as propriedades que possuem recursos para armazenar graos
e transforma-los em ragdo para alimentar os animais, que
poderia reverter em beneficios econdmicos na produgéo.

Riscos de contaminagdo ou inconformidades legais:
a atividade da suinocultura apresenta um alto risco de
contaminagdo, o que exige cuidados e investimentos
pesados para evitar as doengas. Essa inadequagdo tem
dificultado a competitividade da cadeia.

Produtor independente: nesse ramo existem muitos
produtores atuando de forma inadequada, ndo atendendo
aos padrdes de producdo e exigéncias legais, que
comprometem a competitividade do setor como um todo.

Os atravessadores: existem compradores de suinos
que adquirem o produto de maneira ilegal que podem
comprometer a qualidade e confiabilidade do setor.

Inadequac@o dos sistemas de produgo: em varias
propriedades os sistemas de produgdo sdo totalmente
inadequados em relagdo a legislagdo ambiental. Geralmente
o tratamento dos dejetos ¢ realizado em estruturas de
armazenagens que oferecem baixa capacidade de
reciclagem e de reaproveitamento.

Cambio desfavoravel: a flutua¢do do cambio tem
influéncia direta na competitividade dos produtores.
Muitos itens da produ¢go, como insumos e medicamentos
tém componentes importados com base no dolar. Elevacoes
dessa moeda provocam aumento dos custos da matéria-
prima necessaria para a criagdo dos suinos.

Da Industria Frigorifica

Dependéncia do mercado externo e o nimero
reduzido de compradores: atualmente a maior parte da carne
suina ¢ destinada a Russia. Além dessa dependéncia também
convive-se com as frequentes alteragdes cambiais que, por
sua vez, interferem nos niveis dos estoques da industria.

Suspeita de doencas no rebanho: as relagdes
comerciais entre o Brasil e os paises compradores podem
se tornar vulneraveis a qualquer momento por suspeita de
doenga no rebanho suino ou bovino brasileiro, em especial
aaftosa, o que determina a imediata suspensao de compra,
ou seja, 0 embargo nas exportagdes por parte dos paises
compradores.

Dependéncia de uma unica marca: o fato de atuar
no mercado com uma tinica marca tem restringido a industria
aentrada em novos segmentos, dado a limitagdo em termos
nichos de mercado.

Numero reduzido de suinos proprios: a dependéncia
de terceiros para atender a demanda de abate, se constitui
em fator que reduz a competitividade da industria, uma vez
que essa dependéncia compromete os niveis de qualidade
e o padrdo dos animais. Embora a parceria na producao,
em muitos casos, traz resultados tdo bons quanto aqueles
obtidos com a produgéo propria.

Oferta de carne substituta: a boa oferta de carne de
frango e de gadonaregido, que operam com pregos mais baixos,
tem levado o consumidor areduzir o consumo de carne suina.

Redugdo de oferta do nimero de cortes para o
mercado interno: o direcionamento do foco para cortes
que atendam ao mercado externo, em detrimento do
mercado interno, tem contribuido para que o consumidor
interno opte por outros tipos de carne que ndo a suina.

Cambio desfavoravel: as negociagdes comerciais
que envolvem a compra de carne suina por parte dos outros

Organizacoes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 15,n. 2, p. 206-219, 2013



216

SAUSEN, J. O. & SPAREMBERGER, A.

paises t€m sua base de prego fixada no délar. Ocorrendo
alteragdes na cotagdo dessa moeda, principalmente para
baixo, os lucros da industria sao diretamente afetados, uma
vez que esse movimento nem sempre ¢ associado aos
custos de produg@o.

Do Setor Varejista

Formagdo de grandes redes mundiais de
supermercados: o fendmeno da globaliza¢do que tem
contribuido para a formagdo de grandes redes de varejo
que, por sua vez, dominam a oferta de produtos destinados
ao consumidor final, tem ameagado os pequenos
estabelecimentos comerciais do varejo e agougues da regido,
na medida em que lhes tira o poder de negociagio direto
varejo-indistria. Associa-se, ainda, o poder em termos de
estratégias mercadoldgicas e dos sistemas de informagdes
que as grandes redes possuem para induzir o consumo.

Oferta reduzida de cortes de carne suina: como
exemplo a industria, essa condi¢ao também afeta e limita a

competitividade do setor varejista, na medida em que deixa
o consumidor final sem muitas op¢des de escolha na hora
de adquiri o produto.

Dos Consumidores

Desconfianga dos atributos da carne suina: ainda
existe uma cultura de que o consumo de carne suina
provoque prejuizos a saiide humana, dado ao tipo de
manejo, sistema de criacdo ¢ alimentac¢do do animal. Os
atributos e beneficios dessa carne, por exemplo, seu baixo
teor de gordura, ainda ndo foram suficientemente
assimilados pela populagéo.

Garantia da seguranca do alimento: da mesma forma
da cultura de desconfianga sobre os atributos da carne
suina, também existe a desconfianga em relagdo a seguranga
do alimento no que tange aos riscos a saude.

O Quadro 1 procura demonstrar uma sistematizagao
do conjunto dos fatores impulsionadores e inibidores da
competitividade da cadeia produtiva da carne suina.

QUADRO 1 —Fatores Impulsionadores e Inibidores de Competitividade da Cadeia Produtiva da Carne Suina

Agentes

Fatores Impulsionadores da Competitividade

Da industria fornecedora
de insumos

a) Proximidade com os produtores; b) Acompanhamento das mudangas que resultam
em novas linhas genéticas; ¢) Desenvolvimento de novos produtos.

Dos produtores

a) Utilizac¢do dos recursos compartilhados; b) Utilizacdo da mdo de obra familiar; ¢)
Integragdo com a industria frigorifica; d) Estrutura de armazenagem; e¢) Volume de
producao.

Da empresa

a) Integragdo com produtores; b) Corte especial de carne destinada ao mercado
externo; c¢) Capacidade no volume de abate; d) Proximidade com o setor varejista; ¢)
Controle dos fatores de qualidade da matéria-prima.

Do setor varejista

a) Possibilidade de contar com varios fornecedores, com ofertas variadas de pregos e
de produtos; b) Regularidade no abastecimento de produtos; c¢) Proximidade com o
consumidor final; d) Possibilidade de negociagdo de pregos com fornecedores.

Dos consumidores

a) Disponibilidade de informagdes sobre as caracteristicas dos alimentos.

Agentes

Fatores Inibidores da Competitividade

Da industria fornecedora
de insumos

a) A empresa frigorifica que concorre com a industria de insumos; b) Baixo volume
de producao.

Dos produtores

a) Riscos de doencgas no rebanho; b) Alteragdes no preco do suino e dos insumos; ¢)
Taxas de Licenciamento Ambiental; d) Recursos e estrutura fundiaria limitada; ¢)
Riscos de contaminag@o ou inconformidades legais; f) Produtor independente; g) Os
atravessadores; h) Inadequagdo dos sistemas de produgdo; i) Cambio desfavoravel.

Da empresa

a) Dependéncia do mercado externo e o numero reduzido de compradores; b)
Suspeita de doengas no rebanho; c¢) Dependéncia de uma unica marca; d) Numero
reduzido de suinos proprios; e) Oferta de carne substituta; f) Redugdo de oferta do
numero de cortes para o mercado interno; g) Cambio desfavoravel.

Do setor varejista

a) Formacdo de grandes redes mundiais de supermercados; b) Oferta reduzida de
cortes de carne suina.

Dos consumidores

a) Desconfianga dos atributos da carne suina; b) Garantia da seguranga do alimento.

Fonte: Dados da Pesquisa
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4.3 Proposicao de Acdes Estratégicas para Melhorar a
Performance Competitiva do Setor

A partir da andlise do conjunto dos fatores
impulsionadores e inibidores da competitividade da cadeia
produtiva da carne suina, explicitados na segdo anterior,
pretende-se apresentar uma proposta de agdes possiveis
para melhorar a performance competitiva dos agentes da
cadeia e, consequentemente, do setor como um todo.

Esse conjunto de proposigoes leva a uma conclusio
de que a melhoria da performance da cadeia produtiva de
carne suina, passa necessariamente por uma agio integrada
dos seus diferentes agentes, numa perspectiva sistémica
e interrelacionada (COUTINHO; FERRAZ, 1994;
ZYLBERSZTAIN; NEVES, 2000). Nesse sentido, aparecem
quatro grandes grupos de agdes estruturantes para
alavancar e sustentar uma melhor performance competitiva
nessa cadeia, quais sejam:

a) agdes voltadas ao sistema de gestdo: um bom
sistema de gestdo requer eficiéncia e eficacia em termos de
planejamento, controle, coordenagdo e avaliacdo dos
resultados. Na gestdo da cadeia produtiva estudada,
constatou-se que muitas agdes desenvolvidas nos
diferentes elos da cadeia, ainda sdo praticadas de forma
empirica, sem um devido preparo em termos de qualificagdo
e profissionalizagdo. Essa pratica de gestdo
profissionalizada precisa ser incorporada urgentemente em
toda a matriz que envolve a cadeia. Por exemplo, alguns
produtores sdo iniciantes na atividade e outros resistentes
as mudangas.

As inovag¢des decorrentes dos avancgos
tecnologicos e das novas praticas de criagdo precisam ser
acompanhadas e incorporadas pelos produtores,
constituindo-se em condig¢des indispensaveis para
permanéncia na atividade, com certa garantia de sucesso.
Por outro lado, no que tange a industria, é fundamental
uma boa gestdo na questdo da integragdo com o produtor,
com vistas a um efetivo planejamento de modo a garantir a
regularidade e qualidade no fornecimento da matéria-prima.
Portanto, ¢ preciso desenvolver competéncias no campo
da gestdo em todos os processos envoltos a dinamica
produtiva da cadeia, sob pena de ndo ser competitiva na
otica do mercado;

b) agdes voltadas a agregacao de valor: oresultado
em termos de maior ou menor competitividade da cadeia
vai depender da capacidade de agregacdo de valor a
atividade. O produtor pode agregar mais valor na medida
em que reduz seus custos de produgdo, com a incorporagao
de novas tecnologias, que favorecam a entrega de um

produto mais qualificado a industria. A industria, por sua
vez, deve pensar em novos produtos (cortes diferenciados,
carne com teor nutritivo mais saudavel, subprodutos
diversificados), parcerias com distribuidores e
fornecedores, avangos no processo de integracdo com os
criadores e outras formas que potencializam um maior valor
agregado no produto final;

¢) acdes voltadas a abordagem de mercado: o
padrdo de competitividade e rentabilidade da cadeia
produtiva esta relacionado com a capacidade de penetragéo
no mercado e para isso sdo necessarias acdes voltadas a
estratégia de segmentacdo e o desenvolvimento de novos
produtos especificos que estimulem as pessoas ao
consumo. Esse processo deve ser acompanhado de
programas de marketing de esclarecimento e orientagdes
aos consumidores, principalmente no que tange a
saudabilidade e a composi¢do nutricional da carne suina.
Recomenda-se, também, agdes para o melhoramento e
qualificagdo dos canais de distribuicdo, de modo a
possibilitar rapidez e agilidade no processo de logistica,
que garanta a oferta de produtos em condigdes
satisfatorias para o consumo;

d) agdes voltadas as questdes sanitarias: a imagem
e o posicionamento da carne suina ainda estdo muito
associados a problemas de doengas, o que requer por parte
do setor publico de fiscalizagdo maior atuagdo e controle
do rebanho de maneira eficaz, para evitar a contaminagao e
o avanco de doencas de origem animal, além do uso de
mecanismos de rastreabilidade para identificar os possiveis
focos de contaminac¢do. No que compete ao setor
produtivo, em especial aos criadores, exige-se qualificagdo
¢ dominio do uso de técnicas modernas de manejo dos
animais para inibir qualquer possibilidade de suspeita de
doenca e/ou contaminagdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise do estudo permite concluir que a industria
frigorifica € a principal responsavel pela introdugao de
novas tecnologias nos processos de produgdo, pois exige
dos criadores, principalmente dos integrados, o
desenvolvimento de manejo adequado, bem como a
observacgao dos cuidados exigidos com a alimentagéo e o
desenvolvimento dos animais. Essa necessidade de
exigéncias para a melhoria da qualidade do produto ¢é
principalmente imposta pelo mercado comprador, que impde
um conjunto de critérios, normas e padrdes para selecionar
o fornecedor.

Constatou-se, ainda, que a competitividade dos
produtores esta associada também aos resultados que
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reduzem a taxa de conversao alimentar. Ou seja, quanto
menor a taxa de conversao, maior a lucratividade do
produtor. Essa pratica garante que mesmo em situagdes
em que o mercado pratique precos baixos, o retorno
financeiro para o produtor ndo sofra grandes influéncias
do ponto de vista financeiro.

Do lado do varejo, conclui-se que os
estabelecimentos da regido, como supermercados,
agougues e restaurantes, ainda carecem de agdes que sejam
suficientemente capazes de elevar o consumo per capita
de carne suina. Trabalho nesse sentido deve ser
empreendido de forma conjunta pelos agentes da cadeia,
de modo a mudar essa preferéncia pela carne de gado e de
frango, que ainda hoje prevalecem em termos de consumo
na regido estudada.

Outra constatacdo diz respeito a industria
fornecedora de insumos, em especial as empresas
produtoras de remédios, ragdo, genética, nutrientes, entre
outros. A introducdo de novas tecnologias no campo da
genética e no melhoramento dos insumos, certamente vai
contribuir de maneira significativa para elevar o padrao do
produto final a ser comercializado no mercado e, por
consequéncia, na competitividade da cadeia produtiva
como um todo.

Portanto, a competitividade da cadeia produtiva é
resultado de uma eficiente gestdo de todos os elementos e
instrumentos que influenciam na rentabilidade e
lucratividade da operagdo. Nesse caso, estratégias que
proporcionam redugao de custo, a eficiéncia operacional,
a qualidade da matéria-prima e do produto final, o uso de
tecnologias de producdo, reducdo do indice de conversdo
alimentar e de qualificagdo dos canais de distribuicdo, sdo
meios importantes para alavancar e manter a
competitividade da cadeia como um todo.

Nessa visdo sistémica de competitividade da cadeia
produtiva, também € preciso considerar os principais
elementos influenciadores do ambiente externo do qual a
cadeia esta inserida, tais como os aspectos
macroeconomicos, politicos-institucionais, legais-
regulatorios, entre outros. A identificacdo ¢ o
monitoramento permanente desses elementos possibilitam
aos agentes reagirem com rapidez para enfrentar as
adversidades que constantemente mudam ¢ alteram as
relagdes existentes, principalmente em termos de regras,
padrdes e politicas de comercializagao.

Nessa direcdo, o estudo concluiu que a fragilidade
competitiva da cadeia suinicola pode ser expressa nao
apenas pelos problemas da sanidade do rebanho ou pela
falta de controle genético mais apurado, mas também pelas

medidas de protecionismo comercial. As restrigdes as
importacoes de paises tradicionalmente compradores de
suinos e barreiras sanitarias impostas por paises
importadores tém restringido as possibilidades das
industrias frigorificas brasileiras. Medidas dessa natureza
tém provocado a desestruturacdo dos agentes, com
resultados altamente comprometedores em termos de
lucratividade e rentabilidade do negdcio, como também
tem contribuido para a saida de criadores da atividade
suinicola.

Em termos de limitagdes do estudo, a pesquisa
restringiu-se a analise dos fatores impulsionadores e
inibidores da competitividade da carne suina
considerando apenas uma regido produtora do Estado,
de modo que essas conclusdes ndo podem ser
generalizadas, uma vez que tratou das especificidades
dos agentes formadores da cadeia produtiva da Regido
Fronteira Noroeste do Estado. Serve, portando, para
analise dessa regido especificamente.

Por fim, constata-se que a ciéncia avanca a partir de
novas indagagdes e, nesse caso, algumas questdes
merecem um olhar mais aprofundado, mesmo que o presente
estudo ndo teve a pretensao de responder, mas que suscita
novas investigacdes. Sugere-se estudos relacionados a
contaminagdo ambiental ocasionada pelos dejetos
resultantes da producdo agropecuaria e aos custos
ambientais adicionais dos produtores ¢ das agroindustrias
processadoras de carne.

Duas outras sugestdes podem ser relacionadas
nesse campo de estudo. Uma diz respeito a identificacdo
na area de produgdo de grios no pais, estado ou regido, o
quanto esses processos de industrializagdo de produtos e
suas politicas de comercializacgo e de estoque interferem
na competitividade do agronegdcio brasileiro. A outra
sugestio recomenda um olhar na estrutura logistica propria
ou terceirizada, que trata da movimentagdo de animais,
ragdo, medicamentos, produtos industrializados e de carne
in natura que atende e alimenta os elos formadores do
sistema agroalimentar da carne.
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