CARACTERIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA NO
MUNICIPIO DE ROSARIO DO SUL-RS

Characterization of the Wood Production Chain in Rosario do Sul-RS, Brazil

RESUMO

No estado do Rio Grande do Sul, a atividade florestal tem assumido relevante importancia nas Gltimas décadas. Isso porque o
Estado apresenta condig¢des edafoclimaticas favoraveis ao cultivo florestal, além de institui¢des publicas e privadas que produzem
conhecimentos cientificos e tecnologicos aplicados ao agronegocio florestal. Por isso, a regido da fronteira Oeste do Estado
recebeu expressivos investimentos de empresas do setor florestal, tanto no segmento de produgdo quanto de beneficiamento
e processamento da madeira. Em func¢do da dinadmica configuragdo produtiva emergente, objetivou-se, na presente pesquisa,
caracterizar a cadeia produtiva da madeira na cidade de Rosario do Sul, RS. Para o levantamento das informagdes, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com empresas atuantes no setor florestal do municipio, pertencentes aos seguintes elos
da cadeia produtiva: fornecimento de matérias primas; producao florestal; processamento da madeira e beneficiamento industrial
da matéria prima florestal. No total foram entrevistadas oito empresas, sendo que seis entrevistas foram realizadas pessoalmente
e duas respondidas por meio do correio eletronico (email), por solicitagdo dessas empresas. Na sequéncia, apos a obtencdo das
informacdes, procedeu-se a analise descritiva dos dados coletados e a interpretacdo dos resultados. Pode-se concluir que o setor
florestal ganhou espago no atual cenario de desenvolvimento do municipio de Rosario do Sul, crescendo em area plantada,
geragdo de empregos, além de impulsionar o comércio local, tornando-se juntamente com a atividade agropecuaria, um setor de
fundamental importancia para a economia local.
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ABSTRACT

In the state of Rio Grande do Sul, Brazil, forest activities have been assuming a significant importance in the last decades. This
occurs because the state presents climate and soil conditions favorable to forest cultivation, in addition to public and private
institutions which produce scientific and technological knowledge applied to forest agribusiness. For that reason, the west border
region of the state received significant investments from companies in the forest sector, both from the production as from the
wood processing segment. Due to the dynamic emerging productive configuration, this research aimed at characterizing the wood
production chain in Rosario do Sul, RS. In order to raise the necessary information, we performed semi-structured interviews
with companies acting in the city’s wood production chain, belonging to the following segments: supply of raw materials; forest
production; wood processing and industrial processing of forest raw material. In total we interviewed eight companies, with six
being in person and two by e-mail, as requested by the companies. Subsequently, we proceeded with the descriptive analysis of
the data collected and the interpretation of the results. It may be concluded that the forest sector has gained space in the current
scenery of the development of Roséario do Sul, with an increase in the cultivated area and employment generation, in addition
to propel local commerce, becoming, along with the agriculture and farming activity, a sector of fundamental importance for
local economy.
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1 INTRODUCAO microrregidoes: Metade Sul e Metade Norte (BATISTA;
SILVEIRA; VIANA, 2005).
O estado do Rio Grande do Sul ¢ caracterizado pela A Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul é

sua grande diversidade econdmica e social. De acordo com  caracterizada pela atividade pecudria e agricultura familiar,
a colonizacdo e o modelo de desenvolvimento econdmico  orizicultura nas varzeas dos rios e, em menor escala,
das diferentes regides, pode-se dividir o Estado em duas  destacam-se as culturas de trigo, soja e silvicultura, o que
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comprova que essa area ¢ predominantemente agraria,
com a presenca de grandes propriedades (ZONEAMENTO
AMBIENTAL DA SILVICULTURA - ZAS, 2011).
Atualmente, a regido enfrenta algumas dificuldades
econdmicas e sociais como consequéncia dos problemas
que afetam o setor agropecuario e pelo desacelerado
processo de industrializagdo regional (LEONARDI et
al., 2011).

A Metade Norte do estado do Rio Grande do Sul é
caracterizada por pequenas e médias propriedades rurais,
colonizadas por imigrantes, cuja produ¢do econdmica ¢
diversificada, com énfase no setor industrial. Atualmente,
apresenta um acelerado desenvolvimento economico em
fungdo da intensificagdo da industria e do comércio, devido
as economias de aglomerag@o ¢ maior infraestrutura em
termos de organizacao de parques produtivos (LEONARDI
etal., 2011).

Nos ultimos anos, com o intuito de diminuir as
desigualdades econdmicas, sociais e regionais, varias
esferas governamentais ¢ sctores industriais vém
elaborando estratégias de promoc¢ao do desenvolvimento
da Metade Sul do Rio Grande do Sul. Tais a¢des propdem
a diversificagdo da produgdo, com o aproveitamento
da vocacdo regional para o agronegocio, estimulando
a estruturagdo de cadeias produtivas diferenciadas
(RATHMANN et al., 2008).

No espaco agrario da Metade Sul, atualmente, ¢
fomentada a atividade da fruticultura (principalmente
parreirais ¢ citricultura), grdos de oleaginosas, que sdo
matéria-prima para produc¢do de biocombustiveis e,
também, a implantacdo de florestas com eucaliptos,
visando o fornecimento de matéria-prima para as
industrias produtoras de madeira serrada e papel e celulose
(ALENDE, 2006).

No atual cenario de desenvolvimento economico do
Rio Grande do Sul, a atividade florestal se destaca na regiao
da fronteira Oeste do Estado, uma vez que a regido esta
recebendo investimentos de empresas do setor florestal.
Em funcdo da dindmica configuragdo produtiva que esta
emergindo na regido, objetivou-se, na presente pesquisa,
caracterizar a cadeia produtiva da madeira na cidade de
Rosario do Sul - RS.

1.1 Caracterizacio da Regiiio de Estudo

O municipio de Rosario do Sul esta localizado na
Fronteira Oeste, regido Campanha da Metade Sul do Rio
Grande do Sul, estando distante de Porto Alegre, capital
do estado do Rio Grande do Sul, 386 km, pela BR 290
(CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS -
CNM, 2011).

A cidade est4 situada entre as coordenadas
geograficas S-30°25a-31° 00’ de latitude Sul e W-54°91°
a-55°00’ de longitude Oeste e compreende 4.370 Km? de
extensao territorial. A populagado total de Rosario do Sul é
de 39.751 habitantes, sendo 34.938 (87,9%) residentes na
area urbana e 4.813 (12,1%) na area rural (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA -
IBGE, 2011).

O municipio de Rosario do Sul estabelece limites
geopoliticos com os municipios de Sdo Gabriel, Cacequi,
Alegrete, Quarai, Santana do Livramento e Dom Pedrito
(IBGE, 2011). A localizagdo do municipio de Rosario do
Sul pode ser visualizada na Figura 1.

Os valores econdmicos gerados no municipio de
Rosario do Sul sdo oriundos dos setores da industria,
comércio e servigos através da compra de insumos,
venda de produtos de origem animal e vegetal, dentre
outras atividades. Atualmente, a economia ¢ baseada,
principalmente, na atividade agropecuaria e agroflorestal.
Destacam-se as lavouras temporarias (principalmente
arroz, soja e milho); pecuaria; fruticultura e o setor florestal
(SILVEIRA et al., 2009).

1.2 A Insercao da Producao Florestal na Metade Sul
do RS

O governo do estado do Rio Grande do Sul iniciou
um programa de fomento a silvicultura, no ano de 2004,
por meio da promogdo de politicas publicas voltadas
para o setor florestal. Como exemplo, pode-se citar o
Programa de Plantio Comercial e Recuperagao de Florestas
(PROFLORA), que possibilitou aos 6rgdos publicos
como BNDES financiar projetos de plantio de florestas,
incentivando a cria¢do ¢ a organiza¢do de uma cadeia
produtiva no setor de madeiras (ANESI, 2007).

Assim, as empresas florestadoras, atraidas pelos
incentivos fiscais, menor custo de produgdo, mao de
obra barata e condi¢des edafoclimaticas favoraveis ao
desenvolvimento de florestas de eucalipto, instalaram-
se na Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul
(BINKOWSKI, 2009).

Em meados do ano de 2005, a Metade Sul passou
por um processo dindmico de investimentos de empresas
reflorestadoras. Nesse periodo, ocorreram aquisi¢oes
e arrendamentos de terras, a efetuacdo dos primeiros
plantios de eucalipto em novas areas, além da especulagao
a respeito da viabilidade de construg¢do de uma fabrica de
celulose na regido (ZARNOTT; SILVA, 2009).

Os municipios que receberam investimentos estao
localizados na Metade Sul do Estado (Figura 2).
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FIGURA 1 - Localizagdo do municipio de Rosario do Sul e delimitacdo da Metade Sul do RS
Fonte: Silveira et al. (2009)
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FIGURA 2 — Municipios da Metade Sul do RS contemplados com investimentos do setor florestal
Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica - FEE (2011)
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A diversificagdo da matriz produtiva visando o
desenvolvimento sustentavel na Metade Sul, em particular
no bioma Pampa, tem como sustentacdo as inumeras
vantagens competitivas que tornam o Rio Grande do
Sul uma das melhores regides no hemisfério sul, para
o desenvolvimento de um polo de producdo florestal
(CASTRO; PEDROZO; QUADROS, 2005).

O Estado apresenta solos e clima favoravel ao
cultivo florestal, além de estar localizado em uma regiao
privilegiada do Brasil, no que diz respeito a disponibilidade
de fatores relacionados ao conhecimento cientifico e
tecnologico, aplicados ao agronegocio florestal. Castro,
Pedrozo e Quadros (2011) relatam a ampla rede de agentes
e institui¢cdes publicas e privadas ligadas ao ambiente de
inovagdo e que disponibilizam profissionais com elevado
nivel de especializagdo, assim como tecnologias de
producdo e manejo florestal.

Além desses fatores, as cadeias produtivas de base
florestal, em atividade na regido, apresentam condi¢des
que permitem a introdug¢do de plantios florestais para
fins comerciais nas areas que, atualmente, apenas sao
utilizadas para pecuaria, através da implantagdo de
sistemas agrosilvipastoris. O emprego desses sistemas
possibilita, muitas vezes, a participacdo de pequenos
produtores rurais nessa atividade econdmica, havendo
assim racionalizacdo e otimizagao do uso da terra, servindo
também como uma nova fonte de agregacdo de valor
econdmico na propriedade rural, através da exploragdo
de madeira (RIBASKI et al., 2011).

Na regido da Metade Sul do Rio Grande do Sul,
vem ocorrendo, nos ultimos anos, uma reestruturacao na
ocupagdo do espago agrario com a crescente presenga de
plantios florestais, futuros fornecedores de matéria prima
para a cadeia produtiva da madeira. Mediante o cenario
emergente da regido, o municipio de Rosario do Sul foi
delimitado para o desenvolvimento do presente trabalho,
por abranger grandes investimentos de base florestal, com
varios segmentos do setor florestal.

Vasconcellos e Benedetti (2011) avaliaram a evolugao
da cobertura florestal nos municipios da microrregiao
Campanha Central, entre os anos de 2000 e 2010, e
constataram que os municipios que apresentaram cobertura
florestal mais significativa dessa regiao foram Rosario do Sul
e Sdo Gabriel, representando 39% e 33%, respectivamente,
da area total da microrregido. Em func¢do da relevante area
de cobertura florestal, apresentada pelo municipio de Rosario
do Sul, optou-se por investigar essa regiao.

Objetivou-se, neste trabalho, caracterizar a
configuragdo da cadeia produtiva da madeira, na cidade

de Rosario do Sul - RS. Para tanto, este trabalho esta
estruturado da seguinte forma: primeiramente, fez-se
uma revisdo bibliografica sobre cadeia produtiva da
madeira e tendéncias mercadologicas para o setor florestal.
Posteriormente, sdo descritos os materiais ¢ métodos
utilizados. Por fim, sdo apresentados os resultados e
discussdes e a conclusdo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico
utilizado para diagnosticar e descrever a configuragdo da
cadeia produtiva da madeira, existente no municipio de
Rosario do Sul.

2.1 Cadeia Produtiva da Madeira

Para Gereffi (1999), uma cadeia produtiva ¢
composta por empresas que interagem em um sistema
produtivo visando a oferta de produtos e servigos para
o mercado consumidor, podendo esse ser local, regional
ou global.

Uma cadeia produtiva ¢ composta por fornecedores
de insumos (empresas que ofertam matéria prima para o
sistema produtivo), sistema de producdo (propriedade
rural que trabalha com produgdo de grdos, madeira,
etc.), agroindustria ou industria de processamento (tem a
fun¢@o de beneficiar ou transformar produtos in natura),
comercializacdo ou distribuigdo (realizada por atacadistas,
varejistas, produtores, etc.), consumidor final, ambiente
institucional e ambiente organizacional (GEREFFI, 1999).

O entendimento de cadeia produtiva possibilita,
segundo Gereffi (1999):

* visualizar a cadeia produtiva de forma integral,

« identificar as deficiéncias e potencialidades;

* motivar o estabelecimento de cooperagao técnica;

« identificar gargalos e elementos faltantes; e

 identificar os fatores condicionantes de
competitividade de cada segmento.

A cadeia produtiva da madeira constitui-se de
todas as operagdes ¢ atividades relacionadas a oferta de
produtos elaborados a partir da madeira. Portanto, a cadeia
produtiva de madeira ¢ representada por todas as atividades
necessarias para que a matéria prima florestal seja
colocada in natura na industria ou diretamente no mercado
consumidor, incluindo pesquisa ¢ desenvolvimento
florestal, producdo de mudas, plantio ¢ manutengdo dos
povoamentos, colheita, transporte ¢ armazenamento da
madeira (POLZL, 2002).

As cadeias produtivas florestais podem ser vistas,
de acordo com Péivinen et al. (2012), como um conjunto
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de processos pelos quais os recursos florestais sao
convertidos em produtos e servigos. Cada processo ¢
considerado um elemento de base na analise da cadeia
produtiva florestal. Os processos envolvem, geralmente, a
agregacao do valor da madeira, ou seja, a mudanga no seu
aspecto e/ou movimentagao para outro local (transporte).
Os processos envolvidos na cadeia produtiva da madeira
podem incluir, por exemplo, o plantio e o desenvolvimento
das arvores, colheita, transporte, produgdo de papel,
reciclagem, produgdo de energia, dentre outros.

Pela Figura 3, ilustram-se as etapas e processos
envolvidos na producdo de madeira. A primeira etapa que
compde o processo produtivo da madeira é a pesquisa
e desenvolvimento, que ¢ realizada por institui¢des
de pesquisa, tais como Embrapa ¢ Universidades. O
resultado dessa pesquisa serve para suprir os viveiros
(segunda etapa). Posteriormente, apds o plantio das mudas,
surgem os povoamentos florestais (terceira etapa). Apos
o crescimento dos povoamentos e o alcance do ponto de
corte ¢ feita a colheita (quarta etapa). Na quinta e ultima
etapa, ilustrada na Figura 3, tem-se o transporte da madeira
até o seu destino. Esse é um esquema simplificado que
descreve o processo produtivo, porém, desconsidera alguns
elos da cadeia produtiva da madeira, como fornecimento
de matérias primas (adubos, maquinas e implementos
agricolas, dentre outros), processamento da madeira ¢ a
comercializagdo.

A cadeia produtiva da madeira, expressada
de forma genérica, pode ser visualizada na Figura 4.
Nessa Figura, sdo demonstrados seus elos sequenciais
e suas relagdes intersetoriais. Primeiramente, ¢ possivel
vislumbrar o primeiro elo da cadeia, que ¢ o fornecimento
de matéria prima, composto por sementes ¢ mudas,
fertilizantes, agroquimicos e maquinas e implementos.

Esses insumos sao responsaveis pelo suprimento da
producao florestal. Através da produgdo florestal, sdo
obtidos produtos madeireiros ¢ ndo madeireiros. Como
produtos madeireiros, conforme ilustra a Figura 4, tem-
se energia, carvao vegetal, madeira serrada, celulose,
produtos de madeira s6lida, madeira processada e residuos
de madeira. Esses produtos abastecem a industria de
moveis e de papel, siderurgia, consumo doméstico, dentre
outros usos. Posteriormente, esses produtos serdo escoados
tanto no mercado interno como externo. Com relagdo
aos produtos ndo madeireiros, sdo produzidas gomas,
ceras, borracha, fibras tanantes, aromaticos, medicinais
e corantes, dentre outros produtos que se destinam a
atender a indUstria quimica, farmacéutica, automobilistica,
alimenticia, etc.

Conforme se visualiza na Figura 4, a cadeia
produtiva da madeira, por produzir uma grande variedade
de produtos que passam por diferentes processos de
industrializacdo, deve ser estudada e delineada por
produtos. Por exemplo, a configuragio da cadeia produtiva
da madeira serrada ¢ distinta da cadeia produtiva da
celulose ou do carvao vegetal. Por isso, ¢ importante a
analise por produto ou ao menos produtos semelhantes,
cujos processos sejam similares.

Nota-se que, conforme o conceito cadeia
produtiva, proposto por Gereffi (1999), fariam parte
dessa configuracdo também o ambiente institucional e
o ambiente organizacional, porém, esses elos ndo estdo
presentes no esquema apresentado pela ABRAF (2011).
O ambiente institucional refere-se ao conjunto de leis
ambientais, trabalhistas, tributarias ¢ comerciais, bem
como as normas ¢ padrdes de comercializagdo. Ja o
ambiente organizacional ¢ composto por organizacgdes
que tém influéncia direta na cadeia produtiva como, por

FIGURA 3 —Etapas e processos envolvidos na produgdo de madeira

Fonte: Floriano (2008)
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exemplo, agéncias de fiscalizagdo ambiental, agéncias de
crédito, Universidades, Instituicdes de Pesquisa e agéncias
credenciadoras. As agéncias credenciadoras podem ser
orgaos publicos, como as secretarias municipais e estaduais
de agricultura ou empresas privadas.

A seguir, serdo descritos os elos da cadeia produtiva
da madeira, conforme ABRAF (2011).

2.1.1 Fornecimento de Matérias Primas

As empresas fornecedoras de insumos
constituem o primeiro elo da cadeia produtiva da
madeira. Esse segmento ¢ constituido por diversos
agentes econdmicos, que, por sua vez, compdem
outras importantes cadeias produtivas. Estdo inseridos
nessa etapa, os fornecedores de sementes ¢ mudas,
fertilizantes, agroquimicos, além de fornecedores

de maquinas e equipamentos utilizados na produgao

Lemante & Midas
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Eguipamentos
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FIGURA 4 — Cadeia Produtiva da Madeira

de mudas e nas etapas de plantio, manejo, colheita e
transporte florestal (PEREIRA, 2007).

2.1.2 Producao Florestal

A producao florestal tem como base a silvicultura
de florestas plantadas, inicialmente com arvores de
espécies comerciais adequadas ao processo industrial a que
se destinam. Apds o plantio, segue-se o cultivo, mediante
o manejo florestal durante todo o ciclo de producao, e
posteriormente, a colheita florestal, de acordo com o
produto final que se deseja obter (ABRAF, 2011).

A produgao florestal resulta em produtos madeireiros
e ndo madeireiros que se destinam ao consumidor final,
no mercado interno ou externo. Os produtos madeireiros,
mais importantes do ponto de vista econdmico, referem-
se a madeira em tora que ¢ utilizada nas indéstrias do
processamento primario, secundario ou terciario. Por outro

Ingittria de Miven

ndistria de Fape

Macoira |FuniEass

Mercado Interno e Externo

Fonte: Associagdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas - ABRAF (2011)
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lado, os produtos florestais ndo madeireiros sdo, entre
outros, o latex, as resinas, ceras, gomas, fibras tanantes,
corantes, 0leos aromaticos ou essenciais, e cascas, obtidos
geralmente através da extragdo e manejo sustentavel da
floresta (ABRAF, 2011).

2.1.3 Industrializacdo da Matéria Prima Florestal

As industrias processadoras e beneficiadoras da
matéria prima florestal diferem em termos de aspectos
tecnoldgicos, econdmicos e comerciais. No estado do
Rio Grande do Sul, os segmentos de industrializagdo da
madeira representam alternativas econdmicas importantes
para a geracdo de emprego e renda no Estado, podendo-se
considerar os seguintes segmentos:

a) Siderurgia e Uso Energético

No segmento de siderurgia e uso energético
encontram-se as a¢des industriais destinadas a produgéo
de lenha e carvao para o consumo doméstico, consumo
industrial, e exporta¢ao de cavacos (CASTRO; PEDROZO;
QUADROS, 2005).

A necessidade de substituir combustiveis fosseis
para preservar o meio ambiente e mitigar o aquecimento
global tem sido um fator- chave para o uso de energia
renovavel. A utilizagdo da biomassa florestal para produgao
de energia poderia contribuir ndo s para a redugdo da
emissdo dos gases do efeito estufa, mas, também, para
fomentar um mercado de energia seguro e diversificado e,
ainda, promover um desenvolvimento socioecondmico das
areas rurais, com a diversificacao da producdo (VALENTE;
HILLRING; SOLBERG, 2012).

b) Industrias Madeireiras ou Serrarias

As serrarias sao empresas de caracteristicas
diversificadas. De acordo com sua produgdo podem ser
classificadas em serrarias de grande, médio e pequeno
porte. Desse modo, representam uma importante atividade
de base florestal, abrangendo a produ¢do que supre as
industrias moveleiras, marcenarias e construgdo civil
(CASTRO; PEDROZO; QUADROS, 2005).

¢) Celulose e Papel

No segmento de celulose e papel, as atividades sdo
destinadas a produ¢@o de produtos graficos e editoracao,
embalagens, exportacdo e consumos domésticos,
industriais e comerciais (CASTRO; PEDROZO;
QUADROS, 2005).

O sistema produtivo da celulose inclui a cadeia
produtiva da produ¢do de madeira e as atividades

industriais de picagem (transformagdo da madeira em
cavacos), cozimento, depuracdo e secagem da polpa de
madeira, embalagem, comercializagdo e consumo dos
produtos finais, incluindo fornecedores de servigos e
insumos para a industria (INSTITUTO DE PESQUISAS
E ESTUDOS FLORESTALIS - IPEF, 1979).

d) Produtos de Madeira Soélida

Os produtos gerados a partir da madeira sélida sdo
oriundos do processamento primario, também chamado
de primeira transformagéo da madeira, a qual se refere ao
desdobro da tora, dando origem a uma gama de produtos
que se destinam a diferentes fins. Dentre esses, destacam-se
os seguintes produtos (ABRAF, 2011):

* cavacos: s2o sobras de madeira provenientes das
operagdes de processamento, compreendendo pedacos e
pontas de madeira macica;

* madeira serrada: resulta do desdobramento das
toras (processamento mecanico) nas serrarias, sendo a
peca originalmente cilindrica transformada em pegas
quadrangulares ou retangulares de menor dimensao;

* madeira laminada: obtida por um processo de
fabricagdo que se inicia com o cozimento das toras de
madeira e seu posterior corte em ldminas, sendo o produto
final utilizado principalmente para fins decorativos;

* madeira imunizada: processo de tratamento e
preservagdo da madeira que tem por objetivo proteger o
material contra fungos e insetos, com o propdsito de tornar
a madeira resistente e com vida util prolongada.

e) Produtos de Madeira Processada

O processamento da madeira ¢ a fase que agrega o
maior valor economico ao produto madeireiro, e também o
mais proximo das necessidades especificas do consumidor
final (ABRAF, 2011). A crescente utilizagdo de madeira
processada tem como principal intuito a substituicdo da
madeira maciga, atendendo assim, a uma necessidade
gerada por escassez e devido ao encarecimento, além de
melhorar o aproveitamento de madeiras menos nobres e
seus residuos (VITAL, 2009).

Neste processo industrial sdo obtidos os painéis
reconstituidos (aglomerados/MDP, MDF, chapas de fibras
e OSB) e os compensados. Esses produtos t€ém multiplas
aplicac¢des, destacando-se seu emprego na construgao civil,
fabricacdo de moveis e de pisos e demais usos (ABRAF, 2011).

f) Residuos de Madeira

Os residuos de madeira resultantes em todas as
fases do processo produtivo sdo considerados subprodutos,
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ndo sendo descartados no processo industrial ao longo da
cadeia produtiva. O setor industrial atual, ndo somente
o de base florestal busca o aproveitamento de residuos,
reintegrando-os ao processo produtivo, o que aumenta os
rendimentos industriais e reduz os impactos ambientais.

Na industria madeireira, os residuos de
processamento mecanico da madeira, incluindo casca,
costaneiras, serragem, entre outros, sdo destinados a
queima em caldeira para a produ¢do de vapor utilizado
no processo de secagem de madeira, ou em fornalhas para
a geragdo de gases quentes ou aquecimento de fluidos
térmicos. Também ocorre o aproveitamento de residuos
através do cavaqueamento para posterior comercializagao,
constituindo um mercado em expansdo (ABRAF, 2011).

2.1.4 Comercializacao

A comercializagdo envolve todas as atividades,
fungdes e instituicdes necessarias para a transferéncia de
bens e servigos, dos locais de produgao aos de consumo. No
mercado florestal, a comercializagdo ¢ uma etapa fundamental,
tendo em vista a competitividade e peculiaridades da cadeia
produtiva da madeira (MALUF, 1992).

A relacdo entre a oferta e a demanda determina
o preco da madeira. Sendo assim, a dindmica de
precos da madeira depende diretamente do ritmo dos
reflorestamentos, aliado a produtividade das florestas e do
crescimento do consumo dos diversos produtos florestais
in natura ou transformados (VITAL, 2009).

A seguir, serdo apresentadas e discutidas as
tendéncias mercadologicas para o setor florestal.

2.2 Tendéncias Mercadologicas para o Setor Florestal

A perspectiva global para a industria florestal
¢ de crescimento continuo, com tendéncia mundial da
reducdo da taxa de desmatamento e o aumento de novas
planta¢des comerciais, por razdes ambientais € pelo maior
conhecimento tecnologico (FOOD AND AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS - FAO,
2011).

No Brasil, o setor florestal, de modo geral, esta
aquecido em fungao do crescimento de investimentos de
empresas nacionais e estrangeiras. Para o setor florestal
brasileiro, em um periodo de médio e longo prazo, ha a
expectativa de implementacgdo de grandes investimentos
na silvicultura de florestas plantadas e na industria de
base florestal nacional, o que devera elevar os niveis de
produgio, nas areas rurais e industriais. Além disso, espera-
se aabertura de novas fronteiras, principalmente no interior
do Pais, por uma matriz energética sustentavel e por estar

organizada em “clusters florestais”, proporcionando um
desenvolvimento regional e plataformas de exportagdo
(ABRAF, 2011).

Associado a essa realidade, devido ao crescimento
da consciéncia ambiental em todo o planeta, novos
segmentos devem ganhar espago, como o mercado de
créditos de carbono e o mercado de produtos florestais
certificados (VITAL, 2009). Esses novos mercados
emergentes serdo descritos a seguir.

a) Mercado de Crédito de Carbono

O sistema de crédito de carbono, definido pelo
Protocolo de Kyoto, ¢ uma espécie de certificado que ¢
emitido quando ha diminui¢ao de emissdo de gases que
provocam o efeito estufa e o aquecimento global em nosso
planeta (KHALILI, 2011).

Como forma de atenuar as mudangas climaticas e
promover o desenvolvimento sustentavel, o Protocolo de
Kyoto estabeleceu “mecanismos de flexibilizagdo”, dentre
os quais se encontra 0 Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL).

De acordo com o Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada - CEPEA (2011), os projetos de MDL
podem ser divididos em duas categorias:

(a) projetos de redugdo de emissdo: geralmente
associados ao deslocamento de emissdes oriundas da
queima de combustiveis e/ou captura e queima de metano;

(b) projetos de remocao de CO2 atmosférico:
sdo usualmente chamados, de “sequestro de carbono”,
relacionados a captacdo e estocagem de carbono em
ecossistemas florestais.

O desenvolvimento do mercado de créditos de
carbono cria oportunidades para o desenvolvimento de
projetos e programas sociais voltados ao uso sustentavel
dos recursos naturais (FAO, 2011). No Brasil, os projetos
de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
concentram-se em atividades de reflorestamento e
estabelecimento de novas florestas; projetos de aterros
sanitarios e agropecuarios; projetos de fontes renovaveis
de energia e eficiéncia e conservagao de energia (SOUZA;
AZEVEDO, 2005).

b) Mercado de Produtos Florestais Certificados

A certificacdo florestal surgiu no inicio da década
de 1990, como uma alternativa para as campanhas de
incentivo a ndo utilizacdo de produtos oriundos de
florestas tropicam em que foi proposto o reconhecimento
e o consumo de produtos florestais produzidos sob
manejo adequado. Dessa forma, objetivando-se
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incentivar o manejo correto das florestas e credenciar as
organizagdes certificadoras, foi criado, em 1993, o Forest
Stewardship Council (FSC) ou Conselho de Manejo
Florestal (NARDELLI, 2001).

O manejo correto de florestas, além de
atender as exigéncias legais, também pode ser
correlacionado a responsabilidade social das empresas e,
consequentemente, revertido em uma imagem positiva.
Porém, as empresas precisardo estar integradas com
seus fornecedores, ndo so para atender as exigéncias do
processo de certificagdo, mas também para fortalecer
relacdes de suprimento que reforcem as acgdes de
responsabilidade social. Conforme Gallear, Ghobadian
e Chen (2012), a responsabilidade corporativa no
nivel funcional da empresa, para ser eficaz depende de
parcerias em toda a cadeia de fornecimento.

A certificag@o baseia-se numa avaliagdo objetiva
dos recursos empregados no fluxo operacional. No caso das
industrias florestais, certifica-se o manejo silvicultural de
acordo com critérios e padrdes aceitos internacionalmente,
porém, adaptados as condi¢des locais e regionais. A partir
de uma avaliagdo favoravel do processo produtivo e da
cadeia de comercializacdo, a institui¢do credenciada
emite um selo que tem a finalidade de informar e garantir
ao consumidor que o produto ¢ originario de manejo
florestal ambientalmente adequado, socialmente justo e
economicamente viavel (GUERON, 2003).

Diante da globalizagdo dos mercados e, também, da
maior preocupacao social sobre os processos de producao,
a certificacdo dos produtos de origem florestal passou a
ser um instrumento de diferenciacdo dentro do setor. No
Brasil, existem dois sistemas de certificagdo: o Conselho
de Manejo Florestal (Forest Stewardship Council - FSC),
de iniciativa internacional, e o Sistema Brasileiro de
Certificac@o Florestal (CERFLOR), de iniciativa brasileira,
o qual é composto pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), o Instituto Nacional de Meteorologia
(INMETRO) e a Sociedade Brasileira de Silvicultura
(SBS) JACOVINE et al., 2006).

Assim como no Brasil, na Russia, Trishkin,
Karjalainen e Lopatin (2013) constataram, apods
entrevistar 35 empresas do setor florestal que operam
no Noroeste da Russia, que a demanda do mercado foi a
principal for¢ca motriz que influenciou o desenvolvimento
da certificagdo florestal naquele pais. Garantir a
legalidade da origem da madeira, a imagem da empresa e
a competitividade de produtos de madeira também foram
reconhecidos como importantes beneficios associados a
certificacdo florestal.

A certificacdo florestal agrega valor aos produtos e
possibilita rastrear o fluxo de industrializagdo da floresta
até a comercializagao final. Por outro lado, a certificagao
pode ser vista como uma barreira comercial, pois envolve
maiores custos, o que dificulta a inser¢do de muitos
produtores e empresarios nesse tipo de mercado (CENTRO
DE INTELIGENCIA EM FLORESTAS - CIFLORESTAS,
2011).

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Objetivou-se, nesta pesquisa, caracterizar e analisar
as atividades desenvolvidas pelas empresas inseridas na
cadeia produtiva da madeira em Rosario do Sul (RS).
Para tanto, primeiramente, fez-se um levantamento
bibliografico sobre as caracteristicas socioecondmicas do
municipio, a inser¢ao historica do setor florestal na cidade
e regido, além de um estudo detalhado sobre as empresas
do setor florestal, que estdo atuando na cadeia produtiva
da madeira em Rosario do Sul.

Segundo Vasconcellos e Benedetti (2011), os
municipios do estado do Rio Grande do Sul com cobertura
florestal mais significativa da microrregido Campanha
Central, entre os anos de 2000 e 2010, foram Rosario
do Sul e Sdo Gabriel. Em fun¢do da relevante area de
cobertura florestal apresentada pelo municipio de Rosario
do Sul, optou-se por investigar essa regido.

A seguir, com base na fundamentacdo teodrica,
passou-se a etapa de elaboragdo e estruturag@o dos roteiros
de entrevistas, com questdes semiestruturadas. Os dados
utilizados na pesquisa foram obtidos em entrevistas,
realizadas com oito empresas. A identificacdo das empresas
investigadas foi feita através de informagdes fornecidas
pela Prefeitura Municipal de Rosario do Sul, RS. Em
fung@o do niimero reduzido de empresas do setor florestal,
presentes no municipio, conseguiu-se entrevistar todas as
empresas que desempenhavam atividades ligadas a cadeia
produtiva da madeira.

Na presente pesquisa foram estudados quatro
diferentes segmentos que comercializam ou utilizam
matéria prima florestal, na cidade de Rosario do Sul. O
Quadro 1 sintetiza o perfil das empresas identificadas e
entrevistadas no municipio de Rosario do Sul. Assim,
foram pesquisadas oito empresas, as quais foram
analisadas separadamente conforme as atividades
desenvolvidas.

Desse modo, foram construidos quatro roteiros de
entrevistas:

Anexo A - Empresas fornecedoras de matéria prima
(insumos): agropecudrias e floriculturas;
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Anexo B- Empresas florestais com plantios

Os quatro roteiros de entrevistas (Anexos

comerciais, produtoras de papel e celulose e madeira A, B, C e D) foram subdivididos em grupos de

serrada; questdes de acordo com a atividade desenvolvida
Anexo C- Industrias madeireiras e serrarias; em cada empresa pesquisada. O Quadro 2 sintetiza
Anexo D- Industrias beneficiadoras de madeira:  os roteiros de entrevistas e as tematicas tratadas em
fabricas de moveis e esquadrias. cada grupo.

QUADRO 1 - Codificacao e descricdo das empresas pertencentes a cadeia produtiva da madeira no municipio de

Rosario do Sul conforme a atividade desenvolvida

Empresa | Codificacido Descricio da Atividade Desempenhada na Cadeia Produtiva da Madeira
Empresa 1 E1l Fornecimento de matéria prima (insumos)

Empresa 2 E2 Fornecimento de matéria prima (insumos)

Empresa 3 E3 Produgio florestal para a produgdo de celulose e papel

Empresa 4 E4 Produgao florestal para a producdo de madeira serrada

Empresa 5 ES Processamento mecénico da madeira (Madeireiras)

Empresa 6 E6 Processamento mecénico da madeira (Madeireiras)

Empresa 7 E7 Beneficiamento industrial da madeira (Fabrica de Moveis/ Esquadrias)
Empresa 8 E8 Beneficiamento industrial da madeira (Fabrica de Moveis/ Esquadrias)

Fonte: Autor, 2011

QUADRO 2 - Roteiros de entrevistas e as tematicas tratadas em cada grupo

Anexo |Categoria Entrevistada

Grupos Tematicos

Empresas fornecedoras de matérias prima

Anexo A . L. .
(insumos): agropecuarias e floriculturas

Grupo 1. Caracteriza¢do da empresa

Grupo 2. Fornecimento de matéria prima

Grupo 3. Comercializagdo

Empresas florestais com plantios comerciais

A B .
nexo produtoras de papel e celulose ¢ madeira serrada

Grupo 1. Caracteriza¢do da empresa

Grupo 2. Produgdo de matéria prima

Grupo 3. Industrializacdo

Grupo 4. Comercializag@o

Anexo C Industrias madeireiras e serrarias

Grupo 1. Caracteriza¢do da empresa

Grupo 2. Obtencdo de matéria prima e equipamentos

Grupo 3. Caracterizacdo do quadro de funciondrios

Grupo 4. Beneficiamento da madeira

Grupo 5. Comercializagdo

Industrias beneficiadoras de madeira: fabrica de

Anexo D . .
moveis e esquadrias

Grupo 1. Caracterizacdo da empresa

Grupo 2. Obtengdo de matéria prima e equipamentos

Grupo 3. Caracterizacdo do quadro de funcionarios

Grupo 4. Beneficiamento da madeira

Grupo 5. Comercializagdo

Fonte: Autor, 2011
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A coleta de dados primarios ocorreu nos meses de
abril e maio de 2011. As entrevistas com as empresas foram
realizadas pessoalmente e por email. Na sequéncia, apds a
obtencao das informagoes, procedeu-se a analise descritiva
dos dados coletados ¢ a interpretagdo dos resultados, que
serdo descritos a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram identificadas oito empresas pertencentes a
cadeia produtiva da madeira, no municipio de Rosario do
Sul. Assim, fizeram parte da pesquisa:

e empresas fornecedoras de matéria prima
(insumos): duas empresas, sendo uma floricultura e um
ponto de venda de produtos agropecudrios;

* empresas florestais com plantios comerciais: uma
empresa produtora de celulose e papel e uma empresa
produtora de madeira serrada;

« industrias madeireiras: duas empresas madeireiras; e

¢ industrias beneficiadoras de madeira: duas
fabricas de moveis e esquadrias.

Com proposito de resguardar a identidade das
empresas, as mesmas foram codificadas e denominadas
de El, E2, E3, E4, ES, E6, E6, E7 ¢ E8 (ver Quadro 1).
A configuracao atual da cadeia produtiva da madeira da
cidade de Rosario do Sul pode ser visualizada na Figura
5, que apresenta os segmentos da area florestal presentes
no municipio.

Inicialmente, quando se levantaram as organizagdes
presentes no setor florestal no municipio de Rosario
do Sul tinha-se como hipdtese que tais empresas se
complementassem sucessivamente, configurando uma
cadeia produtiva, conforme o conceito de Gereffi (1999).

O Quadro 3 apresenta as empresas identificadas e
entrevistadas na pesquisa.

Para coordenar uma cadeia produtiva é necessario,
segundo Monteiro e Toledo (2009), o gerenciamento
das atividades desenvolvidas e articuladas entre todos
os agentes envolvidos, com o proposito de obter maior

eficacia e eficiéncia para a cadeia. Apos a realizacdo e
analise das entrevistas, constatou-se que as empresas que
atuam no segmento florestal trabalham individualmente
e ndo se articulam como uma cadeia de suprimento, em
que o segmento de fornecimento de matérias primas
abastece a producdo e na sequéncia sdo industrializadas
e comercializadas. No Quadro 3, demonstra-se que as
empresas fornecedoras de insumos E1 e E2, ndo sdo
fornecedoras das empresas E3, E4, E5, E6, E7 ¢ ES.
Na produgdo florestal de E3 ¢ E4 ainda ndo houve
comercializacdo e os respondentes, representantes das
empresas, disseram que ainda ndo tém a determinagdo
de quem serdo os seus clientes. As empresas E5 e E6
processam a madeira oriunda de outras localidades e E7
e E8 beneficiam a madeira produzida em outras regioes
do Estado.

A busca pela integracdo da cadeia produtiva
¢ estratégica para as organizagdes. Conforme Swink,
Narasimhan e Kim (2005), a integragdo da cadeia de
suprimento desempenha um papel fundamental na busca
da eficiéncia de custos de produgao e no desenvolvimento
de novas capacidades. Além disso, a integrac¢ao influencia
positivamente no desenvolvimento e aperfeigoamento
de produtos, processos, gestdo de relacionamento com
fornecedores, garantia do fluxo just-in-time e, ainda
potencializa as praticas de gestdo da qualidade de
processos.

Os resultados demonstram que, na cidade de Rosario
do Sul ha pouca mao de obra qualificada para atender as
empresas do setor, principalmente para as industrias
madeireiras e as industrias de beneficiamento industrial da
madeira. Porém, as empresas E7 e E8 investem em cursos
de treinamento. As empresas do setor florestal geram um
numero significante de empregos na cidade, contribuindo,
de certa forma, para o desenvolvimento econdmico e social
do municipio.

A maioria dos insumos comercializados nas
empresas E1 ¢ E2, ¢ também os equipamentos necessarios
para atender a producdo das empresas E5, E6, E7 ¢ E8

(ANEXO &) (ANEXO B)
Empresas
formecedoras de
maténa prima
{inswmos):
Agropecudnas e
Floriculturas

Empresas florestais com
plantios comerciais
produtoras de celulose e
papel e madeira semada

v

(ANEXO C) [ANEXO D)
Indniztrias Indnstrias
i madeireiras: ™ beneficiadoras de

madeira: fabricas de
moveis & esquadrias

serraras

FIGURA 5 — Segmentos da area florestal presentes no municipio de Rosario do Sul-RS

Fonte: Autor, 2011
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sdo fornecidos por outros municipios, demonstrando que
os elos da cadeia produtiva estdao articulados em outros
municipios e regioes.

As empresas E1, E2, ES e E6 comercializam
seus produtos no mercado local, pois a demanda por
produtos relacionados a madeira ¢ alta e, considerando as
informagoes coletadas na pesquisa, existe uma demanda
suficiente no mercado interno para absorver a produgdo
total dessas empresas. Por outro lado, as empresas E7 ¢ E8
abastecem o mercado regional e estadual sendo, grande
parte das vendas indicadas por profissionais do setor da
construgdo civil e areas afins.

Evidenciou-se também, que as empresas E5 ¢ E6,
nao possuem area florestal proprias, sendo totalmente

dependentes da oferta de madeira local. No mesmo sentido,
as respostas dos questionarios reafirmam que os estoques
florestais plantados até o momento ndo sdo suficientes
para atender a demanda das empresas reflorestadoras, E3
e E4, instaladas na cidade e regido. Somam-se a isso as
incertezas politicas, economicas e socioambientais, além
das barreiras legais e culturais.

Isto comprova que ndo ha, em Roséario do Sul, uma
cadeia produtiva da madeira formada, pois ndo ocorre uma
sequéncia de atividades que se completam, ligadas entre si
por operacdes de compra ou de venda. Portanto, existem
varias empresas isoladas, concentradas em um territdrio,
sem interacdo, sendo supridas por fornecedores de outras
regides que abastecem diferentes clientes.

QUADRO 3 — Empresas pesquisadas, natureza das atividades desenvolvidas, produtos produzidos e comercializados,

mercado e perfil dos clientes

Natureza da Produtos produzidos e .~ .
wkE . . p . Localizacdo do mercado| Perfil dos clientes
atividade comercializados
Mudas (nativas, exoticas .
Fornecedor de , ( > N Produtores rurais e
E1l . frutiferas e ornamentais) e Mercado local . .
Insumos clientes da cidade
substratos
Mudas (nativas, exoéticas, .
Fornecedor de , ( . Produtores rurais e
E2 . frutiferas e ornamentais), adubos, Mercado local . .
Insumos L. clientes da cidade
calcario e outros
Produc¢do de matéria N Nao se sabe qual mercado -
E3 1 Formacao de base florestal . 4 Nao se sabe
prima florestal ira absorver
Producdo de matéria . Nao se sabe qual mercado .
E4 1 Formagao de base florestal . d Nao se sabe
prima florestal ira absorver
Processamento Moirao, tramas, listdo de bretes, Produtores rurais e
E5 N . , Mercado local . .
mecanico da madeira tabuas clientes da cidade
Processamento Moirdo, tramas, vigas, ripas e Produtores rurais e
E6 .. . & p Mercado local . .
mecanico da madeira barrotes clientes da cidade
Beneficiamento . L. . Investidores e clientes da
E7 | . . . Esquadrias e méveis em geral | Mercado local e regional .
industrial da madeira cidade
Beneficiamento L . Consumidor final em
E8 | . . . |Modveis em geral, janelas e portas | Mercado local e estadual
industrial da madeira geral

*** Empresas entrevistadas
Fonte: Autor, 2011
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5 CONCLUSAO

Na cidade de Rosario do Sul, até o momento,
ndo ocorre uma coordenagdo entre as empresas que
comercializam ou utilizam matéria prima florestal. Dessa
forma, para que o setor florestal da cidade de Rosario
do Sul se consolide ha a necessidade de interagdo dos
elos da cadeia produtiva da madeira. Isso pressupde o
estreitamento das relagdes entre fornecedores e clientes,
viabilizado através da repeticdo das negociacdes. Uma
maior proximidade entre os elos da cadeia levara ao
conhecimento entre as partes € permitira, com o decorrer
do tempo, uma troca sinérgica de informagdes, produtos
e servicos revertendo-se em fortalecimento para o setor
florestal na regido. Se os elos estivessem localizados
geograficamente proximos, ndo haveria necessidade de
aquisi¢do de insumos produzidos ou comercializados
por empresas localizadas em outros municipios, e isso se
refletiria em redug@o de custos de transporte.

Os resultados encontrados evidenciaram que a
maioria das organizagdes entrevistadas sdo empresas
familiares, com exce¢do de duas empresas de expressao
regional e nacional. Além disso, embora as empresas
familiares atuem de forma organizada, nota-se que ha
pouca difusdo tecnolodgica, o que faz com que o setor nao
desenvolva novas possibilidades de crescimento industrial.

Todas as empresas analisadas trabalham em
conformidade com a legislagdo ambiental e florestal
vigente, e se encontram devidamente registradas junto ao
IBAMA, FEPAM, SMMA.

Considerando as limitagdes dos resultados
obtidos nesta pesquisa, sugere-se que novos estudos
sejam realizados para investigar quais os fatores que
explicam a inexisténcia de integracdo dos elos da
cadeia produtiva da madeira, em Rosario do Sul. Sob a
tematica da cadeia de base florestal é preciso conhecer
também como os elos da cadeia estdo se adequando em
relacdo a seguranca do trabalho, certificacdo e legislacao
ambiental e florestal.

Enfim, pode-se concluir que existem muitos
desafios a serem enfrentados pelo setor florestal para
que ocorra uma verdadeira integragdo e organizac¢do dos
elos envolvidos e para que, definitivamente, forme-se
uma cadeia produtiva da madeira. Portanto, é necessario
que ag¢des governamentais € ndo governamentais sejam
implementadas, para que o futuro do setor florestal
do municipio de Rosario do Sul mostre-se promissor,
principalmente, tendo em vista a expectativa de mudangas
que gerou na comunidade local.

6 REFERENCIAS

ALENDE, C. R. M. Estudo dos sistemas de producio
dos agricultores familiares da fronteira oeste do Rio
Grande do Sul. 2006. 155 f. Dissertagdo (Mestrado em
Extensdo Rural) - Universidade Federal de Santa Maria,
Santa Maria, 2006.

ANESI, S. A. O “N6” do eucalipto: a sustentabilidade
da silvicultura na metade sul. In: SEMINARIO DE
RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO PARAIBA DO SUL: O EUCALIPTO E O CICLO
HIDROLOGICO, 1., 2007, Taubaté. Anais... Taubaté:
IPABHi, 2007. p. 351-358.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE
FLORESTAS PLANTADAS. Anuario estatistico da
ABRAF ano base 2009. Disponivel em: <http://www.
ipef.br/estatisticas/relatorios/anuario-ABRAF-2010-BR.
pdf>. Acesso em: 10 jan. 2011.

BATISTA, 1. M.; SILVEIRA, V. P;; VIANA, J. A. As
desigualdades regionais e o processo de concentracio
econémica no Rio Grande do Sul. Disponivel em: <http://
www.fee.tche.br/sitefee/download/jornadas/2/el3-02.
pdf>. Acesso em: 21 fev. 2011.

BINKOWSKI, P. Conflitos ambientais e significados sociais
em torno da expansio da silvicultura do eucalipto na Metade
Sul do estado do Rio Grande do Sul. 2009. 212 p. Dissertagao
(Mestrado em Desenvolvimento Rural) - Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

CASTRO, A. V.; PEDROZO, E. A.; QUADROS, J. L.
Cadeias produtivas do agronegécio florestal na regiiio
sul do Brasil. Disponivel em: <http://www.fee.tche.br/
sitefee/download/jornadas/2/el3-06.pdf>. Acesso em:
20 jan. 2011.

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA
APLICADA. O mercado de carbono e as oportunidades
para o agronegécio brasileiro. Disponivel em: <http://
www.cepea.esalq.usp.br/pdf/oport_agroCepea.pdf>.
Acesso em: 22 mar. 2011.

CENTRO DE INTELIGENCIA EM FLORESTAS.
Desafios do mercado brasileiro de produtos florestais
em 2011. Disponivel em: <http://www.ciflorestas.com.
br/>. Acesso em: 22 mar. 2011.

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 16, n. 3, p. 291-305, 2014



304

INACIO, R. P. & SENNA, A. J. T.

CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS.
Dados gerais do municipio de Rosario do Sul, RS.
Disponivel em: <http://www.cnm.org.br>. Acesso em:
21 fev. 2011.

FLORIANQO, E. P. Subsidios para o planejamento da
producio de Pinus elliottii engelm. na Serra do Sudeste,
Rio Grande do Sul. 2008. 186 f. Tese (Doutorado em
Manejo Florestal) - Universidade Federal de Santa Maria,
Santa Maria, 2008.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF
THE UNITED NATIONS. State of the world’s forests
2011. Rome, 2011. Disponivel em: <http://www.fao.org/
docrep/013/i2000¢/i2000e00.htm>. Acesso em: 4 abr.
2011.

FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA.
Impactos dos investimentos na cadeia florestal na
economia do Rio Grande do Sul. Disponivel em: <http://
www.fee.tche.br>. Acesso em: 20 jan. 2011.

GALLEAR, D.; GHOBADIAN, A.; CHEN, W. Corporate
responsibility, supply chain partnership and performance:
an empirical examination. International Journal of
Production Economics, Linkoping, v. 140, p. 83-91,
2012.

GEREFF]I, G. International trade and industrial upgrading
in the apparel commodity chain. Journal of International
Economics, Madison, v. 48, p. 37-70, 1999. Disponivel
em: <http://www.soc.duke.edu/~ggere/web/gereffi_jie
june 1999.pdf>. Acesso em: 2 jun. 2011.

GUERON, A. L. Rotulagem e certificacio ambiental:
uma base para subsidiar a anadlise da certificacdo
florestal no Brasil. 2003. 101 p. Dissertagado
(Mestrado em Ciéncias em Planejamento Energético) -
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Porto Alegre,
2003.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA. Dados do municipio de Rosario do
Sul. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/cidadesat/
topwindow.htm?1>. Acesso em: 11 jan. 2011.

INSTITUTO DE PESQUISAS E ESTUDOS
FLORESTAIS. A utilizacdo da madeira na producio
de celulose. Piracicaba, 1979. (Circular Técnica, 68).

JACOVINE, L. A. et al. Certifica¢do florestal na visao
gerencial e estratégica da industria moveleira nacional.
Semina: Ciencias Agrarias, Londrina, v. 27, n. 3, p.
367-378, jun./set. 2006.

KHALILI, A. E. O que sdao créditos de carbono?
Disponivel em: <http://www.ambientebrasil.
com.br/composer.php3?base=./noticias/index.
php3&conteudo=./noticias/amyra/creditos.html>.
Acesso em: 24 mar. 2011.

LEONARDI, A. et al. Desigualdades regionais no Rio
Grande do Sul: uma analise das Metades Sul e Norte.
Disponivel em: <http://www.fee.tche.br/sitefee/download/
jornadas/2/e2-03.pdf>. Acesso em: 21 fev. 2011.

MALUF, R. S. Comercializacdo agricola e o
desenvolvimento capitalista no Brasil. Revista de
Economia Politica, Sdo Paulo, v. 12, n. 3, jul./set. 1992.
Disponivel em: <http://www.rep.org.br/pdf/47-4.pdf>.
Acesso em: 20 mar. 2011.

MONTEIRO, S. B.; TOLEDO, J. C. Coordenagdo da
qualidade em cadeias de produgao de alimentos: estudo de
casos em empresas processadoras brasileiras. GEPROS.
Gestao da Producao, Operagoes e Sistemas, Bauru, ano
4, 1. 3, p. 89-103, 2009.

NARDELLI, A. M. B. Sistemas de certificacio e visdo de
sustentabilidade no setor florestal brasileiro. 2001. 136
f. Tese (Doutorado em Ciéncia Florestal) - Universidade
Federal de Vigosa, Vigosa, 2001.

PAIVINEN, R. et al. A concept for assessing sustainability
impacts of forestry-wood chains. European Journal of
Forest Research, Freising, v. 131, n. 1, p. 7-19, 2012.

PEREIRA, L. R. Caracterizac¢ido da cadeia produtiva
de sementes florestais: estudo de caso de uma
comunidade extrativista do Estado do Acre. 2007. 30
p- Monografia (Gradua¢do em Engenharia Florestal) -
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2007.

POLZL, W. B. Eficiéncia produtiva e econdmica do
segmento industrial da madeira compensada no
estado do Parana. 2002. 130 f. Dissertagao (Mestrado
em Ciéncias Florestais) - Universidade Federal do Parana,
Curitiba, 2002.

Organizacdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 16, n. 3, p. 291-305, 2014



Caracterizag@o da cadeia produtiva...

305

RATHMANN, R. et al. Diversificacdo produtiva e
as possibilidades de desenvolvimento: um estudo da
fruticultura na regido da campanha no RS. Revista de
Economia e Sociologia Rural, Piracicaba, v. 46, n. 2, p.
325-354, abr./jun. 2008.

RIBASKI, J. etal. Experiéncias com sistemas silvipastoris
em solos arenosos na fronteira oeste do Rio Grande
do Sul. Disponivel em: <http://www.fundacaomaronna.
org.br/artigos/Sistemas_silvipastoris_solos Arenoso
RS.pdf>. Acesso em: 20 jan. 2011.

SILVEIRA, P. R. et al. O impacto dos novos
empreendimentos florestais ¢ das modernas lavouras
de grdos nas tradicionais areas de pecuaria no RS:
a despecuarizagdo ou o refor¢co das estancias? In:
CONGRESSO SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA
RURAL, 47., 2009, Porto Alegre. Anais... Porto Alegre:
SOBER, 2009. 1 CD-ROM.

SOUZA, Z.J.; AZEVEDO, P. F. O mercado de crédito de
carbono: as caracteristicas dos first-movers e implicagdes
para o agronegocio. In: CONGRESSO SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO
E SOCIOLOGIA RURAL, 43., 2005, Ribeirdo Preto.
Anais... Ribeirdo Preto: SOBER, 2005. Disponivel em:
<http://www.ie.uftj.br/infosucro/biblioteca/Rural.pdf>.
Acesso em: 20 mar. 2011.

SWINK, M.; NARASIMHAN, R.; KIM, S. W.
Manufacturing practices and strategy integration:
effects on cost efficiency, flexibility, and market-based
performance. Decision Sciences, Houston, v. 36, n. 3, p.
427-457, 2005.

TRISHKIN, M.; KARJALAINEN, T.; LOPATIN, E.
Assessing the attitudes of forest industry companies
operating in North-Western Russia towards forest
certification. European Scientific Journal, Acores, v. 9,
n. 10, p. 17-34, 2013.

VALENTE, C.; HILLRING, B. G.; SOLBERG, B.
Greenhouse gas emissions, energy use, and costs: case
studies of wood fuel supply chains in Scandinavia.
International Journal of Forest Engineering, Uppsala,
v. 23, p. 71-81, 2012.

VASCONCELLOS, B.N.; BENEDETTIA. C. P. Dinamica
temporal da cobertura florestal na microrregido Campanha
Central do Rio Grande do Sul. Revista Eletrénica em
Gestao, Educacio e Tecnologia Ambiental, Santa Maria,
v.4,1n. 4, p. 427-433, 2011.

VITAL, H. F. Florestas independentes no Brasil. BNDES
Setorial, Rio de Janeiro, n. 29, p. 77-130, mar. 2009. Disponivel
em: <http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/
default/bndes pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/bnset/
Set2903.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2011.

ZARNOTT, A. V.; SILVA, F. N. A agricultura familiar
e o programa poupanga florestal em Cangugu, RS. In:
CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA
RURAL, 47., 2009, Porto Alegre. Anais... Porto Alegre:
SOBER, 2009. 1 CD-ROM.

ZONEAMENTO AMBIENTAL DA SILVICULTURA.
Diretrizes da silvicultura por unidade de paisagem e
bacia hidrografica. Disponivel em: <http://www.fepam.
rs.gov.br/.../silvicultura/V1>. Acesso em: 2 jun. 2011.

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 16, n. 3, p. 291-305, 2014



