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RESUMO

Devido a volatilidade dos pregos de commodities, a aplicagdo dateoria do custo corrente na avaliagéo de estoques € imprescindivel
para prover informagdes de controle e avaliagdo de desempenho das cooperativas agropecudrias. Nesse sentido, com arealizagdo deste
trabalho, objetivou-se apurar as economias ou as deseconomias de custo no estoque de trés commodities (soja, trigo e milho) de uma
cooperativa agropecuaria do estado do Parana. Realizou-se uma pesquisa descritiva e quantitativa, em um estudo de caso demonstrando
0 uso de cotacOes de mercado como uma aternativa para a avaliacdo de estoques em situagdes nas quais ocorra disponibilidade de
informagdes sobre pregos correntes de commodities agricolas. Na avaliagéo de commodities, os resultados da pesquisa evidenciam
diferengas entre os valores dos estoques apurados pelo custo histérico, custo histérico corrigido, custo corrente e custo corrente
corrigido. Quando se utiliza o custo histérico, ndo hé economia ou deseconomia de custo; a custo historico corrigido, ha uma peguena
economia de custo; a custo corrente e a custo corrente corrigido, hd uma consideravel economia de custo, o que ressaltaarelevanciada
avaliacdo sob a Gtica da teoria do custo corrente. A aplicagdo da teoria do custo corrente na avaliagdo de ativos em que haja
disponibilidade de informagdes de mercado torna-se indispensavel a obtengdo de resultados satisfatdrios, pois aumenta sensivelmente
a utilidade das informacgdes fornecidas.

Palavras-chave: teoria do custo corrente, economia ou deseconomia de custo, commodities.

ABSTRACT

Due to the volatility of commodity prices, the application of the current cost theory in the evaluation of stocks is essential for
providing information on the performance of agricultural cooperatives. The objective of this work was to check the economies and
diseconomiesin the stock cost of three commodities (soye, wheat and corn) in an agricultural cooperative in the state of Parana. A
descriptive and quantitative research was carried out, including a case study demonstrating the use of market quotas as an alternative
to the evaluation of stocks according to information on current prices of agricultural commodities. The results show differences
between the stock values appraised by the historic cost, the corrected historic cost, the current cost and the corrected current cost.
Using the historic cost, no economy or diseconomy was observed. With the corrected historic cost thereis a small economy of cost.
However, using the current cost and the corrected current cost there is a considerable economy, which highlights the importance of the
current cost theory. The application of the current cost theory in the evaluation of actives, when market information is available, is
essential for obtaining satisfactory results because it increases the utility of the information provided.

Key words:. current cost theory, cost economy or diseconomy, commodities.
A contabilidade, como ciéncia social, tem

procurado adaptar-se a evolucdo das empresas e dos
negocios, oferecendo formas mais adequadas de

1INTRODUCAO

O nlcleo da doutrina contabil foi moldado a

condicOes ideais de estabilidade absoluta da economia.
Sendo as condi¢des econdmicas atuais sensivelmente
diversas daquelas que serviram de inspirac8o para a
doutrina contébil tradicional, surge um dilema de graves
proporcdes em face dos problemas conceituais e praticos
causados pelas flutuagBes de pregos (IUDICIBUS, 1966).

tratamento da volatilidade dos precos na economia.
Mesmo que algumas vezes ndo consiga acompanhar a
velocidade que as atividades econdmicas imprimem, a
contabilidade vem buscando of erecer informacdes mais
amplas, (teis, objetivas e transparentes aos seus
usuarios.

Mestre em Ciéncias Contabeis (Fundagdo Universidade Regional de Blumenau - FURB). Atualmente é controller da COOPERLAC Cooperativa
Agroindustrial - Avenida Parigot de Souza 3026, Vila Industrial, Toledo-PR - CP: 1555 - CEP: 85904-270 - leosabadin@bol.com.br

2Doutoranda em Engenharia de Produgéo (Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC). Mestre em Ciéncias Contabeis (FURB). Professora
substituta do Departamento de Ciéncias Contabeis da UFSC. Rua Osni Jodo Vieira, 225, apto. 301, Campinas, Sdo José-SC - CEP: 88101-270 -
alegallon@hotmail.com

SMestre em Ciéncias Contabeis (FURB). Professor e controller da Fundagdo Universidade do Vale do Itajai. Fundag&o Universidade do Vale do Itajai,
Rua Uruguai 458, Centro, Itajai-SC - CEP: 88302-202 - grunow@terra.com.br

Os autores agradecem a colaboracéo de Francisco Carlos Fernandes, professor permanente no programa de Pés-Graduagédo em Ciéncias Contabeis
da Fundacéo Universidade Regional de Blumenau (PPGCC/FURB - franciscofernandes@furb.br

Recebido em 06/12/2006 e aprovado em 17/04/2008



Estoques de commodities: andlise do valor... 59

Nesse contexto € que se insere uma das questdes
centrais da teoria contdbil, que é a forma de mensuragéo
dos ativos das entidades. Levando-se em conta fatores
como relevancia, praticabilidade, objetividade e poder
preditivo, quais métodos deveriam ser adotados para a
avaliacdo dos ativos? Existe um método Unico ideal para
mensurar o ativo de formageral ou ha necessidade de se
admitir algumas excegbes? Ha ainda a possibilidade de
tratar os métodos de forma que eles sejam complementares?

Naverdade, cada método de avaliagdo possui seu
“momento 6timo” de utilizagdo, cabendo ao contador a
sensivel tarefa de adotar o mais adequado para viabilizar,
assim, a utilizag8o da contabilidade como ciéncia e como
instrumento de controle e tomada de decisdes. Nesta
perspectiva, Martins (2000) afirma que os métodos sdo
todos complementares entre si e todos séo (teis, cada um
para determinados usuarios em certas condi¢es e com
pros e contras. Ndo ha nenhum que, sozinho, possua todas
as informagdes, utilidade e qualidade desejadas pelos
usudrios.

Quando se referem a avaliacdo de ativos, as contas
representativas de estoques merecem especial atencéo.
Isto se deve a diversos motivos, quase sempre relacionados
com aimportancia deste item para as entidades, umavez
gue parte relevante do seu patriménio e dos seus
resultados pode ser compreendida por meio da andlise dos
estoques. Além disso, os estoques atraem atengdo também
porque sdo propicios ao uso simultaneo de diversos
métodos de avaliacdo, umavez que, muitas vezes, permitem
a obtencé@o de informagdes objetivas sobre valores
correntes de mercado.

De acordo com Martins & Campos (2002), os
estoques tém a fungdo de funcionar como reguladores do
fluxo de negdcios. Existe uma situagdo conflitante entre os
niveis de estoque a serem mantidos e a disponibilidade de
capita das empresas. Do ponto de vista financeiro, necessita-
se de estoques reduzidos para diminuir o capital investido.
Alids, aidéia de estocar visando evitar a interrupcédo do
fluxo de producéo, tem sido objetivo de criticas. Um caso
tipico € o setor agricola em que a colheita de alguns produtos
€ sazonal, concentrando-se em alguns meses do ano,
enquanto o mercado consumidor tem uma demanda
relativamente estavel (ASSAF NETO & SILVA, 2002).

Assim, este trabalho, por meio de um estudo
comparativo entre os métodos de valorizacdo do ativo,
tem o objetivo de apurar as economias ou as deseconomias
de custo, sob a ética dateoria do custo corrente, no estoque
de tréscommodities (soja, trigo e milho) de uma cooperativa
agropecuaria do estado do Parana.

A relevancia da pesquisa evidencia-se na medida
em que se demonstra a viabilidade do uso dos métodos do
custo corrente e do custo corrente corrigido em uma
situacéo pratica, a partir de informacdes objetivas,
justamente quando se observa que 0s usuarios das
demonstracfes contébeis, cada vez mais, necessitam de
informagdes amplas, Utel's, objetivas e transparentes para
atomada de decisdes. Nesse contexto, a complementacdo
dos procedimentos baseados no custo histérico é
imprescindivel para que a contabilidade alcance asuareal
funcdo que é prover informagdes Uteis para a tomada de
decisdes.

Na medida em que novos estudos forem
desenvolvidos e o conhecimento for difundido, mais
empresas poderdo adotar a teoria do custo corrente na
avaliacdo dos seus estoques em que haja precos de
mercado disponiveis, o que, certamente, contribuird para
0 gerenciamento e a avaliagéo de desempenho empresarial.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 0Objetivos da informagéo contabil

Segundo a deliberacgo da Comiss@o de Valores
Mobilidrios, CVM n° 29/1986, o objetivo principal da
contabilidade € o de permitir, a cada grupo principal de
usudrios, a avaliagdo da situagéo econdmica e financeira
da entidade, num sentido estético, bem como fazer
inferéncias sobre suas tendéncias futuras. Conforme
ludicibus et al. (2000, p.43), “devem ser aderentes, de
alguma forma explicita ou implicita, aquilo que o usuario
considera como elementos importantes ao processo
decisorio”.

ludicibus & Marion (2002) destacam que, para 0s
usuérios, a informacdo contébil estruturada, fidedigna,
tempestiva e completa pode representar a diferenca entre
0 sucesso e o fracasso. Santos (1998) sintetiza (Figura 1) a
posi¢do do Financial Accounting Standards Board
(FASB) em relac@o as caracteristicas qualitativas da
informacao contabil.

Na Figura 1 podem-se observar as qualidades
principais necessérias para se produzir uma informagéo
contébil relevante ao processo de tomada de decisdo: a
utilidade, a relevancia e a confiabilidade. A utilidade,
hierarquicamente, encontra-se acima das Ultimas.

Td fato pode ser esclarecido por meio do Satement
of Financial Accounting Concepts, ou SFAC n. 2, do
Financial Accounting Sandards Board — FASB (1980),
que estabelece que as caracteristicas da informagdo
contabil, que atornam uma mercadoria desejavel, podem
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TOMADORES DE DECISAO
E SUAS CARACTERISTICAS
I
BENEFICIO > CUSTO
| UNDERSTANDABILITY
UTILIDADE PARA DECISAO
|
RELEVANCIA | CONFIABILIDADE |
ij |
| | I |
VALOR VALOR DE | OPORTUNIDADE | VERIFICABI- NEUTRA- FIDELIDADE
PREDITIVO RETORNO LIDADE LIDADE REPRESENTATIVA
COMPARABILIDADE
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MATERIALIDADE

FIGURA 1 — A hierarquia das qualidades da informagéo contabil

Fonte: Santos (1998, p. 3).

ser vistas como uma hierarquia de qualidades. A importancia
da utilidade para a tomada de decisBes é superior a das
demais, jaque, sem utilidade, ndo haveria nenhum beneficio
para ser confrontado contra seus custos.

De acordo com Kan (1985), citado por Oliveira
(1998), arelevancia pode ser definida como a capacidade
de ainformagéo fazer uma diferenca na tomada de uma
decisdo pelo usudrio, enquanto confiabilidade € a qualidade
que dé a convicgao de que ainformagao esta razoavel mente
livre de erro e de inclinag&o, e representa o que realmente
pretende representar.

2.2Aobjetividadeversusa subjetividade

Santos (1998) menciona que, embora a informagdo
contabil tenha que ser simultaneamente confiavel e
relevante para ser Util, estas qualidades ndo podem ser
igual mente maximizadas, sendo possivel combinacdes em
graus variados, mas ndo ao ponto de renunciar
completamente a uma delas em favor daoutra. A busca da
confiabilidade (objetividade) dainformagéo, neste contexto,
acaba deixando um pouco para tras a relevancia
(subjetividade). Para Santos (1998, p. 4), “diferentes
contextos podem requerer diferentes graus de
confiabilidade e relevancia. A defini¢cdo do que consistiu

em perdas ou ganhos materiais em cada uma dessas
qualidades pode variar em funcéo dos diversos usuérios e
suas necessidades de informacdo”.

Segundo a convencdo da objetividade, as
demonstracfes contdbeis deverdo ser as mais verificavels,
adequadas e confidveis. Deve-se, entdo, escolher a alternativa
que esteja mais bem documentada e j& tenha sido verificada e
confirmada por pesguisadores da &rea (MIRANDA, 2003). O
que se deve procurar € dimensionar um nivel de objetividade
dos dados e informagGes satisfatorio, de formaando desprezar
as exigéncias atuais e futuras de seus usuarios.

Santos (1998, p. 10) destaca que, em condigdes de
certeza, a funcdo relevancia poderia ser maximizada na
informag&o produzida pela contabilidade, mas, no ambiente
real da incerteza, a praticabilidade da geracdo das
informagdes “ sofre alimitagdo da confiabilidade dos dados
fornecidos, roubando a informagéo dada na prética parte
darelevancia almejada no mundo tedrico”.

Com relagdo arestricdo da objetividade, ludicibus
et a. (2000, p. 60) afirmam que, “a fim de que as
demonstracdes contébeis sejam tdo confidveis quanto
possivel, os contadores necessitam decidir sobre o atributo
ou evento que serd mensurado e selecionar procedimentos
de mensuragéo adequados”.
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Com a evolugdo dos fendmenos econémico-
financeiros, ao longo das Ultimas décadas, pode parecer
absurdo que a contabilidade, cuja missdo principa € a
prestacdo de informac8o para a tomada de decisdes,
continue a adotar uma filosofia eminentemente estética,
presa ao principio do custo histérico, ja que este é o
principal critério de valorizag&o dos fatos patrimoniais.

Martins (2003, p. 33) cita que, em virtude do principio
do custo histérico como base de valor, “os ativos sdo
registrados contabilmente por seu valor original de entrada,
ou sgja, historico”. E complementa: “em alguns paises,
admite-se a atualizagéo de alguns deles em funcéo de um
indice geral de pregos’. Em poucos lugares € admitido se
trabalhar com valores que ndo os histéricos, como é o
caso daHolanda.

Mas a contabilidade baseada em custos historicos
pode ser considerada rel ativamente segura porque o custo
de um ativo ou passivo de uma empresa, normamente, €
um ndmero objetivo, que é menos sujeito aos erros de
estimacdo e tendéncia que os calculos de valor presente.
Porém, h& falta da relevancia nos custos histéricos. Embora
os valores do custo histérico e o de mercado sgjam, na
prética, os mesmos ha data da aquisi¢cdo, com o passar do
tempo, haverd mudancas nas condigdes de mercado e o
custo histérico ficara estético, gerando diferengas quase
sempreirreconciliavels no dia-a-dia das entidades.

Diante do exposto, pode-se deduzir a necessidade
urgente de se repensar o conceito adotado atualmente pel os
contadores e a imagem de redidade da qual o método é
derivado, afim deinserir nainformag&o contébil a propriedade
de facilitar arealizag&o de diagndsticos e progndsticos sobre
asituacdo das empresas (SANTOS, 1998).

Conforme Miranda (2003, p. 6):

0 destaque da subjetividade vem contribuir para que as
informagBes geradas para a tomada de decisdo seja menos
centralizadas e mais proximas do futuro. Admitir uma
contabilidade subjetiva tendo como uma de suas normas
aobjetividade é algo bastante incoerente.

A subjetividade expde a uma nova 6tica. Porém, na
incapacidade de exercer na mesma propor¢do as duas
atribuicBes, a contabilidade acaba atrel ada & objetividade,
retratando transagdes passadas e fundamentadas por
documentos comprobatorios. Em contraposicao a esta
postura conservadora, ateoria do custo corrente procura
mostrar a sua ado¢do como base de vaor ideal para a
contabilidade.

2.3 Teoriado custo corrente

O custo corrente, justificado teoricamente como
base de valor ideal para a contabilidade de acordo com
seus idealizadores, Edwards & Bell (1961), citados por
Tinoco (1992, p. 7), pode ser definido como “o custo
corrente de aquisi¢do dos inputs que a firma utilizou para
produzir o elemento do ativo”. Martins (1972, p. 3) aceita
esta definicdo, porém, propGe a substituicdo do verbo
produzir pelo verbo possuir, sob a aegagdo de que “a
soma de inputs nos leva a situacdo de diferenciarmos: a)
guando a empresa fabricou o ativo, 0 seu custo corrente &
a soma dos custos correntes dos fatores que entraram na
sua producéo; b) quando a empresa comprou o ativo € o
custo corrente de adquiri-lo”.

Dessa forma, custos correntes sdo 0 somatorio do
custo de reposi¢do dos insumos contidos no ativo, menos
sua depreciacdo econdmica. Para Stickney & Weil (2001),
0 custo de reposi¢éo de um ativo € um valor de entrada, ja
gue este representa a quantia que a empresa teria que
desembolsar para que o ativo entrasse novamente na
empresa.

O custo corrente de entrada representa o preco de
troca que seria exigido hoje para obter o mesmo ativo ou
um ativo semelhante. Se houver um mercado no qual ativos
semel hantes sejam comprados e vendidos, um preco de
troca podera ser obtido e associado ao ativo possuido.
Este preco representa o valor maximo para a empresa, a
menos que o valor realizavel liquido seja superior, exceto
por periodos muito curtos, até que possa ser realizada sua
reposicao (HENDRIKSEN & BREDA, 1999).

Nesse sentido, a utilizagdo do custo corrente (de
reposicao) de um ativo especifico deriva, normalmente, do
custo corrente de aquisi¢do de um ativo semel hante, novo
ou usado, ou de uma capacidade produtiva ou potencial de
servicos equivalentes. E considerada uma medida apropriada
para se estabelecer o fair value, valor justo, do ativo.

Ressalta-se, porém, que o preco corrente de
mercado devera ser obtido por meio de cotagbes do
mercado no qual a empresa compra seus ativos e ndo
naguele em que, normalmente, os vende. Dai ser chamado
custo corrente de entrada.

O custo corrente se mostra muito valioso para a
manutencd@o da capacidade fisica da empresa. Neste
sentido, Martins (2001) comenta que o custo histérico e o
custo histérico corrigido mantém o capital monetério
investido nominal e corrigido pelainflagcdo ou deflacéo,
respectivamente. Mas, o custo corrente procura manter o
capital fisico investido.
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Com relagdo as diferencas entre o custo corrente e
0 custo histérico, Martins (1972) destaca que elas residem
no fato de o custo histérico apenas reconhecer o lucro
guando este foi realizado, ou sgja, quando a mercadoria
for vendida, enquanto o custo corrente ja reconhece um
lucro antes de sua redlizagdo. O fato de o estoque ser
composto de unidades que tém seu custo acrescido leva
ao aparecimento de uma economia ou deseconomia de
custo. Dessa forma, para os estoques ndo vendidos,
demonstra-se um potencia de lucro, que pode ser chamado
de economias de custo ndo realizadas, porque ndo houve
ainda avenda.

A aplicacdo da teoria do custo corrente na
avaliacdo de ativos em que haja disponibilidade de
informacfes de mercado se torna indispensavel a
obtencdo de resultados satisfatérios, pois, por meio desta,
podem-se apurar possiveis economias ou deseconomias
de custo. A evidenciacdo dos valores correntes dos
estoques, bem como das correspondentes economias ou
deseconomias de custo, poderia ser feita a0 menos em
notas explicativas as demonstracdes contabeis,
aumentando sensivelmente a utilidade das informac6es
fornecidas.

Um exemplo atual de uso de avdiagdo de ativos a
precos correntes de mercado € a contabilidade de
instrumentos financeiros nas instituicbes que seguem
regulamentacdo emanada do Banco Central do Brasil, nas
quais ja € umarealidade a utilizac8o da avaliagdo a custos
correntes.

2.4 Um exemplo de uso de custos correntes no Brasil

Para aprimorar a transparéncia e a prestacéo de
contas a sociedade sobre instrumentos financeiros, o
Banco Central do Brasil (BACEN) editou um conjunto
de normas, estabel ecendo e consolidando critérios para
registro e avaliagao contabil de instrumentos financeiros
derivativos. Este fato caracteriza-se como um exemplo
do uso obrigatério de custos correntes aplicado a
carteira de investimentos de institui¢cdes financeiras
brasileiras.

A pesquisa FOCUS, de 16 de abril de 2002
0 BACEN (2002), com a atualizag8o dos normativos e
préticas contabeis para derivativos financeiros, objetivou,
também, facilitar a conversao das demonstracdes contabeis
brasileiras aos padrfes internacionais.

As Circulares 3.082 e 3.086, editadas em 30 de janeiro
e em 15 de fevereiro de 2002, respectivamente, produziram
efeitos a partir de 30 de junho e 30 de setembro de 2002 e

s80 similares aos pronunciamentos internacionais IAS 39
— Financial Instruments: Recognition and Measurement
e FAS 33 — Accounting for Derivative Financial
Instruments and Hedging Activities. Os normativos
aperfeicoam a metodologia contabil de derivativos
requerendo a marcacdo a mercado (mark to market) e o
adequado reconhecimento de receitas e despesas.

A Circular 3.086 regula a contabilizag&o detitulos e
valores mobiliérios também, estabel ecendo a marcagéo a
mercado e classificando os titulos em “para negociagéo”
(trading) ou “para manutencado até o vencimento” (held-
to-maturity), objetivando seu registro e avaliagdo contabil.
JaaCircular 3.082 define as regras de contabilizagéo de
operacOes de hedge (hedge accounting). Segundo esta
circular, todos os instrumentos financeiros derivativos,
inclusive os destinados a hedge, devem ser marcados a
mercado, pelo menos por ocasido dos balangos mensais,
tendo registros e avaiagdes diferentes de acordo com o
seu tipo e classificacéo.

Por suavez, aCircular 3.068, de 8 de novembro de
2001, aplicavel ainstituices financeiras, estabeleceu critérios
para registro e avaliagdo contébeis de titulos e valores
mohiliarios. Os principios contdbeis utilizados nesta circular
s80 baseados nos pronunciamentos internacionais IAS 32 -
Financial Instruments: Disclousure and Presentatione FAZ
115 - Accounting for Certain Investiments in Debt and
Equity Securities. Segundo esta Circular, os titulos devem
ser marcados a mercado e classificados como para
negociagdo, disponiveis para venda ou mantidos até o
vencimento, com regras diferenciadas de registro, avaiagéo
e reconhecimento de receitas e despesas, como relata a
pesquisa FOCUS, de 16 de abril de 2002.

A edicdo dessas normas demonstra que ha
oportunidades relevantes do uso de dados de mercado
para a avaliacdo de ativos mantidos em carteira. Visto que
um dos principais argumentos contra a utilizagdo do custo
corrente na contabilidade brasileira sempre foi o dadificil
praticabilidade do método, a edi¢do desse tipo de medida
traz uma nova luz para a sua aplicacdo em casos em que
haja disponibilidade de informagdes de mercado. Isto é 0
que ocorre, por exemplo, na avaliacdo de estoques de
commodities em poder de cooperativas agropecuérias,
€omo 0 caso apresentado na secdo a segulir.

3METODOSE PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

O método aplicado consiste de pesquisa descritiva
e guantitativa, consubstanciada em um estudo de caso.
Andrade (2002) relata que a pesquisa descritiva objetiva
observar osfatos, registrélos, analisa-los, classifica-los e
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interpreta-los. A pesquisa quantitativa utiliza a descricéo
matemética como linguagem para descrever as causas de
um fenbmeno, as relagdes entre as variaveis e a comparaco
de dados. Para Gil (1999, p. 73), “0 estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos
ampl os e detalhados do mesmo”.

Na presente pesquisa, 0 estudo de caso buscou
aplicar a teoria do custo corrente sobre os saldos de
estoque de trés commodities da Copagril Cooperativa
Agroindustrial. A Copagril € uma cooperativa da regido
oeste do estado do Parang, fundada em 9 de agosto de
1970, que atua na producdo, comercializagdo e
industrializacdo de produtos agropecuérios, no
fornecimento de insumos e de bens de consumo e na
prestacéo de servicos.

As commodities sdo caracterizadas pela
padronizagdo; por permitirem a classificagcdo em poucos
tipos e com evidéncias homogéneas; por terem pouca
perecibilidade, pois, eventual mente sdo armazenadas para
entrega futura ou transportadas a longas distancias; por
terem ampla escala de consumo, ou seja, € produto
conhecido e, portanto, negociavel em ambito mundial,
exigindo grandes disponibilidades; por nédo sofrer
interferéncia de governos, devendo o seu mercado ter um
fluxo livre dentro e entre os paises para poder existir e por
sua condi¢&o de matéria-prima ou produto semi-elaborado.
Assim sendo, as commodities ndo podem sofrer um
complexo processo de transformagéo, pois sua
disponibilidade estaria comprometida em caso de falha na
cadeia de producéo.

O estoque, no agrupamento de produtos agricolas,
na especificidade das commodities soja, trigo e milho, foi
escolhido, pelarelevancia e influénciano ciclo operacional
e financeiro da Copagril, como foco deste estudo. O periodo
andisado foi de 31/12/2004 a 31/01/2005, considerando-se
indices especificos e gerais de pregos, perfazendo
gjustamentos diéarios e melhorando, indubitavelmente, a
possibilidade de comparagdes.

As commodities foram avaliadas em indices
especificos, conforme o0 mercado de compra de atuagéo da
Copagril. Ressalta-se a variagdo da capacidade aquisitiva
da moeda, entre as datas, baseada no indice Geral de
Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundacdo
Getllio Vargas.

Na aplicacdo da teoria de custo corrente
estabel ecem-se comparagdes entre os principais métodos
de avaliacdo de estoques, tais como: custo histérico,
histérico corrigido, corrente e corrente corrigido, no

periodo de 31/12/2004 a 31/01/2005, visando apurar
possiveis economias ou deseconomias de custo, conforme
0 método de avaliacao utilizado.

Parte-se da premissa de que, para a analise das
vantagens de possuir estoques, é de fundamental
importancia obter informacfes de valores correntes e
comparé-las com seus custos, como forma de assegurar as
mel hores decisdes sobre a quantidade de produtos a serem
repostos em estoque.

Vale salientar que 0 uso do periodo de um mésem
nada prejudica a demonstracdo pretendida ou as
conclusdes da pesquisa, uma vez que os varios periodos
diérios observados poderiam representar quaisguer outros
periodos desegjados, como semanas, meses ou anos.

Enumeram-se, a seguir, algumas informagdes sobre
o0s procedimentos metodol 6gi cos utilizados no estudo para
a consecucdo do objetivo proposto:

a) as informagdes referentes ao saldo (fisico e financeiro)
de commodities foram coletadas das notas explicativas
das demonstracdes contébeis da Copagril do exercicio findo
em 31/12/2004;

b) para a determinagdo do custo histérico, ndo se adentrou
na consultaindividual dos documentos fiscais da empresa
para a verificacdo do valor pelo qual ascommoditiesteriam
sido adquiridas ou produzidas em cada data passada,
devido a dificuldade de acesso aos dados e a grande
quantidade de registros inerentes as compras passadas.
Como critério de simplificagdo, adotou-se, como custo
histérico, o valor dos estoques em 31/12/2004;

¢) o cdlculo do custo histérico, base de avaliagdo dos
estoques, foi determinado pela média ponderada, ou sgja,
pelo quociente da divisdo do saldo financeiro total pelo
saldo fisico total de 31/12/2004. O custo histérico, neste
caso, foi denominado como custo historico médio;

d) como o estudo tem o objetivo de apurar as economias
ou deseconomias de custo sob a 6tica da teoria do custo
corrente, independente da sua realizag&o ou da apuragéo
do lucro bruto corrente, considerou-se que néo houve
inclusdes ou movimentacdes fisicas e financeiras de
commodities no periodo de 01/01/2005 a 31/01/2005,
portanto, o custo hist6rico médio permanece inalterado;
e) os indicadores especificos foram coletados nos
mercados de compra de atuacdo da Copagril,
considerando-se exatamente a igualdade do bem para
objeto de avdiacao;

f) as cotacOes didrias, coletadas no mercado a titulo de
indicadores de variacdes de precos especificos, sdo
equivalentes em condicBes de mercado, quer dizer, as
variaveis frete, seguro, prazo de entrega, prazo de
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pagamento, qualidade e impostos ndo se diferenciam entre
as cotagOes. Nesse sentido, a Unicavaridvel relevante para
adefinicéo do indicador especifico utilizado é o prego;

g) o célculo do indicador especifico a ser utilizado como
custo corrente serd determinado pela média de pregos
alcangada junto as cotacdes didrias do mercado de atuago
da Copagril. O céalculo do quociente sera apurado pela
soma das cotagdes do dia, dividido pela quantidade de
cotagdes utilizadas;

h) o IGP-DI da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), de janeiro
de 2005, correspondente a 0,33%, serd utilizado como
indicador de variagdes gerais de precos para a corregao
do custo histérico e corrente, conforme equivaléncia pro
ratadia;

i) ao final do periodo em estudo, o célculo da determinagéo
do coeficiente a ser utilizado para a corregdo monetéria
do custo histérico e do custo corrente dar-se-a pela
divisdo entre os indices gerais de precos das datas
desejadas, exemplo: 31/01/2005 e 01/01/2005. Neste
contexto, serd considerado como numerador constante o
indice da data final do periodo em estudo. J4 o
denominador serd o indice da data inicial e assim
sucessivamente, conforme os dias a serem avaliados, até
aproépriadatafinal. Este indice sera chamado de unidade
monetaria de corre¢éo;

j) o célculo do custo histérico corrigido sera determinado
pela multiplicagdo da unidade monetaria de correcdo pelo
custo histérico e o célculo do custo corrente corrigido
serd determinado pela multiplicag@o da unidade monetéria
de corregdo pelo custo corrente;

k) os indicadores especificos, o valor de compra das
commodities no mercado de atuacédo da Copagril e o
indicador geral, IGP-DI daFGV, foram coletados no sitio

I) o periodo diério em andlise, de 01/01/2005 a 31/01/2005, é
meramente casual ao estudo e ndo tem o intuito de
determinar qual é o prazo devido para a execucdo das
andlises e

m) a andlise interpretativa dos gréficos ocorre mais
especificamente sobre as datas de 01/01/2005 (inicial) e 31/
01/2005 (final), no entanto, as oscilagdes didrias de todo o
periodo, compreendendo 31 dias, poderdo ser visualizadas
NoSs MesMos.

Do exposto, para melhor compreensdo da
operacionalizacdo da pesquisa, no Quadro 1 é explicitadaa
diferenciagéo entre os conceitos de custo histérico, custo
histérico corrigido, custo corrente e custo corrente
corrigido, o que acaba por facilitar a compreensdo dos
model os de calcul o utilizados na pesquisa.

QUADRO 1 - Diferenciagéo dos conceitos sobre métodos de apuragdo de custos

Método

Diferenciago entre os conceitos

Custo histérico

E o valor pelo qua o estoque de commodities foi adquirido ou produzido, sem que nenhuma
atencdo seja dada a variagdo da capacidade aquisitiva da moeda entre a data de agquisicéo e outra
qualquer. Também nado considera a variagdo no prego especifico dos ativos estocados. Trabalha-
se, dessa maneira, com elementos objetivos de custo, transformacdo ou realizaco.

Custo histérico
corrigido

E o custo histérico objeto de uma correcdo, quer por um coeficiente derivado da variaggo do
indice geral de pregos, quer por um derivado da variagdo de outro indice mais especifico. Assim,
tem-se sempre a possi bilidade de se colocar diversos custos de diferentes datas, em termos de uma
moeda de capacidade aquisitiva (geral ou especifica) de outra data qualquer; isto melhora
indubitavelmente a possibilidade de comparagdes, t&o necessérias & administracdo e a economia.
Falamos em moeda de capacidade geral ou especifica de compra, pois damos a primeira o sentido
de uma capacidade de compra afetada pelo indice geral de precos e a segunda, o de afetada por
um indice especifico. Esta diferenca € facilmente visualizada quando se tém, por exemplo, os
estoques de commodities com uma variacdo de precos, diferente da variagdo do IGP.

Custo corrente

E o custo de adquirir ou produzir os estoques de commodities quando da sua avaliacdo, em estado
exatamente igual a0 bem antigo objeto de avaliagdo. Com isso, tem-se, para todo e qualquer
elemento do ativo, 0 seu custo, que seria 0 corrente, caso a cooperativa o substituisse por outro
igual, seguindo 0 mesmo processo utilizado para a obtenc&o inicial, seja compra ou producéo.

Custo corrente
corrigido

E o custo corrente que sofre gjustamento em funcdo de um indice geral de pregos ou de outro
indice especifico. E mais apropriado e realistico, pois compara 0s custos correntes de um mesmo
ativo entre duas datas, ou, ao comparar seu custo corrente com o histérico, leva em conta a parte
desta diferenca que éficticia, devido a variagdo da capacidade aquisitiva da moeda.

Fonte: Elaborado pel os autores.

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 10, n. 1, p. 58-72, 2008


http://www.agronegocios-e.com.br/agronegocios/cots/
cotacoes.jsp#

Estoques de commodities: andlise do valor... 65

Com base nas informagtes descritas sobre os
procedi mentos metodol 6gicos utilizados, apresentam-se,
na seguiéncia, a descricdo e a andlise dos dados.

4 DESCRICAO EANALISE DOSDADOS

Com base nos dados coletados dos indicadores
especificos e geral que compuseram a pesquisa, procede-
se a andlise da aplicagdo da teoria de custo corrente entre
0s principais métodos de avaliacdo de estoque, no periodo
de 31/12/2004 a 31/01/2005.

A quantidade (sacas de 60 kg) e o valor financeiro
(em reais) do estoque das commodities, em 31/12/2004,
estéo demonstrados na Tabela 1.

TABELA 1 - Estoque de commodities em 31/12/2004

Commodity (wcazlo?ecgo kg) Financeiro (R$)
Soja 321 9.302,72
Trigo 70.947 1.418.948,68
Milho 94.040 1.125.364,94
Total 165.308 2.553.616,34

Fonte: Notas explicativas da Copagril, relativas ao exercicio
findo em 31/12/2004.

Apresenta-se um comparativo entre 0s métodos,
custo histérico, custo histérico corrigido, custo corrente e
custo corrente corrigido, para a avaliacdo individual das
commodities soja, trigo e milho, com a consequente

apuracdo de economias ou deseconomias de custo no
periodo.

4.1 Commodity soja

A Figura 1 apresenta as cotagtes diérias da
commodity soja, coletadas no mercado a titulo de
indicadores especificos, no periodo de 01/01/2005 a 31/01/
2005.

Verificam-se, entre os indicadores especificos,
coletados nos mercados de compra da commodity soja de
atuacdo da Copagril nas regides de Barreiras, BA; Passo
Fundo, RS; Ponta Grossa, PR e Rondonopoalis, MT,
flutuactes acentuadas de pregos diérias. Porém, dentre os
indicadores especificos, o quociente médio ponderado
considerado dos pregos diarios é o custo corrente unitario,
sendo este, em 01/01/2005, de R$ 30,85 e, em 31/01/2005, de
R$ 29,68.

O comparativo entre os principais métodos de
avaliagdo de estoque da commodity soja no periodo é
demonstrado na Figura 2.

Percebe-se que, na avaiacdo do estoque da sojaa
custo histdrico em 01/01/2005, o seu saldo financeiro unitério
erade R$ 29,00, a custo histérico corrigido de R$ 29,00, o
custo corrente de R$ 30,85 e 0 custo corrente corrigido de
R$ 30,95. Em 31/01/2005, tém-se respectivamente, R$ 29,00,
R$ 29,10, R$ 29,68 e R$ 29,68.

Na Figura 3 demonstram-se a economia ou a
deseconomia de custo dacommodity soja, comparativamente,
nos métodos de avaliagdo de estoque no periodo.
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R$ 33,00 -

R$ 31,00 +

R$ 29,00 4
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FIGURA 1 — Cotagoes diérias dacommodity soja para a definicéo do custo corrente a preco médio
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FIGURA 2 —Comparativo entre custo histérico, historico corrigido, corrente e corrente corrigido dacommodity soja
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FIGURA 3 — Economia ou deseconomia de custo dacommodity soja

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se, comparando-se, em 01/01/2005, o custo
corrente total com o custo histérico, uma economia de custo
de R$ 593,85; 0 custo corrente com o custo histdrico
corrigido, uma economia de R$ 592,86 e o custo corrente
corrigido com o custo histérico corrigido, uma economia de
R$ 624,48. Em 31/01/2005, a situagéo apresenta economia de
custo naordem de R$ 216,67, R$ 185,95 e R$ 185,95.

Para complementar o estudo da commodity soja,
na Tabela 2, observa-se um comparativo da apuracéo de

economias ou deseconomia de custo, de acordo com 0s
resultados especificos de cada método de avaliagdo de
estoque no periodo de andlise.

Verifica-se, na avaliagdo total do estoque da
commodity soja a custo histérico, em 01/01/2005 e 31/01/
2005, que esta apresenta 0 mesmo saldo de R$ 9.309,00,
ndo apresentando economia ou deseconomia de custo.
No entanto, no mesmo periodo a custo histérico corrigido,
ha a economia de custo de R$ 29,73; a custo corrente, ha
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TABELA 2 - Comparéativo entre os métodos de avaliacao
de ativo da commodity soja

01/01/2005 31/01/2005 Resultado

Método

(R$) (R$) (R$)
Custo historico  9.309,00  9.309,00 0,00
CUSONISIONCO 35999 933072 29,73
corrigido
Custo corrente 9.902,85 9.525,68 (377,17)
Custocorrente g 93147 952568  (408,80)
corrigido

Fonte: dados da pesquisa.

uma deseconomia de custo de R$ 377,17 e a custo corrente
corrigido, evidencia-se uma deseconomia de custo de R$
408,80.

Ressalta-se que a variagdo do custo corrente
poderia ser dividida em dois periodos relevantes: o periodo
entre a data de aquisic¢do e a data do balanco e o periodo
entre a data do balanco e o dia 31/01/2005. No presente
estudo, este procedimento foi dispensado em razdo da
inexisténcia dainformagdo original, o que ndo prejudica as
analises e conclusdes. Esta observacdo estende-se para o
caso das commodities trigo e milho.

4.2 Commaodity trigo

Na Figura 4, sdo apresentadas as cotacoes diarias da
commodity trigo, coletadas no mercado a titulo de indicadores
especificos, do periodo de 01/01/2005 a 31/01/2005.

Verificam-se, entre os indicadores especificos
coletados nos mercados de compra da commodity trigo de
atuaco da Copagril, nas regides de Cascavel, PR, Maring4,
PR e Santo Angelo, RS, flutuacdes relevantes de pregos
diarias. Entretanto, dentre os indicadores especificos, o
guociente médio ponderado considerado dos precos
didrios é o custo corrente unitério, sendo, em 01/01/2005,
de R$ 20,60 e, em 31/01/2005, de R$ 21,00.

O comparativo entre os principais métodos de
avaliacdo de estoque da commodity trigo no periodo é
demonstrado na Figura 5.

Percebe-se que, na avaliacdo do estoque do trigo a
custo histdrico em 01/01/2005, o seu saldo financeiro unitério
erade R$ 20,00; a custo histérico corrigido; de R$ 20,00; a
custo corrente, de R$ 20,60 e a custo corrente corrigido, de
R$ 20,67. Em 31/01/2005, tém-se, respectivamente, R$ 20,00,
R$ 20,07, R$ 21,00 e R$ 21,00.

Na Figura6 observam-se a economia ou deseconomia
de custo dacommoadity trigo, comparativamente, nos métodos
de avaliacdo de estoque no periodo.

Observa-se, comparando-se, em 01/01/2005, o
custo corrente total com o custo histérico, uma economia
de custo de R$ 42.568,45; o custo corrente com o custo
histérico corrigido, uma economia de R$ 42.417,40 e o custo
corrente corrigido com o custo histérico corrigido, uma
economia de R$ 47.084,33. Em 31/01/2005, a situagdo
respectiva apresenta economia de custo na ordem de R$
70.947,42, R$ 66.264,89 e R$ 66.264,89.
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FIGURA 4 — Cotagdes diarias dacommodity trigo para a definicdo do custo corrente a preco médio
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FIGURA 5 — Comparativo entre custo historico, histérico corrigido, corrente e corrente corrigido dacommodity trigo
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FIGURA 6 — Economia ou deseconomia de custo dacommodity trigo

Fonte: dados da pesquisa.

Para complementar o estudo da commodity trigo,
na Tabela 3 encontra-se um comparativo da apuragéo de
economias de custo de acordo com os resultados
especificos de cada método de avaiacdo de estoque no
periodo de andlise.

Verifica-se, na avaliacéo total do estoque da
commodity trigo a custo histérico, em 01/01/2005 e 31/01/
2005, que esta apresenta 0 mesmo saldo de R$ 1.418.948,68,
ndo apresentando economia ou deseconomia de custo.

Porém, no mesmo periodo, a custo histérico corrigido, a
economiade custo de R$ 4.531,48; acusto corrente, ha
uma economia de custo de R$ 28.378,97 e a custo
corrente corrigido, uma economia de custo de R$
23.712,04.

4.3 Commodity milho

No gréfico da Figura 7, sdo apresentadas as
cotacgdes didrias da commodity milho, coletadas no
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TABELA 3 - Comparativo entre conceitos de avaliacéo
de ativo da commodity trigo

Método 01/01/2005  31/01/2005  Resultado
(RY) (R%) (RY)

Custo historico 1.418.948,68 1.418.948,68 0,00
Custo NISIONCO 4 41900973 142363121 453148
corrigido
Custo corrente  1.461.517,13 1.489.896,10 28.378,97
Custocorrente 4 16518406 1.489.896,10 23.712,04
corrigido

Fonte: dados da pesquisa.

mercado a titulo de indicadores especificos, do periodo de
01/01/2005 a 31/01/2005.

Verificam-se, entre os indicadores especificos
coletados nos mercados de compra da commodity milho
de atuacdo da Copagril, nas regides de Chapecd, SC;
Ponta Grossa, PR; Rio Verde, GO e Uberléndia, MG,
flutuagBes acentuadas de pregos didrias. Entretanto,
dentre os indicadores especificos, o quociente médio
ponderado considerado dos pregos diérios é o custo
corrente unitério, sendo, em 01/01/2005, de R$ 13,88 e, em
31/01/2005, de R$ 15,00.

O comparativo entre os principais métodos de
avaliagdo de estoque dacommodity milho no periodo esta
demonstrado no gréfico da Figura 8.

Percebe-se que, na avaliagdo do estoque de milho
a custo histérico, em 01/01/2005, o seu saldo financeiro
unitério erade R$ 11,97; a custo histdrico corrigido, de R$

11,97; acusto corrente, de R$ 13,88 e a custo corrente corrigido,
de R$ 13,92. Em 31/01/2005, tém-se respectivamente, R$ 11,97,
R$ 12,01, R$ 15,00 e R$ 15,00.

Na Figura 9 pode-se observar a economia ou a
deseconomia de custo da commodity milho,
comparativamente, nos métodos de avaliagéo de estoque
no periodo.

Observa-se, comparando-se, em 01/01/2005, o
custo corrente total com o histérico, uma economia de
custo de R$ 179.441,45; o custo corrente com o custo
histérico corrigido, uma economia de R$ 179.321,65 e0
custo corrente corrigido com o custo histérico corrigido,
uma economia de R$ 183.488,17. Em 31/01/2005, a situacéo
respectiva apresenta uma economia de custo na ordem de
R$ 285.236,56, R$ 281.522,86 e R$ 281.522,86.

Para complementar o estudo dacommodity milho,
os dados da Tabela 4 demonstram um comparativo da
apuracdo de economias de custo de acordo com 0s
resultados especificos de cada método de avaliagdo de
estoque no periodo de andlise.

Verifica-se, na avaliacdo total do estoque da
commodity milho a custo histérico, em 01/01/2005 e 31/
01/2005, que esta apresenta 0 mesmo saldo de R$
1.125.364,94 e ndo apresenta economia ou deseconomia
de custo. No entanto, no mesmo periodo a custo histérico
corrigido, hd aeconomiade custo de R$ 3.593,91; a custo
corrente, hd uma economia de custo de R$ 105.795,11 €, a
custo corrente corrigido, uma economia de custo de R$
101.628,59.
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FIGURA 7 — Cotagdes diarias dacommodity milho para a defini¢do do custo corrente a preco médio
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TABELA 4 - Comparativo entre conceitos de avaliacdo de ativo dacommodity milho

Método 01/01/2005 (R$) 31/01/2005 (R$) Resultado (R%)
Custo histérico 1.125.364,94 1.125.364,94 0,00
Custo historico corrigido 1.125.484,74 1.129.078,64 3.593,91
Custo corrente 1.304.806,39 1.410.601,50 105.795,11
Custo corrente corrigido 1.309.972,91 1.410.601,50 101.628,59

Fonte: dados da pesquisa.
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FIGURA 8-—Comparativo entre custo histérico, histérico corrigido, corrente e corrente corrigido dacommodity milho
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FIGURA 9 — Economia ou deseconomia de custo dacommodity milho
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Do exposto, arelevancia da avaliagéo do estogque
de commodities sob a Gtica da teoria de custo corrente
permite estabelecer relacbes de grandeza econémica,
importantes para a empresa, devido as flutuacbes dos
indicadores especificos e gerais de precos no periodo
analisado, conforme apresentado na Tabela 5.

TABELA 5 — Comparativo global entre os métodos de
avaliagdo do estoque de commodities

. Soja Trigo Milho Resultado
Métod
© Ry (R9) (R9) (R9)
Custo 0,00 0,00 0,00 0,00
histérico
Custo
histérico 29,73 453148 359391  8.155,12
corrigido
Cuslo  (37717) 2837897 10579511 133.796,91
corrente
Custo
corrente  (408,80)  23.712,04 10162859 124.931,84
corrigido

Fonte: dados da pesquisa.

Verifica-se que na avaliagcdo total do estoque de
commodities a custo histérico (apresentado nas
demonstracdes contébeis), ndo ha economia ou
deseconomia de custo, no periodo de 01/01/2005 a 31/01/
2005. Entretanto, no mesmo periodo, a custo histérico
corrigido, hd a economia de custo de R$ 8.155,12; a custo
corrente, hd uma economia de custo de R$ 133.796,91 ea
custo corrente corrigido, uma economia de custo de R$
124.931,84.

A partir dos resultados globais apresentados entre
0s métodos de avaliago do estoque de commodities, nota-
se que o poder de geracdo de informacBes gerenciais €
indiscutivelmente maior quando o estoque de commodities
€ avaliado a valores de entrada de mercado e,
conseglientemente, comprova-se uma economia de custo
significativa.

Porém, deve-se conscientizar todo e qualquer
usuario de que ainformagéo oportuna e rel evante possui
seu devido valor. Cabe ressaltar as dificuldades inerentes
a geracdo de informacdes, originadas em um mercado
volétil, quando da aplicagéo do custo corrente e do custo
corrente corrigido, sendo:

a) falta de conhecimento dos conceitos, beneficios e modo
de aplicacdo do custo corrente e custo corrigido por parte
dos gestores;

b) complexidade na coleta e no levantamento dos dados,
tais como cotacOes didrias a fornecedores em diversas

regides, dificuldade na escolha do indicador especifico a
ser utilizado diante de elementos extrinsecos ao preco, tais
como frete, seguro, prazo de pagamento e qualidade do
produto, dentre outros,

¢) somente poderdo ser utilizados gerencialmente para
apoio de tomada de decisdo, pois o fisco ndo permite sua
utilizagdo, apenas do custo histérico. A quebra do
paradigmado custo histérico, entéo, representa mais uma
dificuldade da adoc&o desses conceitos.

Essas dificuldades tornam a aplicagdo do custo
corrente e do custo corrente corrigido restrita a poucas
empresas, mas, em algumas delas, equivale a sua
subsisténcia. Sugere-se considerar tais métodos quando
arelacdo custo/beneficio for favoravel.

5 CONSIDERAGCOESFINAIS

Buscou-se apurar as economias ou deseconomias
de custo, sob a 6tica dateoria do custo corrente, no estoque
de tréscommodities (soja, trigo e milho) de uma cooperativa
agropecudria do estado do Parana. Os resultados da
pesquisa evidenciam as diferencas entre os valores dos
estoques apurados pelo custo histérico, que sao os
apresentados nas demonstragdes contdbel's, e os obtidos
por meio dos métodos alternativos analisados, custo
histérico corrigido, custo corrente e custo corrente
corrigido.

Enquanto, na avaliagdo das commodities a custo
histérico ndo ha economia ou deseconomia de custo, e a
custo histérico corrigido ha uma pequena economia de
custo, os resultados das avaliagOes a custo corrente e a
custo corrente corrigido demonstram uma consideravel
economia de custo na cooperativa analisada. 1sso ressalta
arelevanciada avaliacdo do estoque de commoadities sob
a Gtica dateoriado custo corrente.

A disponibilidade de informacfes sobre pregos
correntes das commodities é validada como condicéo
suficiente para que sejam aplicadas as alternativas de
avaliacdo de estoques conforme preconizado por essa
teoria. Os dados do caso analisado estabelecem relactes
de grandeza econdmica importantes para a determinagéo
do desempenho econdmico e para a analise da
continuidade da empresa ao longo do tempo.

A aplicagéo dateoria de custo corrente como forma
de avaliacéo de ativos, neste estudo voltado para o
estoque de commodities de uma cooperativa agricola,
mostrou-se imprescindivel para prover e gerenciar
informagdes de controle e avaliagdo de desempenho da
empresa, bem como motivar e coordenar a aggo dos diversos
gestores nas tomadas de decisoes.
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