CAPACIDADE DE ASSIMILACAO DE CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS
NO SETOR PRIMARIO: ESTUDO DE CASOS EM GRANDES
PROPRIEDADES RURAIS PRODUTORAS DE SOJA

Assimilative Capacity of Knowledge and Technology in the Primary Sector:
Case Studies on Large Soybean-Producing Farms

RESUMO
Este estudo tem como proposito contribuir para a identificagdo de oportunidades de inovagao tecnologica, bem como das caracteristicas
dos processos de assimilagdo destas na produgdo de soja. O conceito de capacidade absortiva (CA) prové a lente tedrica para analise
de evidéncias empiricas coletadas. A CA consiste no fato de uma organizagdo reconhecer o valor do conhecimento como recurso,
absorver, assimilar, modificar ou mesmo transforma-lo para obter retornos econémicos. Nesse sentido, foi analisado o processo
de assimila¢do de novas tecnologias em trés empreendimentos rurais de grande porte no municipio de Campo Novo do Parecis,
localizado no maior estado brasileiro produtor de soja - o Mato Grosso. Foram considerados aspectos de nivel micro, ou seja, os
contatos mais proximos e diretos da propriedade rural na busca por novas tecnologias. As entrevistas realizadas foram baseadas
em cinco categorias de analise sobre o tema, envolvendo: trajetoria e antecedentes, necessidade de aprender, efeitos do mercado/
ambiente na gestdo, fatores internos que influenciam a capacidade absortiva e seus resultados. Foram identificadas varias fontes
nas quais os produtores buscam conhecimentos para suas atividades produtivas, o processo que envolve aquisi¢do, assimilagido e
os resultados obtidos em relacdo a CA, os quais distinguem as propriedades em relagdo aos processos de producdo. Pode-se, entio,
avangar no sentido de retratar a realidade envolvendo a CA em um contexto pouco estudado aos moldes do que foi aqui proposto.
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ABSTRACT

This study aims at contributing to identifying technological innovation opportunities, as well as the characteristics of the assimilation
processes of soybean production. The concept of absorptive capacity (AC) provides the theoretical lens for analyzing the empirical
evidence that was collected. AC implies that the organization recognizes the value of knowledge as a resource, absorbing, assimilating
and modifying it in order to transform it into economic returns. In this study, we analyzed the assimilating process of new technologies
of three large rural companies in Campo Novo do Parecis, municipality located in the largest soybean producing state of Brazil -
Mato Grosso. Micro-level aspects were considered, i.e., the closest and direct contacts of the property in the countryside, in search
for new technologies. The conducted interviews were based on five analysis categories regarding the subject, comprising history
and background, need to learn, market and environment effects, and internal factors that influence the absorptive capacity and its
results. We identified several sources to which the companies seek knowledge for their productive activities, as well as the process
that involves acquisition, assimilation and results. The study contributes on portraying the reality involving the AC in a context
understudied in the molds of what was proposed here.
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1 INTRODUCAO milhdes em 1990, e em 2013 atingiu 187 milhdes. O pais ¢
um dos quatro maiores exportadores de soja, agticar, milho,

O setor mais competitivo da economia brasileira é o . } . ; .
suco de laranja, café, algodao, carne suina, aves e bovinos.

agronegocio, tendo a agricultura um Produto Interno Bruto - ;
(PIB) de 1.175,59 trilhdes em 2014 (dados relativos ajunho) ~ 10do esse crescimento se tornou possivel pelo aumento

(PRATES, 2014). O crescimento da produgdo agropecuaria ~ constante da produtividade:
no Brasil cresce de forma extraordinaria. A colheita de graos O setor agropecudrio, em 2014, chegou como um
que, em 1975, era de 45 milhdes de toneladas passou para 58  segmento amplo, representando aproximadamente 25% do



172 SZNITOWSKI, A. M. & SOUZA, Y. S. de

PIB. Em 2013, enquanto a industria cresceu 1,3%, ¢ o setor
de servicos 2%, a agropecudria aumentou 7%. Decorrente
desse crescimento ha bom desempenho nos segmentos
industriais ligados ao agro como fabricantes de caminhdes,
tratores, implementos, fertilizantes, defensivos e produtos
veterinarios (BARROS, 2014).

No setor agricola, a produgdo de soja colocou o
Brasil entre os maiores produtores mundiais desse grao na
safra 2012/13 (FERNANDES; WELCH; GONCALVES,
2013), sendo o Mato Grosso o principal estado produtor
de soja,com 29% da produgdo nacional,colhendo mais de
25 milhdes de toneladas do grao na safra 2013/14 (PORTAL
BRASIL, 2014).

Para a economia brasileira, a representatividade do
agronegocio deriva da incorporagdo do desenvolvimento
tecnologico em seu modelo de negocios (BARROS, 2014).
A adogdo de tecnologias possui importante papel no seu
crescimento (SANTOS etal., 2012), sendo o desempenho
agricola brasileiro resultado do processo de inovagdo
(VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2012).

Dessa forma, parte-se do entendimento de que a
Capacidade Absortiva (CA) esta diretamente relacionada
com a inovagao tecnoldgica, contribuindo para o aumento
da produtividade e da competitividade, questdes relevantes
ndo somente no ambiente industrial, mas também no
agronegocio.

O conceito de CA ¢é proposto no contexto dos
estudos sobre inovagdo tecnoldgica. Essa relagdo da CA
com inovagao foi abordada por Damanpour e Wischnevsky
(2006), envolvendo iniciagdo e implementagdo. O primeiro
consiste em todas as atividades que levam a decisdo de
adotar (reconhecer o valor do novo conhecimento), e o
segundo abrange as atividades até que a inovagdo seja
assimilada, tornando-se uma caracteristica da rotina
organizacional e produzindo efetivamente a mudanga
organizacional (aplicagdo do conhecimento) (COHEN;
LEVINTHAL, 1990).

O entendimento de CA, em sua origem, assume a
percepcao de que a inovagao tecnologica ¢ fator-chave para
a competitividade de uma industria. Essa compreensao
tem expressdo em estudos da economia da inovagdo e
repercussoes em andlises da competitividade da empresa,
quando esta ¢ definida por meio de seu conjunto de
capacidades. Essa abordagem esté nos trabalhos seminais
de Penrose (2006) e Shumpeter (1961), também ¢é retomada
por seus seguidores denominados neo-shumpeterianos ou
evolucionistas, dentre os quais se destacam Dosi (1982),
Freeman (1974), Nelson e Winter (1982) e Rosenberg
(1969). Para esses autores, a for¢ca que move o capitalismo

¢ a inovagao estabelecida a partir da introdugido de novos
produtos, tecnologias, estratégias de producdo, dentre
outros.

Considerando-se o contexto envolvendo
tecnologia, desenvolvimento econdmico e inovagao,
Cohen e Levinthal (1990) analisaram a intensidade
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em grandes
corporagoes e sugeriram que a CA depende, em grande
parte, do conhecimento prévio da organizacdo, fator
fundamental para a capacidade de inovar. A CA em sua
operacionalizagdo compreende, de acordo com Zahra e
George (2002), quatro fases: (i) aquisi¢ao (capacidade de
uma empresa para localizar, identificar, avaliar e adquirir
conhecimento externo; (ii) assimilagdo (capacidade da
empresa compreender o conhecimento externo); (iii)
transformagdo (a capacidade da empresa em transferir
e combinar conhecimento prévio com conhecimento
novo) e (iv) capacidade da empresa para incorporar os
conhecimentos em suas operacdes € rotinas).

Em relagdo ao processo de inovagdo utilizado
pelas empresas, o qual pode ser explicado pela CA, dois
tipos sdo adotados: (i) P&D (pesquisa basica, aplicada ou
desenvolvimento experimental) e (ii) outras atividades
ndo relacionadas com P&D, envolvendo a aquisi¢do de
bens, servi¢os e conhecimentos externos, conforme cita o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), na
Pesquisa Industrial de Inovagao Tecnologica (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA -
IBGE, 2011).

Diante do exposto, esse cenario desperta motivagao
para estudar a absor¢@o de conhecimento, haja vista que
o processo produtivo agricola exige o uso de modernas
tecnologias que sdo determinantes para o aumento da
produtividade e da competitividade. Soma-se a isso
o fato de haver poucas pesquisas que investigam as
praticas de gestao dos agricultores e, ainda, como estas
impactam o desempenho do seu empreendimento rural
(GRAY; PARKER; KEMP, 2009). Os estudos geralmente
abordam fatores externos, e ndo as unidades produtivas
(ARAUJO, 2007). Nesse contexto, o objetivo deste estudo
foi identificar como acontecem os processos relativos a
assimilagdo de conhecimentos e novas tecnologias em
propriedades rurais produtoras de soja. A assimilagao levou
em conta, nesta pesquisa a aquisi¢cao de bens ou servigos
e conhecimentos especializados, os quais se constituem
insumos de entrada para o processo produtivo da soja,
obtido via interagdo entre organizagdes.

Ainda quanto a pertinéncia desta pesquisa, tendo
em vista a realizagdo de estudos envolvendo a CA em uma
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diversidade de ambientes, somada ao desenvolvimento ¢ a
representatividade do agronegocio brasileiro, percebeu-se
nesses fatores uma motivagao para abordar esse contexto.

Na sequéncia deste trabalho, apos a introdug@o,
aborda-se a CA trazendo conceitos que deram suporte as
categorias de analise utilizadas na pesquisa. Em seguida,
¢ exposta a metodologia utilizada no estudo que envolveu
entrevistas em profundidades com trés agricultores de
grande porte, no municipio de Campo Novo do Parecis-
MT, um dos maiores produtores de soja em Mato Grosso.
Logo apos,apresenta-se a analise e discussao dos dados
envolvendo aspectos sobre a CA de acordo com as
categorias pesquisadas, as quais foram obtidas de base
tedrica na area que subsidiou a elaboragdo dos aspectos
a serem observados e, por fim, sdo apresentadas as
conclusdes e as referéncias que fundamentaram o estudo.

2 CAPACIDADE ABSORTIVA

Ha tempo a abordagem envolvendo tecnologia ¢
objeto de estudos na area da economia pela sua importancia
para o crescimento das firmas e dos mercados. Esse
conceito diz respeito ao conjunto de conhecimentos
necessarios para conceber, produzir e distribuir bens
e servigos de forma competitiva (KRUGLIANSKAS,
1996). O crescimento econdémico ¢ movido por mudangas
técnicas e o incremento econdomico da industria depende
do desenvolvimento técnico (ROSENBERG, 1969).

Em um contexto envolvendo tecnologia,
desenvolvimento econémico ¢ inovac¢do, Cohen e
Levinthal (1990) analisaram a intensidade de P&D
em grandes corporagdes. Nessa andlise, adaptaram um
conceito macroecondmico referente a capacidade de
uma economia de absorver recursos externos para o
ambiente organizacional. Desse modo, conceituam a CA
como a capacidade de uma empresa reconhecer o valor
da informacdo externa, assimila-la e aplica-la para fins
comerciais, situacdo que depende, em grande parte, do
conhecimento prévio da organizagdo, questdo fundamental
para sua capacidade de inovar.

A CA vem sendo utilizada por diversos autores
para explicar fendmenos organizacionais, como apontam
Volberda, Foss e Lyles (2009) e Zahra e George (2002),
tal utilizagdo permite também observar a construgao dessa
abordagem ao logo do tempo.

Quanto ao desenvolvimento tedrico da CA,
Volberda, Foss e Lyles (2009) destacam que este
varia conforme a €nfase psicologica na cognicio, na
aprendizagem e na perspectiva econdmica voltada a

inovacdo. Assim, diversas pesquisas foram realizadas
abrangendo teorias de aprendizagem, inovagio,
conhecimento gerencial e visdo da empresa, com base
no conhecimento, capacidades dindmicas e teorias
coevolutivas. Essa diversidade de teorias e métodos
empiricos tem contribuido para o rapido avango do campo
da CA (VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2009).

No que se refere a evolugdo do conceito, Lane
e Lubatkin (1998) reinterpretaram e avangaram na
constru¢ao de Cohen e Levinthal (1990) acerca da CA e
da unidade de analise, tendo em vista a relagdo professor
e aluno, ou seja, uma constru¢do de nivel diade de
aprendizagem e capacidade de absorcao relativa. Outra
reconceituagao foi feita por Zahra e George (2002),
estes autores identificaram dimensdes-chaves da CA
e a reconstruiram sob a perspectiva das capacidades
dindmicas, as quais permitem a empresa reconfigurar sua
base de recursos e adaptar-se as mudangas do mercado
de modo a alavancar a vantagem competitiva. Ressaltam
que a CA funciona como um construto multidimensional
envolvendo rotinas e processos pelos quais as empresas
adquirem, assimilam, transformam e exploram o
conhecimento para gerar capacidade organizacional
dindmica. Adotam a perspectiva de capacidade potencial
e capacidade realizada considerando as quatro dimensoes
da CA. Ainda, propdem aquisicao e assimilagdo como
dimensdes da capacidade potencial, e transformagao e
exploracdo como dimensdes da capacidade realizada, as
quais constituem dois componentes da CA.

Ja a abordagem da CA para Jansen, Bosch ¢
Volberda (2005) difere de Zahra e George (2002), pois
apontam que a aquisi¢do, assimilagdo, transformacéo e
exploragdo representam empiricamente quatro dimensoes
distintas da CA. Ainda, claramente superiores a um modelo
de dois fatores em que a aquisi¢do e assimilagdo sdo
combinadas em CA potencial e transformagao e exploracao
sendo combinadas em CA realizada.

Todorova e Durisin (2007) também discordam
de Zahra e George (2002) e retomam o conceito inicial
de Cohen ¢ Levinthal (1990). Os autores apresentaram
uma reconceitualizagdo da CA construida por Zahra e
George (2002) no intuito de reduzir a ambiguidade em
estudos empiricos e reintroduzem a dimensao reconhecer
o valor como primeiro componente de capacidade da
CA, pois sem o conhecimento prévio as organizagdes nao
sdo capazes de avaliar a nova informagao. Dessa forma,
portanto, ndo conseguem absorvé-la, tendo em vista o
fato de que a valorizagdo ndo ¢ automatica. Se a empresa
possuir o conhecimento prévio relevante necessario para
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reconhecer o conhecimento externo como valioso, o
proximo desafio que enfrenta é a forma de internaliza-
la. Neste caso, a estrutura ¢ importante, pois as firmas
processam conhecimento, sendo que os membros da
organizag¢do interagem nao apenas como individuos, mas
também como atores realizando papéis organizacionais
(LANE; LUBATKIN, 1998).

Nos estudos posteriores aos seminais sobre a CA,
percebe-se a preocupacdo com o avang¢o do conceito
relacionado a sua operacionalizagdo e abrangéncia quando
comparado aos pioneiros anteriormente citados, os quais
tinham a preocupacdo com as dimensdes do conceito.
Nos trabalhos mais atuais, também ficam evidenciadas
as criticas quanto as formas tradicionais de mensurar
a CA, bem como novas variaveis sdo elencadas como
capazes de interferir, as quais foram desconsideradas e
ou omitidas em periodos anteriores (LICHTENTHALER,
2009; MUROVEC; PRODAN, 2009; SPITHOVEN;
CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009; VOLBERDA;
FOSS; LYLES, 2009). Observa-se, também, da mesma
forma que nos estudos seminais, a operacionalizagdo do
conceito em diferentes ambientes organizacionais, ora
intraorganizacional ora interorganizacional.

Assim, o que permanece de forma clara
¢ a repercussdao do construto em diversas teorias
organizacionais no sentido de explicar muitos fendmenos
em diferentes contextos. No entanto, Volberda, Foss e Lyles
(2009) ponderam que, se por um lado, a heterogeneidade
dapesquisa em CA ¢ com certeza uma indicagdo da riqueza
da construcao, por outro, levanta questdes importantes
sobre o grau de integragdo entre teorias na medida em que
uma massa cumulativa do conhecimento emerge.

Em relagdo ao uso do conceito, se por um lado a
CA ¢ empregada para estudos em diversos contextos para
explicar uma diversidade de fenomenos, por outro recebe
fortes criticas quanto a sua mensuragdo pela forte énfase
nos aspectos tangiveis (VOLBERDA; FOSS; LYLES,
2009). Embora a maior énfase seja em P&D (tangivel),
com maior frequéncia aparece conhecimento prévio,
(COHEN; LEVINTHAL, 1990; MUROVEC; PRODAN,
2009; SPITHOVEN; CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009;
VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2009). E, de um modo
geral, a estas sdo acrescentadas outras variaveis capazes
de favorecer a CA.

No que diz respeito a mensuragdo da CA
como uma varidvel multidimensional, abordagens
mais recentes (CAMISON; FORES, 2010; FEENY;
SILVA, 2012; FLATTEN et al., 2011; JIMENEZ-
BARRIONUEVO; GARCIA-MORALES; MOLINA,

2011; JIMENEZ-CASTILLO; SANCHEZ-PEREZ,
2013; SEDOGLAVICH; AKOORIE; PAVLOVICH,
2014; THOMAS; WOOD, 2014) avangaram no sentido
de trazer medidas mais abrangentes face as medidas
unidimensionais hd tempo questionadas. No estudo
de Camison e Forés (2010), a mensuracao da CA foi
considerada como um conjunto de aspectos envolvendo
métodos de compensagao, base de conhecimento, praticas
de gestdo, estratégia, estrutura organizacional, sistemas de
gestdo de informacgao e cultura organizacional.

A medi¢do da CA contemplando as fases de
aquisicdo, assimilag@o, transformagdo e exploragdo dos
conhecimentos, bem como as duas dimensdes: capacidade
potencial e capacidade realizada foi desenvolvida por
Jiménez-Barrionuevo, Garcia-Morales e Molina (2011).
Consideraram entdo para (i) aquisi¢do: interagdo,
confianga, respeito, reciprocidade; (ii) assimilacao:
linguagem comum, complementaridade, similaridade
e compatibilidade; (iii) transformag¢do: comunicagao,
reunides, documentos, equipe e fluxo e, por fim,em (iv)
exploragdo: responsabilidade e aplicagdo. Quanto as
dimensdes capacidade potencial e capacidade realizada,
sugerem que capacidade de coordenagdo podera melhorar
as dimensdes potenciais, enquanto a capacidade de
socializa¢do podera reforcar a dimensao realizada.

Com a mesma perspectiva, na escala proposta,
Flatten etal. (2011) avaliaram o grau em que uma empresa
se engaja em atividades de aquisicdo de conhecimento,
assimilacao da informagdo adquirida, transformacdo do
conhecimento novo e sua exploragdo comercial para
manter vantagem competitiva. Os resultados dessa
mensuragdopermitem aos gestores uma avaliacdo dos
pontos fortes e fracos de sua empresaobjetivando comparar
a CA com as demais. Isso permite direcionarinvestimentos
adicionais na atualizacdo e melhoraria no uso da CA.

Ja o trabalho de Feeny e Silva (2012) voltou-se
para as limitagdes da CA na colaboragdo entre paises,
identificando na literatura varias dimensdes da CA, o
que resultou na elaboragio de um Indice Composto da
Capacidade de Absorcdo (ICCA) dos paises beneficiarios.
Quanto a eficacia da ajuda externa, apontaram varias
Restrigdes a Capacidade de Absor¢do (RCAs) capazes
de limitar a capacidade dos paises receptores e agéncias
doadoras. Destacam cinco tipos de RCAs: (i) limitagdes
de capital humano e fisico; (ii) politicas e restricdes
institucionais; (iii) restrigdes macroecondmicas; (iv)
deficiéncias no modo em que os doadores oferecem a sua
assisténcia externa e (v) as limitag¢des sociais e culturais.
A combinagao destas restricdes nos paises beneficiarios
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limita a eficacia da ajuda adicional, por isso a importancia
da construgdo do ICCA para contribuir na formulagao de
politicas que orientem a alocagdo de auxilio externo.

A forma como o conhecimento ¢ disseminado
dentro da empresa, envolvendo as quatro dimensoes
(capacidade de aquisi¢do, assimilag@o, transformagao e
exploragdo), foi estudada por Jiménez-Castillo e Sanchez-
Pérez (2013). Conforme os autores, o conhecimento de
mercado foi o foco especifico e a escala proposta permitiu
identificar as capacidades dos funciondrios que deveriam
ser melhoradas, bem como a selecdo de mecanismos
adequados para desenvolver as habilidades mais fracas.

Com amesma preocupacao, a CA como um construto
multivariavel, Thomas e Wood (2014) observaram que as
mais valiosas fontes de conhecimento sdo relacionais,
sendo provavel emergirem de redes estabelecidas. A
intensidade do uso desse conhecimento adquirido sera
condicionada pelas circunstancias que a empresa enfrenta
(os gatilhos de ativagdo). Ainda, constataram que, no
contexto estudado (empresas de turismo), a CA carece
de reformulagdo para ser aplicada, podendo dispensar as
nogdes de CA potencial e realizada e seus componentes
simplificados em aquisi¢@o e utilizago.

Por fim, Sedoglavich, Akoorie e Pavlovich (2014)
também com a preocupagdo de medir a Ca de forma mais
abrangente, em um contexto envolvendo internacionalizagdo
de empresas, consideraram variaveis como: a propor¢do das
vendas externas sobre o volume total de vendas; a experiéncia
internacional dos gestores; a experiéncia internacional da
empresa; a intensidade de pesquisa e desenvolvimento; a
pesquisa e desenvolvimento para as receitas provenientes
das relagdes de vendas para o exterior; a dispersdo fisica
de operagoes internacionais e equivaléncia cultural; sendo
a idade da empresa utilizada como variavel de controle.
Dessa forma, isso capta uma visdo para crescimento e
desenvolvimento, uma vez que a empresa capaz de medir
sua CA tem condi¢Oes de se autoavaliar e,assim, melhorar
suas atividades de negdcios internacionais.

Os paragrafos anteriores tornaram evidente que o
crescimento econdmico ¢ dependente do desenvolvimento
tecnologico e a introdugdo de novas técnicas pelas
empresas resulta em inovagdes que permitem aumentos
na produtividade e competitividade. No entanto, para que
a inovagdo acontega ¢ preciso que ocorra a difusdo e a
apropriacdo do conhecimento e este envolve interagdes
entre fontes internas e externas, tendo como fator-chave
nesse processo o aprendizado. Em face da discussdo
apresentada, a abordagem trazida pela CA torna-se
adequada para explicar como as empresas adquirem,

assimilam, transformam e exploram o conhecimento novo
de modo a gerar valor (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Nesse sentido, com base no aporte teérico de autores
classicos na area de CA, apresentam-se no Quadro 1 as
categorias que subsidiaram a analise do objeto, tendo em
vista os aspectos a serem observados e os respectivos
autores. Foram cinco categorias, as quais constituiram
a base das entrevistas, assim denominadas: Trajetoria e
antecedentes, necessidade de aprender, efeitos do mercado/
ambiente na gestdo, fatores internos que influenciam a CA
e resultados da CA.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A estratégia de pesquisa adotada foi entrevista
em profundidade a trés empreendimentos rurais com
seus proprietarios, os quais sdo também os dirigentes
principais. As trés propriedades rurais escolhidas sdo
de grande porte, cultivam soja e estdo localizadas no
municipio de Campo Novo do Parecis-MT. Ressalta-se
que esse municipio tem destaque nacional, ocupando
a posi¢ao de quarto colocado na producdo de soja,
conforme a pesquisa Producdo Agricola Municipal
(PAM) acerca de culturas temporarias e permanentes em
2010, publicada pelo IBGE (2010). Esse ntimero eleva o
municipio ao sétimo lugar no Indice de Desenvolvimento
Rural (IDR), em um ranking nacional de 50 municipios
brasileiros, apresentando IDR de 0,822 (o indice vai de 0
a 1, quanto mais proximo de 1, melhor), tendo a produgao
agropecuaria participacdo nesse desempenho, de acordo
com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA, 2013).

Os empreendimentos pesquisados mantém
caracteristicas familiares ¢ apresentam em sua estrutura de
governanga o proprietario e sua esposa. Verificou-se ainda
que sdo empresas familiares tradicionais, pois possuem
total dominio dos negocios nas maos da familia, conforme
caracteriza Lethbridge (1997).

A renda anual das propriedades abordadas, no
momento da pesquisa (fevereiro de 2014) ficou entre
R$ 10.584.000,00 a R$57.560.000,00, sendo assim
enquadradas como de grande porte por possuirem
renda anual acima de R$ 800.000,00, conforme define a
Resolugdo n®4.174 de 27 de dezembro de 2012, do Banco
Central (BRASIL, 2012). O critério de seleg@o se deu por
indicacdo da entidade de classe representativa desse setor
- 0 Sindicato Rural do municipio, a partir da indagacao de
quais propriedades rurais atingem maior produtividade,
por ser resultante da adog@o de tecnologias, conforme
abordagem tedrica apresentada.
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QUADRO 1 - Categorias adotadas e seus elementos para estudo da CA nas propriedades rurais

Categorias

Aspectos observados

Base teorica

- Inicio do empreendimento
Trajetoria e

- Existéncia de conhecimento prévio sobre a atividade

Bosch, Volberda e De Boer (1999),
Cohen e Levinthal (1990), Lane,

busca de conhecimentos novos

forma aprende)

Concorrentes:
concorrentes

conhecimentos

antecedentes | - Membro (s) da familia com conhecimento prévio da atividade agricola | Koka e Pathak (2006) e Zahra e
- Forma como o conhecimento prévio foi adquirido George (2002)
- Necessidade de conhecimentos novos na gestao da propriedade e quais
- Meios adotados na busca de conhecimentos: locais e tipos
. - Forma como o conhecimento novo é compartilhado com os membros | Bosch, Volberda e De Boer (1999),
Necessidade de

aprender da empresa . 4 ‘ Jansen, Bosch ¢ Volberda (2005) e
- Membros da empresa com maior capacidade em absorver e aplicar Murovec e Prodan (2009)
conhecimento
- Fontes de conhecimento no setor
Consumidores:

- Papel dos consumidores/compradores como agentes motivadores na

- Aprendizado da empresa com os consumidores/compradores (de que

Efeitos do
Fornecedores:
mercado/ N .
. - Influéncia dos fornecedores na busca de conhecimento sobre
ambiente na .
~ tecnologias a serem usadas
gestdo

- Relagdes de parceria e socializagdo de conhecimentos com os

- Motivagao por parte dos concorrentes em relacdo a busca de

Cohen e Levinthal (1990) e Lane e
Lubatkin (1998)

experiéncia no negocio
- Conhecimentos prévios aplicados
- Capacidade absortiva individual

. - Facilidade dos funcionarios em aprender
Fatores internos

que influenciam

treinamento etc.
aCA )

- Sistema de governanga e processo decisorio
- Resisténcia a mudangas

- Estrutura de comunicagdo

- Investimentos em P&D

- Base de conhecimento prévio: Formagao antiga da equipe e

- Processos que reforgam o aprendizado dos funcionarios (cursos,

- Gatekeepers: fonte contato, relagdo organizacional

Cohen e Levinthal (1990), Jansen,
Bosch e Volberda (2005) e Zahra ¢
George (2002)

Resultados da
CA

propriedades

- Outputs de conhecimento (geral, cientifico, técnico e organizacional)
- Inovagdes que diferenciam propriedade rural em relagdo as demais

Cohen ¢ Levinthal (1990), Lane,
Koka e Pathak (2006) e Zahra ¢
George (2002)

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2014

O estudo apoiou-se em dados primarios, que
foram obtidos por meio de entrevista estruturada com os
gestores/proprietarios, com base em um roteiro elaborado
a partir do Quadro 01. Primeiramente, os respondentes
foram indagados quanto a aspectos caracteristicos das
propriedades e, na sequéncia, sobre a capacidade de
absor¢do. Em relacdo a capacidade absortiva, essa foi
agrupada em subtemas e esses em categorias para facilitar

a coleta de dados e posterior analise, conforme segue: (1)
trajetoria e antecedentes, (2) necessidade de aprender, (3)
efeitos do mercado/ambiente na gestdo, (4) fatores internos
que influenciam a CA e(5) resultados da CA.

Para facilitar o tratamento dos dados, utilizou-se o
software para pesquisa qualitativa destinado a analise de
conteudo, o NVivo versao 10, que ¢ um meio valido para
examinar dados qualitativos. O programa nao dispensa
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o envolvimento do pesquisador, pelo contrario, o que
contribui aumentando o alcance e a profundidade das
analises. A analise de conteudo constitui um método de
tratamento de comunicagdes, ¢ os softwares qualitativos
como o NVivo, facilitam e qualificam o processo de
analise (FLICK, 2009). Nesse sentido, inicialmente
realizou-se a estrutura¢do dos dados e, posteriormente, o
cadastramento dos dados no soffware. Na sequéncia, foi
realizada a codifica¢do manual, sendo entdo criadas as
cinco categorias (Quadro 01).

Considerando que o foco do estudo foi a assimilagdo
de novas tecnologias, torna-se pertinente destacar seu
escopo, o qual envolve as tecnologias inerentes ao processo
produtivo da soja e englobam maquinas, equipamentos
e demais insumos utilizados no cultivo do produto, bem
como o conhecimento técnico requerido para desempenhar
tal atividade agricola.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir apresenta-se a analise das entrevistas com
os proprietarios de trés grandes propriedades rurais no
municipio de Campo Novo do Parecis-MT, em fevereiro
de 2014. Primeiramente sdo mostrados os aspectos que
caracterizam os casos estudados e, posteriormente, 0s
dados relativos a CA e suas categorias de analise. A
apresentagdo e¢ discussdo das entrevistas sdo feitas de
forma global e, quando necessario, sao pontuados os
aspectos singulares.

Os dados revelaram que o inicio das atividades
agricolas dos entrevistados no municipio foi na década
de 1980 a 1990. Naquele periodo, agricultores da regido
Sul do Brasil migraram para o Mato Grosso, sendo muitos
ainda jovens e acompanhados pelos pais e irmaos.

As atividades agricolas praticadas envolvem a
producdo primaria, ou seja, produzem matéria-prima para
exportacdo destinada as industrias, sendo a soja o produto
principal. Nao vendem somente a um comprador, mas sim
a quem oferecer melhor preco ou melhores condigdes. No
relato de um dos entrevistados, este disse vender toda sua
producdo a um exportador brasileiro, o qual faz algumas
exigéncias no processo de produgdo da soja, que devem
ser atendidas ao longo de toda a cadeia produtiva. Assim,
uma vez cumpridos os requisitos, a fazenda recebe um
selo de certificag@o valido por dois anos, periodo em que é
novamente vistoriada em relagdo a conformidade relativa
a aspectos sociais e ambientais.

Nesses locais, os funcionarios sdo selecionados
por entrevistas realizadas pelo proprietario ou por alguém

com conhecimento na area agricola. Este ¢ o principal
critério a ser atendido: o fator experiéncia, isto ¢, sdo
selecionados os que tém conhecimento prévio na area
em que irdo trabalhar, sem isso ndo ha contratagao.
O numero de funcionarios fixos varia entre 25 a 120.
Embora tenham um faturamento expressivo e grande area
territorial (de R$ 10.584.000,00 a R$ 57.560.000,00¢
area total, no caso, hectares, de 8.200 a 20.000), pode-
se considerar baixa a ocupagdo de mao de obra, o que ¢
tipico de lavouras altamente mecanizadas.

Apos ingressarem nas fazendas, sao disponibilizados
aos funcionarios cursos de capacitacdo por entidades como
o Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Mato
Grosso (SENAR-MT), multinacionais do setor e também
revendedores de insumos. As capacitagdes envolvem desde
cuidados com a seguranca do trabalho, operagdo com
maquinas até demais equipamentos agricolas.

4.1 Capacidade Absortiva: Categorias Analisadas

4.1.1 Trajetoria e Antecedentes

Apos apresentacdo das caracteristicas gerais dos
casos estudados, na sequéncia, apresentam-se as categorias
de analise envolvendo a CA,que ¢ utilizada para explicar
o processo pelo qual as empresas aprendem, desenvolvem
e assimilam conhecimentos necessarios para a vantagem
competitiva (LANE; KOKA; PATHAK, 2006).

Indagados sobre o inicio do empreendimento rural,
percebeu-se nos trés casos abordados que desde a infancia
essas pessoas tinham contato com a agricultura pelo fato
de acompanharem o pai nas lavouras. Mesmo diante da
oportunidade de estudar e seguir outra profissdo, a op¢ao
foi o trabalho agricola. Esses agricultores sao filhos de
pequenos proprietarios rurais oriundos da regido Sul do
Brasil, no caso, um de Santa Catarina e dois do Rio Grande
do Sul, que migraram para o Mato Grosso na década de
1980.

Quanto ao conhecimento prévio sobre agricultura,
este foi primordial ao se instalarem no Mato Grosso, sendo
por vezes necessdrio adaptd-lo diante das diversidades
climaticas, de solo e estruturais, dentre outras. Também é
comum aos trés casos pesquisados o conhecimento prévio
sobre a agricultura, bem como o plantio da soja derivar
da experiéncia da familia nas atividades agricolas. Isso
torna explicita a convergéncia com o entendimento de
Cohen e Levinthal (1990) em termos da importancia e dos
resultados obtidos e, também, acerca do dinamismo da CA
em reconfigurar sua base de conhecimento aos moldes
propostos por Zahra e George (2002).
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4.1.2 Necessidade de Aprender

E consenso entre os pesquisados a necessidade
de buscar constantemente novos conhecimentos em
areas como gestdo da propriedade rural, mercado da
soja e tendéncias, em razdo das mudangas frequentes. Ja
realizaram visitas a outros paises como os Estados Unidos,
no entanto, ponderam que a realidade brasileira em termos
estruturais difere da americana e, por isso, pouco do que
viram la pode ser aplicado aqui.

Ainda, para que se mantenham atualizados,
participam de feiras locais e regionais e de Dias de
Campo, promovidos pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa
Agropecuaria de Mato Grosso (FUNDACAO-MT) com
a participagdo de revendas do setor que apresentam novas
tecnologias e fazem visitas técnicas a outras propriedades.
Assim, percebe-se que o conhecimento ¢ buscado em
diferentes fontes.

Quanto a dissemina¢do das informagdes obtidas
nos eventos citados, estas sao compartilhadas no dia a dia
de trabalho. Apos o agronomo discutir com o proprietario
sobre a viabilidade quanto a adogdo de determinada
tecnologia, esta ¢ repassada ao gerente, que se encarrega
de colocar em pratica junto aos trabalhadores no nivel
operacional, por meio de conversas diarias entre o gerente
de produg@o e os trabalhadores. Isso é comum a todos os
casos. Também ¢ comum o fluxo de informagdo em tempo
real, em razdo dos canais disponiveis como radioamador,
equipamento instalado em todas as maquinas operadas
pelos funcionarios, bem como em locais como escritdrio
e refeitorio.

Sobre a fonte de conhecimentos necessarios para
o setor, constatou-se que sdo varias, dentre as quais a
FUNDACAO-MT, o SENAR-MT, Dias de Campo, visitas
promovidas pelas multinacionais a outros paises como
os Estados Unidos, visitas a outras fazendas e, ainda,
fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos
agricolas. Para obterem informagdes sobre o mercado,
usam a internet e contatos com tradings e bancos. Em um
dos casos pesquisados, foi citada a presenga de consultoria
na area de gestdo ¢ agronomia, bem como assessoria
contabil e juridica.

4.1.3 Efeitos do Mercado/Ambiente na Gestao

A respeito dos consumidores/compradores, no
caso destas propriedades, sdo as empresas que exportam
matéria-prima (principalmente soja e algodao). Constatou-
se a existéncia, por parte destas exigéncias, quanto a
requisitos sociais e ambientais e, para tanto, existem
certificagdes que garantem o atendimento destes.

Outro requisito a ser atendido esta relacionado
a qualidade da matéria-prima, que precisa atender aos
padrdes exigidos pelas industrias em relagdo a qualidade
dos graos da soja. Com relagdo a essa questdo, foi
relatado por um dos agricultores que, muitas vezes, o
comprador garante a efetiva compra quando sabe que
o grao vem de determinado produtor, pois tem plena
certeza da qualidade desse produto. Outro entrevistado
citou o caso da soja transgénica que sofria restricdes
enquanto matéria-prima em alguns mercados, por
isso so plantavam a convencional. Um produtor rural
também citou que uma das empresas exportadoras exige
a relacdo de todos os agrotéxicos usados no cultivo
da soja e, ainda, que os equipamentos de transporte,
carga e descarga estejam livres de quaisquer residuos
de transgénicos.

No que diz respeito a influéncia dos fornecedores
na busca de conhecimento sobre o uso de novas
tecnologias, relataram que estes sempre tém novidades
a oferecer, sejam insumos ou maquinas. Essas novas
tecnologias s@o apresentadas em feiras, palestras e
também nos Dias de Campo, locais onde sdo mostrados
experimentos que por meio de demonstragdes torna-se
possivel avaliarem o custo beneficio do que é oferecido
em termos de produtividade, ou seja, s6 adquirem
se reconhecem o valor, de acordo com o que ja fora
observado por Cohen e Levinthal (1990). Nao adotam
nada de novidades por simples modismo ou porque
o vendedor diz que ¢ bom, mas sim pelos resultados
observados nos experimentos ¢ demonstragdes.

Quanto aos concorrentes, nos casos pesquisados,
seriam outros agricultores que praticam a mesma
atividade, no entanto as relagdes de concorréncia nao
acontecem como em ambientes de mercados com produtos
diferenciados, pois nas fazendas o produto em questao ¢
uma commodity.

Jaas relagdes de parceria nos trés casos pesquisados,
para socializagdo de conhecimentos, ocorrem nos Dias de
Campo, em que os agricultores se encontram e trocam
informagdes sobre experiéncias que deram certo € ou
errado. Também fazem visitas a outras fazendas, além
disso, no dia a dia de trabalho, nas lavouras, os vizinhos se
encontram e trocam informagdes sobre solos, variedades
de sementes ¢ produtividade, dentre outras.

Revelaram que o fator motivador ¢ a busca pelo
aumento da produtividade e que ndo adotam novas
tecnologias somente pelo fato de outros agricultores
utilizarem, mas sim em fung¢ao dos resultados que possam
obter.
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4.1.4 Fatores Internos que Influenciam a CA

Nos casos pesquisados, a base de conhecimento
prévio para o negocio era derivada da experiéncia desses
agricultores nas atividades agricolas com seus pais, tendo
as equipes iniciais um numero reduzido de pessoas, no
caso, entre trés a cinco pessoas.

Ao conhecimento prévio dessas equipes foi
necessario fazer adaptacdes em func¢do da realidade
climatica, solo e topografia do Mato Grosso diferirem da
realidade em que viviam na regido Sul do Brasil. Essa
base de conhecimento prévio, adaptada a nova realidade,
permitiu a sobrevivéncia do empreendimento rural.

Quanto a tarefa de buscar novos conhecimentos,
participam o agronomo e/ou proprietario da fazenda,
0s quais apos avaliarem o que pode ser aplicado a sua
realidade, divulgam aos demais que colocam em pratica
utilizando a estrutura de comunicagdo disponivel ¢ também
alguns momentos de encontro no dia de trabalho, bem
como em reunides. O fluxo das informagdes segue do
agrénomo e ou proprietario para o gerente, que repassa ao
pessoal do setor operacional, responsaveis pelo processo
de produgdo da soja. O papel principal nesse processo ¢
do agrénomo, pois pelo conhecimento especializado, esse
tem a fungdo de “porteiro” por traduzir a informacao,
quando necessario, para o entendimento/linguagem do
grupo (COHEN; LEVINTHAL, 1990).

A estrutura de governanga, no entendimento de
todos os entrevistados, facilita o compartilhamento de
informagdes. O fluxo destas vai do proprietario para o
agronomo e este repassa ao gerente, que se encarrega de
coloca-las em pratica. De uma forma geral, observa-se que
os proprietarios se encarregam das tarefas mais complexas
como compra e venda, assim ndo se envolvem diretamente
com os funcionarios.

Em relagdo aos fatores internos que possam afetar
a CA, envolvendo a tomada de decisOes, os entrevistados
informaram que essas sdo tomadas conjuntamente
entre os proprietarios com o agronomo e/ou gerente.
Nesse sentido, Zahra ¢ George (2002) sugerem que a
exposi¢do de uma organizagdo ao conhecimento dentro
do seu ambiente influencia a tomada de decisdes e o
desenvolvimento de capacidades futuras, tanto influencia
que o processo decisorio passa a ser em conjunto, pois
uma vez decidido pela adogdo de uma nova tecnologia,
esta muitas vezes implica em altos investimentos, bem
como em mudancas de processos de trabalhos com
reflexos em longo prazo.

Em relagdo a como acontecem as comunicagdes
dentro das propriedades estudadas, observa-se a utilizagao

de radioamador, telefones, internet e conversas diarias
entre o proprietario, agronomo e gerente. Em um dos casos,
foi citado que houve a realiza¢do de reunides semanais
com os funciondrios. Quanto ao compartilhamento de
experiéncias individuais, isso ocorre nos contatos diarios,
nao tendo um momento especifico.

Quanto ao fator que leva a fazenda a buscar
novos conhecimentos, verificou-se que a motivacao ¢
o aumento de produtividade. Assim sdo direcionados
esforcos a tudo que permite aumentar a produtividade,
sejam maquinas ou insumos e demais investimentos.
Outro fator que leva a empresa a buscar novos
conhecimentos ¢ a necessidade de estar em constante
atualizacdo, pois o que deu certo em termos de
produtividade no passado, no momento atual pode
nao ser mais adequado. Pode-se afirmar que o
reconhecimento do valor da nova informagdo, tem
relagdo direta com tal fator.

4.1.5 Resultados da CA

Foram ainda questionados sobre inovagdo
criada a partir dos funcionarios e que diferencia a
fazenda em relagdo aos demais do setor. Tal indagagdo
permitiu captar a existéncia de processo melhorado ou
resultados acima das demais. Nesse quesito melhoria
de processo, o primeiro caso citou que o diferencial
estd na produtividade no cultivo do algoddo. O
compartilhamento de experiéncia dos funciondrios que
trabalham diretamente na produg@o com o proprietario e
agréonomo permitiu, ao longo do tempo, melhoramentos
que impactaram positivamente a produtividade. Situag@o
que foi possivel pela melhoria do perfil do solo, adubagao
e uso de diferentes tecnologias.

No segundo caso pesquisado, o que distingue a
fazenda das demais é o processo de produg¢do que integra
lavoura pecuaria (a terra ¢ utilizada tanto para produgao
animal quanto vegetal por meio de revezamento). Essa
foi uma alternativa bem sucedida diante de um solo
arenoso, melhorando sua condicdo. Isso foi fruto da troca
de experiéncia entre o gerente e o proprietario e também
com base em fontes externas de informagao.

Em relagdo ao que torna a fazenda diferente
das outras, no terceiro caso investigado, o entrevistado
comentou acerca do processo de diversificag@o de culturas,
ou seja, o cultivo de outros produtos além da soja, pois
pretendem plantar nas proximas safras e também na
segunda safra: feijdo, milho pipoca, girassol e milho
branco. Diante disso, ¢ possivel identificar a busca de
novas alternativas na geracao de renda.
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Ao adotarem como critério principal para a
contragdo de funcionarios o requisito experiéncia na area,
fica evidente, entdo, a valorizagdo do conhecimento prévio,
o qual contribui para aumentar o nivel de absorcao, pois
a facilidade ou dificuldade no processo de absorverem
conhecimentos niao depende somente da forma como
a informagdo ¢ transmitida, mas sim da experiéncia
dos individuos aos quais a informagdo ¢ levada, sendo
a aprendizagem maior quando estd relacionada ao
conhecimento pré-existente (COHEN; LEVINTHAL,
1990).

No nivel dos proprietarios, as entrevistas revelaram
que também o conhecimento prévio sobre agricultura
foi determinante para iniciarem a atividade no MT,
pois facilitou a implementagdo de praticas lucrativas
(LENOX; KING, 2004) e que o recurso conhecimento
permite o desenvolvimento de capacidades Unicas para
realizar atividades (COHEN; LEVINTHAL, 1990; LANE;
LUBATKIN, 1998).

Em relacdo a necessidade de buscarem
continuamente conhecimentos novos, todos tém esse
entendimento, no entanto sabem distinguir o que se aplica
ou ndo a sua realidade, ou seja, quando nio reconhecem
o valor da nova informagao julgam irrelevante, isso ficou
claro ao relatarem a visita a outro pais com infraestrutura
diferente da brasileira (COHEN; LEVINTHAL, 1990).

Destaca-se que os conhecimentos necessarios as
atividades agricolas sdo buscados em diferentes fontes
(participag@o em eventos do setor, SENAR-MT, Fundagao-
MT etc.) e tais relagdes sao importantes, pois contatam
0 novo, haja vista que o desempenho do setor emana da
adocdo de novas tecnologias (SANTOS et al., 2012).
Nesse sentido, também Vieira Filho e Silveira (2011,
2012) afirmam que o desempenho da agricultura brasileira
deriva do processo de inovagao, o qual decorre da adogao
de novas tecnologias. Sobre a Fundagdao-MT, pode-se
afirmar que ¢ uma forte presenca, pois realiza pesquisas
e dissemina novas tecnologias relacionadas a sementes e
tratos culturais, dentre outros. Dessa forma, atua como um
intermediario de tecnologia aos moldes mencionados por
Spithoven, Clarysse e Knockaert (2009) para aumentar a
capacidade de inovagao dos seus membros. Assim, torna
possivel suprir as atividades de P&D que poderiam ser
realizadas, tendo em vista que os locais ndo desenvolvem
internamente.

Percebe-se, quanto a disseminagao de informagdes,
segundo Cohen e Levinthal (1990), que a capacidade
de absor¢do ndo depende somente da ligagcdo direta
da organizacdo com o ambiente externo, mas sim da

transferéncia de conhecimento entre as subunidades,
o que depende de processos e rotinas internas para
compartilhar, comunicar e transferir o conhecimento
individual para o nivel organizacional. Convergindo com
tais afirmacgdes, Vieira Filho e Silveira (2011) afirmam
que a habilidade do agricultor em explorar conhecimento
externo ¢ um fator critico para reconhecer o valor da
nova informacgdo a ser assimilada e usada para diferentes
formas de producao.

Pode-se sugerir, com base nas entrevistas,
que a CA potencial das fazendas ¢ influenciada por
diferentes fontes de informagdo presentes no ambiente,
o que confere papel importante na renovacao da base
de conhecimentos organizacionais e das habilidades
necessarias para competir em ambientes de mudanga
(ZAHRA; GEORGE, 2002).

Ainda, sobre os efeitos do mercado/ambiente na
gestao, foi relatado que ha exigéncias a serem atendidas
quanto a fatores ambientais e sociais, o que requer
adequacoes e, muitas vezes, a busca de novos conhecimentos
para que as mudangas ocorram. Nos relatos ficou evidente
que a capacidade de absorver conhecimentos os torna
capazes de mudar para corresponderem as transformagoes
(COHEN; LEVINTHAL, 1990; ZAHRA; GEORGE,
2002). No caso desses agricultores e das exigéncias
do mercado, uma vez mantida e desenvolvida a CA ¢é
fundamental para a sobrevivéncia de tais empreendimentos
no longo prazo (LANE; LOKA; PATHAK, 2006), tanto
que alguns ja atingiram trinta anos ou mais.

Ao adotarem uma nova tecnologia, os produtores
tém como critério os ganhos em produtividade que
esta pode gerar e esses ganhos resultam da eficiéncia
produtiva. Uma nova semente de soja, por exemplo, pode
aumentar a produtividade em sacas por hectare, maquinas
e equipamentos de grande porte permitem ganhos em
tempo e area plantada, dentre outros. As tecnologias
provém, como ja fora observado anteriormente, de
diversas fontes, no entanto ¢ necessario reconhecer o
valor, ou seja, a analise do custo beneficio. Lane, Koka
e Pathak (2006), nessa perspectiva destacam (e isso se
observa nos relatos) que a capacidade de absor¢ao envolve
processos sequenciais que iniciam com o reconhecimento
do valor, assimilagdo por meio da transformagao e o uso
do conhecimento para gerar resultados.

Quanto aos resultados derivados da CA, percebe-
se nos relatos que algumas fazendas se destacam
quando comparadas a outras, seja diversificando
culturas, integrando lavoura e pecudria e ainda no
aumento de produtividade. Por isso, estes resultados sdo
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entendidos como fruto de conhecimento/especializagio
desenvolvida ao longo dos anos, fato sustentado no
entendimento de Cohen e Levinthal (1990) quando
evidenciaram que ao desenvolver a CA em uma area
particular permite-se o acimulo de conhecimentos
adicionais para momentos futuros. Desse modo,
essas fazendas conseguiram desenvolver capacidades
adicionais e se diferenciarem. Por esse motivo, as
organizagdes com maiores niveis de capacidade para
absorverem conhecimentos sdo mais proativas na
exploragdo de oportunidades (COHEN; LEVINTHAL,
1990), o que também pode ser constatado em razado
de adotarem outras opgdes de renda. Essas melhorias
citadas, para a realidade tém carater inovador, tendo
em vista que produzem soja como carro-chefe, ¢ as
novas alternativas implicardo em mudangas em termos
de processos, maquinas e equipamentos. No entanto, o
conhecimento prévio que possuem da suporte acerca da
diversidade de fontes de renda apresentadas.

Também se verifica nos casos estudados, a
constatacdo de Vieira Filho e Silveira (2011) relacionada
ao aprendizado do agricultor ao longo do tempo, o que
contribui para o aumento da produtividade, sendo isso

dependente da sua capacidade em interpretar e assimilar
novas informagdes e gerenciar o uso do conhecimento
tecnologico.

A Figura 1 mostra de forma resumida o processo
que envolve a assimilagdo de novas tecnologias nas
propriedades rurais estudadas de acordo com a abordagem
teorica trazida pela CA. No contexto estudado, envolvem
maquinas, equipamentos, insumos para cultivar a soja e
também o conhecimento técnico necessario. Constatou-se
entdo que existem varias fontes externas de conhecimentos,
dentre as quais estdo como principais o SENAR-MT,
Dias de Campo, Fundagao-MT, entre outras. Quanto ao
processo de CA, dessa diversidade de fontes e informagoes,
o conhecimento prévio do proprietario e ou do agronomo
¢ ponto de partida para identificar no mercado a fonte a
ser acessada. Tal conduta converge com o entendimento
de Cohen e Levinthal (1990), e é retomada por Todorova
e Durisin sobre a importancia da dimensao reconhecer
o valor como primeiro componente da CA, pois sem
o conhecimento prévio as organizagdes sdo incapazes
de avaliar a nova informagdo, consequentemente, nao
conseguem absorvé-la, tendo em vista que a valorizagdo
ndo ¢ automatica.

Fontes
SENAE-MT Dias de campo Fundacio-MT Qutros de
conhe-
cimento
Reconhecer o valor
Conheci-
mente
Pprévio
Proprietario
e/ou agrbnomo | AE— Adquirir
Processo
A 4 de CA
Gerente Asgimilar
v
Trabalhadores €] Transformer
v
Resultzdo Explorar

FIGURA 1 - Processo relativo a assimilacdo de novas tecnologias nas propriedades rurais analisadas

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2014
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Apobs acessarem o conhecimento, proprietario e
agronomo discutem o que ¢ aplicavel a sua realidade em
termos do custo beneficio. O custo beneficio, na logica
do sojicultor, implica na resposta a questdo: quanto a
tecnologia dara de retorno; quanto poderei produzir mais
com ela (“vou investir X e vou ter Y de retorno”), se o
saldo for negativo, é rejeitada. Tal postura converge com a
afirmacao de Cohen e Levinthal (1990), o que denominam
reconhecer o valor da nova informagao e aplica-la para
gerar renda.

Uma vez aprovada, a nova tecnologia (que pode
envolver maquinas, insumos ou processos) ¢ repassada
ao gerente (pelo proprietario ou agronomo) para que
seja adotada ou melhorada, por ser este o responsavel
direto pelos trabalhadores operacionais, assim tem essa
incumbéncia. Ja os trabalhadores tém a incumbéncia
de assimilar e transformar suas praticas de trabalho,
acompanhados pelo gerente sempre que necessario.

No final desse processo, obtém-se um resultado
que em CA pode ser denominado exploragao e possibilita
melhoria nos processos que contribuem para o aumento da
produtividade. Isso resulta da busca dos agricultores por
novas tecnologias, que uma vez incorporadas, permitem
desempenho diferenciado em seus processos produtivos
em comparagdo a outras fazendas.

Importante destacar as fontes de conhecimento
que, embora tenham sido citadas somente as externas, as
unidades de produgao (fazendas) também se constituem
como tal, mesmo ndo tendo sido abordadas no escopo
deste estudo, no entanto também merecem destaque. Nesse
sentido, apoia-se em Possas, Salles-Filho e Silveira (1994)
que classificam em seis grupos principais as instituigoes
de apoio a agricultura, em relagdo ao seu desempenho na
geragdo de conhecimento e difusdo de inovagoes: fontes
privadas de organizagdes industriais de mercado, fontes
publicas institucionais, fontes privadas vinculadas a
agroindustria, fontes privadas organizadas coletivamente
e sem fins lucrativos, fontes privadas relacionadas a
servigos de suporte para a atividade agricola e unidades
de produgdo agricola.

Mesmo ndo sendo objetivo destacar os fatores
limitantes da CA nas fazendas abordadas, ¢ pertinente
mencionar. Um deles é a estrutura centralizada, tudo
passa pela apreciacdo do proprietario, no qual se
concentra também maior tempo de experiéncia. Outro
fator evidenciado nas entrevistas ¢ a alta rotatividade
dos funcionarios, os quais sdo qualificados, trabalham
por algum tempo (um ano ou até menos) e vdo para
outros locais. Soma-se a isso a falta de formalizac¢do dos

processos, fazendo com que o repositorio de conhecimento
resida na mente do proprietario ¢ dos funcionarios.
Entende-se que isso afeta a base de conhecimento, a
capacidade absortiva individual e comprometa a memoria
organizacional, considerando a importancia dada a
essas variaveis por Cohen e Levinthal (1990), Jansen,
Bosch e Volberda (2005) e Zahra e George (2002), o
que, consequentemente no futuro, podera comprometer
negativamente a dindmica do empreendimento rural em
termos de eficiéncia e sobrevivéncia.

E, por fim, embora o conceito de CA fosse
desenvolvido inicialmente em um contexto com
caracteristicas diferenciadas dos casos aqui mencionados,
pode-se perceber sua aplicagdo para explicar o processo
que envolve a capacidade de assimilar conhecimentos e
tecnologias nos empreendimentos rurais. No entanto, €
pertinente ressaltar alguns aspectos que se diferenciam.
Um ¢ o fato de ndo realizarem P&D, como ja mencionado,
o outro sdo os efeitos do mercado (consumidores e clientes)
no ambiente de produgdo da soja, que por se tratar de uma
commodity, esse impacto ¢ praticamente nulo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, a capacidade absortiva envolve um
conjunto de habilidades para gerenciar o conhecimento,
o que confere as organizacdes habilidade em se adaptar
para acompanharem as mudangas do mercado, envolvendo
novos conhecimentos necessarios para a vantagem
competitiva, questdo determinante para a sobrevivéncia
organizacional no longo prazo.

Tangenciado pelas lentes da CA, nos casos
estudados ¢ possivel observar, em relagdo a trajetoria e
aos antecedentes, que os agricultores tém em comum o
conhecimento prévio (experiéncia) na agricultura e esta
foi determinante para iniciarem seus empreendimentos
agricolas no Mato Grosso. Também foi constatado
que necessitam em suas atividades buscarem novos
conhecimentos por conta das tecnologias que precisam ser
incorporadas e que possam garantir produtividade. Para
tanto, participam de feiras, Dias de Campo e contatam
instituigdes como o SENAR-MT.

No que se refere a disseminagdo das informagdes
obtidas, estas sdo buscadas pelo agronomo e ou proprietario,
que apos avaliarem se ¢ aplicavel a sua realidade ou nao,
em termos de custo beneficio, sdo compartilhadas no dia a
dia de trabalho e fluem do proprietario e ou do agronomo
para o gerente encerrando nos trabalhadores operacionais,
tendo para isso uma estrutura de comunicagao eficiente.
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Sobre os resultados da CA, verificou-se que as
propriedades se diferenciam umas das outras em relagdo
as habilidades adquiridas no decorrer do tempo, que
lhe conferem diferenciais em termos de melhorias nos
processo de produgdo. Isso foi obtido com a participagdo
de todos os envolvidos: proprietario, agronomo, gerente
e trabalhadores, o que fecha o ciclo quanto a capacidade
de absor¢do de novos conhecimentos, que se inicia com
reconhecer o valor, adquirir, assimilar, transformar e
explorar.

Em relagdo ao exposto, ou seja, as analises
realizadas, a finalidade deste estudo que teve como
objetivo analisar como acontecem 0s processos relativos
a assimilacdo de conhecimentos e novas tecnologias
nas propriedades rurais do Mato Grosso foi alcancado,
evidenciando como ocorre tal processo em termos de
fontes, partes envolvidas e fluxo de informagdes. Nesse
sentido, a contribui¢ao deste estudo amplia o entendimento
dos aspectos internos inerentes a gestdo das propriedades
rurais, a qual carece de pesquisas em profundidade para
compreender tal dindmica, especialmente quando esta
tem impacto direto na sobrevivéncia e competitividade.
De forma mais especifica, destaca-se a aten¢ao que deve
receber a CA nesses empreendimentos, tendo em vista que
a sua base de conhecimento pode ser afetada em funcdo da
estrutura centralizada e rotatividade de pessoal. Com isso
a ndo formalizagdo de processos, podera ter implicagdes
negativas no desempenho futuro.

Como limitagdo, considera-se o fato da pesquisa
envolver somente trés propriedades rurais em apenas um
dos municipios destaque em termos de produtividade
de soja, sugere-se entdo a ampliacdo para outros locais
e além da cadeia da soja, que sejam contempladas a do
milho e algodio, tendo em vista a representatividade no
Mato Grosso.
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