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Para a variavel “se esta satisfeito com o retorno
financeiro que obtém com a atividade”, ¢ esperado um sinal
negativo, evidenciando que produtores satisfeitos com a
renda obtida com a atual forma de comercializagdo nao
buscariam os mercados futuros como forma alternativa
para gestdo de risco de precos. Para a variavel “se a
percepcao de risco estd associada a risco de preco”,
espera-se um impacto positivo no interesse em participar
de contratos futuros, indicando que ter conhecimento
do risco de prego enfrentado com a atividade da laranja
¢ fundamental para a adogdo de novos mecanismos de
gerenciamento de riscos.

Com relagdo a variavel “se conhece os mercados
futuros”, a expectativa ¢ que também cause impacto
positivo na probabilidade de implantagdo de contratos
futuros, pois indica que o produtor conhece 0 mecanismo
do mercado futuro para reducdo de risco. Por fim, para
a variavel “se utiliza mercados futuros”, espera-se que
impacte positivamente na potencial demanda dos contratos
futuros de suco de laranja concentrado congelado.

4 RESULTADOS
4.1 Analise dos Questionarios

Para realizagdo da pesquisa, aplicou-se um
questionario do tipo estruturado, totalizando 26 questdes.
Nele, procurou-se investigar as caracteristicas dos
citricultores, assim como coletar informacdes sobre a
propriedade, a comercializagdo ¢ o nivel de conhecimento
sobre o mercado futuro.

Observou-se que, no total, 34% dos entrevistados
tém idade entre 23 e 50 anos e 66% estdo com idade acima
de 50 anos, o que indica a predominancia de produtores com
idade mais avancada (Figura 2). Além disso, verificou-se que
33% dos entrevistados possuem até 5 anos de estudo e 51%
possuem mais de 10 anos de estudo (Figura 3). Em relagdo
ao tempo como produtor rural (Figura 4), os resultados
mostram que 26% dos entrevistados tém até 20 anos na
atividade, 24% dos produtores tém entre 20 e 30 anos e 50%
produzem ha mais de 30 anos, evidenciando a predominéncia
de citricultores com larga experiéncia na producao da laranja.

Em relagdo ao tamanho da propriedade dos
citricultores (Figura 5), destaca-se a presenga de
“pequenas” e “médias” propriedades (até 100 hectares),
com 48%. Para 81% dos produtores, a principal fonte de
renda ¢ a agricultura e 55% obtém uma renda bruta anual
com a laranja acima de R$ 100.000 (Figura 6).

Na Figura 7, é possivel observar que 88% dos
entrevistados utilizam alguma forma de contrato, seja

na produgdo total ou apenas em parte dela e 12% nao
utilizam nenhuma forma de contrato para comercializar
a laranja. Percebe-se que ¢ frequente a busca do produtor
por mecanismos que reduzam o risco de preco do produto.

B De 233 39 anos
H De 40 a 50 anos

Acima de 50 anos

FIGURA 2 — Idade do entrevistado
Fonte: Dados da pesquisa

FIGURA 3 — Escolaridade do entrevistado
Fonte: Dados da pesquisa

FIGURA 4 — Tempo como produtor rural
Fonte: Dados da pesquisa

FIGURA 5 — Tamanho da propriedade
Fonte: Dados da pesquisa
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Ja a Figura 8 mostra que 87% dos entrevistados
disseram estar insatisfeitos com o retorno financeiro
da laranja. Um dos motivos, segundo a Associacdo
Brasileira dos Citricultores - ASSOCITRUS (2010),
¢ o endividamento dos citricultores decorrente da
atuacdo das industrias processadoras, em que o prego
pago pela caixa de 40,8Kg de laranja ndo ¢ capaz de
cobrir todos os custos dos produtores.

Em relagdo a percepgdo de risco na atividade
citricola (Figura 9), observa-se que 42% dos produtores
de laranja consideram o prego recebido pela laranja
como o principal risco a atividade e 36% consideram
pragas e doencas. De acordo com alguns produtores,
o risco de a producdo ser prejudicada por pragas e
doengas também estd associado aos baixos pregos
pagos pela industria, pois esses dificultam a aquisi¢do
e utilizagdo de defensivos agricolas eficientes na
remocdo de pragas.

As Figuras 10 e 11 permitem avaliar o nivel de
conhecimento sobre o funcionamento dos mercados
futuros. Pode-se perceber que 58% dos entrevistados ndo
possuem nenhum conhecimento sobre o funcionamento
dos mercados futuros, ¢ 55% dos entrevistados
informam que classificam o seu conhecimento como
muito baixo.

3%

mAtéRS 10.000

®mDeRS 10.001a RS 50.000
mDeRS 50.001a RS 100.000
mDeRS 100.001 aRS 200.000

mDeRS$ 200.001 aRS 500.000

= Mais de RS 500.000

FIGURA 6 — Renda bruta anual com a laranja
Fonte: Dados da pesquisa

ES5im
B Em parte

B Nao

FIGURA 7 - Ultilizagdo de contratos para a comercializagdo
Fonte: Dados da pesquisa

ESim

H Ndo

FIGURA 8 — Satisfagdo com o retorno financeiro da
laranja
Fonte: Dados da pesquisa

u Condices Climaticas
4% 5%
H Preco dos Insumos

® Preco damédo-de-obra

o Prego recebido pela
laranja

M Pragas e Doencas

¥ Producio prépria das
empresas

FIGURA 9 — Principais riscos a atividade da laranja
Fonte: Dados da pesquisa

W Sim

mNdo

FIGURA 10 — Conhecimento sobre os mercados futuros
Fonte: Dados da pesquisa

B Muito Baixo
M Baixo
m Médio

H Alto

FIGURA 11 — Nivel de conhecimento do funcionamento
dos mercados futuros
Fonte: Dados da pesquisa
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Porém, evidencia-se que, apenas 31% dos entrevistados,
ndo estariam interessados em participar, enquanto que a
maioria, 69% dos produtores de laranja, participariam de um
contrato futuro de suco de laranja concentrado congelado no
Brasil, caso ele fosse implementado (Figura 12). Isso mostra
que, mesmo desconhecendo os mercados futuros, hd um grande
interesse dos citricultores em aderir a novos mecanismos de
gerenciamento de risco de pregos.

BmSim

H Nio

FIGURA 12 — Interesse em participar de um contrato futuro
Fonte: Dados da pesquisa

Em resumo, a analise dos questionarios foi bastante
clara em apontar a insatisfagdo dos citricultores com os retornos
financeiros obtidos pela atividade. Devido a isso, os produtores de
laranja entrevistados nesta amostra indicam a existéncia de uma
demanda potencial para um contrato futuro de SLCC, no Pais.

4.2 Determinantes do Interesse Sobre o Contrato
Futuro de Suco de Laranja Concentrado Congelado

Conforme proposto na metodologia, utilizou-se do
modelo /ogit para verificar quais sdo os determinantes do
interesse sobre o contrato futuro de suco de laranja concentrado
congelado no Brasil. A estimagdo foi realizada por meio do
software Eviews 5.0, cujos resultados encontram-se na Tabela 3.

TABELA 3 — Resultados do Modelo Logit

Foram estimadas varias especificagoes do modelo
logit, para verificar o comportamento do modelo com a
utilizacdo de varidveis alternativas, especialmente aquelas
que buscavam medir o conhecimento dos citricultores sobre
os mercados futuros. Na especificacdo I, a variavel “tempo
como produtor rural” mostrou-se significativa, influenciando
positivamente a probabilidade de participar do contrato
futuro de suco de laranja concentrado congelado O resultado
indica que produtores com maior tempo na atividade sdo
mais propensos a participar dos mercados futuros, o que
foi contrario a expectativa inicial. A segunda variavel
significativa do modelo foi a “renda”, com coeficiente
negativo. Esse resultado era esperado, pois produtores com
maior renda geralmente possuem maior poder de barganha
junto as industrias, conseguindo assim negociar contratos
a termo com melhores condi¢des, diminuindo o interesse
por mecanismos alternativos de gestdo de risco, como o
contrato futuro. A variavel dummy “‘se ha outra cultura na
propriedade’” mostrou-se significativa positiva, evidenciando
que o efeito positivo de possivel contato com commodities
que jé sdo negociadas a futuro dominou o efeito negativo de
diversificagdo, como explicado anteriormente.

A variavel regional “produtor da regido central”
foi significativa negativa, indicando que citricultores que
produzem no centro do estado de Sdo Paulo t€ém menor
probabilidade de participagdo, num contrato de SLCC no
Brasil, em relagdo aos citricultores da regido Norte/Nordeste,
controlando para todas as outras diferencas entre eles. A
proxima variavel significativa foi a dummy “percepgdo do
risco de preco”, que se mostrou positiva na probabilidade
de participar de contratos futuros. Com isso, verifica-se que
produtores que consideram as oscilagdes de prego como o
maior problema para a atividade t€ém interesse aumentado,
sobre o contrato futuro de SLCC no Brasil.

Especificacio

Variaveis I I I v \%
Idade -0,059™8 -0,028™8 -0,008™8 -0,007™8

(-1,52) (-0,91) (-0,26) (-0,25)
Escolaridade 0,069 0,058 0,054"s 0,063%s 0,051%s

(0,96) (0,83) (0,75) (0,84) (0,69)
Tempo como produtor 0,043* 0,021Ns

(1,31) (0,82)

Continua...
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TABELA 3 — Continuagao...

Especificacio
Variaveis I 11 I v \%
Tamanho da propriedade 0,001 -0,0002Ns
(0,77) (-0,20)
Renda -2,8E-06"  -1,9E-06™ -2,6E-06"  -2,3E-06™
(-1,72) (-1,64) (-1,78) (-1,74)
Produz outra cultura 1,029" 0,988" 0,318Ns 1,083" 1,196"
(1,29) (1,34) (1,17) (1,39) (1,47)
Regido Central -1,147" -0,992N8 -0.838MNS -0,947NS -1,201"
(-1,31) (-1.21) (-1,15) (-1,16) (-1,39)
Regido Sul/Sul Novo -0,085%8 0.033%8 0.173%8 0,339 0,317
(-0,10) (0,04) 0,21) (0,38) (0,35)
Utiliza contratos a termo 0,480NS 1,011™ 0,753N8 1,461" 1,356
(0,47) (1,06) (0,78) (1,45) (1,35)
Satisfeito com o retorno financeiro 0,133N8 0,549N8 1,008N8 0,848Ns 0,491Ns
(0,12) (0,51) (0,98) (0,78) (0,43)
Percepgao de risco de prego 0,984" 1,131™ 1,231 1,434™ 1,354
(1,40) (1,64) (1,82) (1,95) (1,83)
Conhece os mercados futuros -1,558™ -1,617" -0,987"
(-1,90) (-2,06) (-1,35)
Classificagdo do conhecimento 0,126N8
(0,11)
Objetivo dos mercados futuros 1,098
(1,29)
Utiliza mercados futuros -1,721N8 -1,419N8 -1,311N8 -0,681N8 -0,885N8
(-1,00) (-0,95) (-0,89) (-0,46) (-0,58)
Conhece o contrato futuro de Nova lorque -2,351™ 2,717
(-1,95) (-2,62)
Constante 2,127% 12048 Z1,579%  0.810N  -0,840N
(0,80) (0,47) (-0,98) (-0,32) (-0,34)
Obs. com (Y=1) 46 46 46 46 46
Obs. com (Y=0) 21 21 21 21 21
R Mc Fadden 0.230 0.193 0.154 0.219 0.241

*** significativo a 5%; ** significativo a 10%; *significativo a 20%; NS nao significativo

Fonte: Resultados da Pesquisa
Nota: Teste t, em parénteses
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Aultima variavel significativa para a especificagao
I foi “conhecimento sobre o funcionamento dos mercados
futuros”, que apresentou resultado contrario ao esperado,
pelo fato de influenciar negativamente na probabilidade
de implantagdo de contratos futuros. Esse resultado
pode ter sido causado devido ao fato de a pergunta
feita aos entrevistados ndo captar o verdadeiro nivel
de conhecimento sobre os mercados futuros, ja que
esse suposto conhecimento foi autodeclarado pelos
entrevistados. Para confirmar ou nao tal fato, outras
especificagdes se utilizaram de outras variaveis, para medir
o conhecimento sobre os mercados futuros.

Além disso, pode-se observar que, na especificagdo
I, as variaveis “idade” e “tamanho da propriedade”
nao foram significativas. Isso pode ter sido resultado
da inclusdo, nessa especificacdo de variaveis muito
correlacionadas, como “tempo como produtor rural” e
“idade” e também “tamanho da propriedade” e “renda”.
Dessa forma, as especificagdes II e III procuram testar
essa hipdtese pela retirada das variaveis correlacionadas.

A especificago Il considera as mesmas variaveis
que I, exceto “tempo como produtor rural” e “tamanho
da propriedade”. Elaborou-se essa especificagdo para
verificar a significancia das variaveis “idade” e “renda”
com a exclusdo de suas variaveis relacionadas. Observa-se
que ndo houve alteragdo nos niveis de significancia das
variaveis do modelo modificado, o que indica, para o caso
da laranja, que a idade ndo ¢ uma variavel que influenciaria
na demanda por contratos futuros.

Na especificagao 111, foram utilizadas as variaveis
da especificacdo I, exceto “idade” e “renda”, com o
objetivo de verificar se ha significancia para as variaveis
relacionadas “tempo como produtor rural” e “tamanho
da propriedade”. Verifica-se, também, que ndo houve
mudan¢a no comportamento das variaveis do modelo,
o que reforca a hipotese de que, para o setor citricola,
variaveis que indicam tempo ou tamanho nao influenciam
na participagao nos mercados futuros.

A especifica¢ao IV foi utilizada com o objetivo
de tentar corrigir o problema encontrado com a variavel
dummy “conhecimento dos mercados futuros” que, na
especificacdo I, se relacionou negativamente com a
demanda por contratos futuros. Para isso, foi utilizada
agora a variavel “classificacdo do conhecimento sobre
o funcionamento dos mercados futuros”, que procurava
captar o quanto o produtor de laranja conhece esse tipo
de gerenciamento de riscos de prego. Apesar de também
ter sido autodeclarado, esse conhecimento foi dividido
em muito alto, alto, médio, baixo, etc., 0 que permite uma

melhor medida do conhecimento do que a variavel da
especificagdo I, em que a resposta era simplesmente sim
ou ndo, para o conhecimento dos mercados futuros. Para
a construcdo dessa nova dummy, foi considerado como
conhecedor do mercado futuro (valor 1 da dummy) aquele
que respondeu que possuia um conhecimento alto ou muito
alto sobre os mercados futuros. Além disso, a variavel
que relaciona o conhecimento do contrato futuro de
Nova lorque foi adicionada para captar se as informagdes
adquiridas com esse contrato sdo um fator positivo para
implantar contratos futuros no Brasil. Pode-se verificar
os seguintes resultados para essa especificag@o: a variavel
que procurou captar o nivel de conhecimento sobre os
mercados futuros nao foi significativa, evidenciando,
para essa especificagdo, que o nivel de conhecimento
relatado pelos produtores ndo ¢ um fator determinante
para o interesse sobre contratos futuros de suco de laranja
concentrado congelado no Brasil. A variavel “utiliza
contratos a termo” foi significativa positiva, o que indica
que produtores que utilizam contratos a termo nio estdo
satisfeitos e buscam novas formas de se proteger contra as
varia¢des nos pregos. Isso ocorre, segundo os citricultores,
devido a ineficacia dos contratos utilizados atualmente para
gestdo de riscos de pregos. A variavel dummy “conhece o
contrato futuro de Nova lorque” mostrou-se significativa
negativa. Verifica-se, com isso, que produtores que
conhecem o contrato futuro dos Estados Unidos ndo
demandariam possiveis contratos futuros no Brasil.

A especifica¢do V considera as mesmas variaveis
que IV, exceto “classificagdo do conhecimento dos
mercados futuros”. Essa especifica¢do introduz agora a
variavel “objetivo dos mercados futuros”, construida pelos
pesquisadores, com base nas respostas dos agricultores a
pergunta do questionario sobre qual o objetivo dos contratos
futuros. Para aqueles agricultores que responderam
corretamente a pergunta, foi imputado o valor 1 para essa
dummy (e zero, caso contrario). O objetivo aqui foi tentar
inferir o verdadeiro conhecimento dos agricultores sobre
os mercados futuros e ndo o conhecimento declarado
por eles. Para esse modelo, observaram-se resultados
interessantes. A variavel “objetivo dos mercados futuros”
mostrou-se significativa e com coeficiente positivo. Com
isso, percebe-se que produtores que conhecem o verdadeiro
objetivo dos mercados futuros estariam mais dispostos a
participar de contratos futuros, para o gerenciamento do
risco de preco. A variavel “renda” manteve-se significativa
negativa, indicando o poder de barganha de citricultores
com alto nivel de producao de laranja frente aos contratos
a termo com as industrias. As variaveis dummies que
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relacionam a produ¢ao de outra cultura na propriedade e
se a propriedade se localiza na regido central do Estado
tiveram significancia idéntica as demais especificagdes,
seguindo a mesma interpretagdo para o comportamento
das variaveis na determinagdo da demanda por contratos
futuros. A variavel “utiliza contratos a termo” mostrou-
se significativa positiva, evidenciando que produtores,
embora utilizem instrumentos de protecdo de riscos,
buscam mecanismos mais eficientes, como os mercados
futuros. Para a variavel “percepgdo do risco de prego”
verifica-se significancia positivamente relacionada com
a implantagdo de contratos futuros no Brasil, indicando
que citricultores conscientes do risco de prego existente
no setor citricola utilizariam mercados futuros para
se proteger contra essas variagdes. A Ultima variavel
significativa dessa especificagdo foi “conhecimento do
contrato futuro de Nova lorque”, evidenciando a ndo
participag@o de citricultores que conhecem os contratos
futuros dos EUA em possiveis contratos futuros no Brasil.

A analise global das especificagdes indica que
as variaveis renda, percep¢do do risco, se conhece os
mercados futuros e conhecimento do contrato futuro
de Nova lorque, sdo essenciais para a determinagdo do
interesse sobre a ado¢do de contratos futuros de suco de
laranja concentrado congelado no Brasil. A especificagdo
V foi a escolhida para analise das qualidades estatisticas
e dos efeitos marginais do modelo, pelo fato de o R?
McFadden mostrar-se com maior valor (0,2406),entre
todas as especificagdes.

Sobre as qualidades estatisticas do modelo,
observou-se que esse apresentou um poder de previsdo de
77,61% (Tabela 4). Considerando somente os produtores
que adotariam o contrato futuro de suco de laranja
concentrado congelado, esse indice ¢ de 91,30%. Quanto
a nao adog¢do do contrato futuro, esse valor é de 47,62%.

A interpretacdo dos coeficientes ¢ dificil no
modelo logit e foi feita através dos efeitos marginais®
das variaveis (Tabela 5). Em relagdo a variavel renda, o
efeito marginal sobre a probabilidade de participagdo de
contratos futuros foi negativo e bem pequeno. Um aumento
em R$100.000,00 na renda dos citricultores, mantidas as
demais variaveis constantes*, faz com que a probabilidade
de implantacdo de contratos futuros no Brasil fique
diminuida em apenas 0,044 pontos percentuais. Assim,
grandes produtores tém menor probabilidade de se
interessar pelos contratos futuros, mas o efeito da renda
¢ bem pequeno.

3 Os efeitos marginais foram calculados no ponto médio da amostra.
4 Para o calculo do efeito marginal, esta pressuposicéo ¢ feita para todas
as variaveis.

TABELA 4 — Previsoes certas e erradas do modelo logit
estimado

Equagio Estimada

Y=0 Y=1 Total
P(Y=1) <0,50 10 4 14
P(Y=1) > 0,50 11 42 53
Total 21 46 67
Correta 10 42 52
% Correta 47.62 91.30 77.61
% Incorreta 52.38 8.70 22.39

Fonte: Resultados da Pesquisa

As seguintes variaveis dummies O, D,, D, € D,
apresentaram efeitos marginais significativos e positivos, o
que significa que, se os produtores produzem outra cultura
na propriedade, utilizam contratos a termo, t€ém percepcao
do risco de prego e conhecem o objetivo dos mercados
futuros, a probabilidade de eles participarem de contratos
futuros aumenta, respectivamente, em 23,23; 30,55; 28,02
e 19,74 pontos percentuais. Esse resultado mostra que
essas varidveis tém um grande impacto na probabilidade
de citricultores participarem dos mercados futuros.

As variaveis dummies D, e D, apresentaram efeitos
marginais significativos e negativos. Com isso, verifica-se
que, se o produtor pertencer a regido central do estado de
Sao Paulo e, se tiver conhecimento do contrato futuro de
Nova lorque, a probabilidade de demandarem possiveis
contratos futuros diminui em 25,21 e 58,38 pontos
percentuais, respectivamente.

As variaveis dummies D,, D, e D, foram ndo
significativas, indicando que, se o citricultor pertencer a
regido Sul, ndo estiver satisfeito com o retorno financeiro
que obtém com a atividade da laranja ou utilizar mercados
futuros, nao ha influéncia na probabilidade de participacao
no mercado futuro de suco de laranja concentrado
congelado no Brasil.

Em relacdo a variavel escolaridade do produtor,
ela se mostrou nao significativa. Isso significa que,
produtores com mais ou menos escolaridade tém a mesma
probabilidade de participarem dos mercados futuros. A
variavel idade do citricultor também foi ndo significativa,
indicando que ela ndo ¢ importante como determinante
do interesse em participar do mercado futuro de suco de
laranja concentrado congelado no Brasil.
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TABELA 5 — Efeito marginal para as variaveis selecionadas

Variavel Efeito Marginal Erro padrao Teste Z Valor-p
I -0,0014N8 0,006 -0,25 0,804
E, 0,0096™8 0,014 0,69 0,490
R, -4,40E-07" 0,000 -1,79 0,073
0, 0,2323" 0,154 1,50 0,133
D, -0,2521* 0,191 -1,32 0,186
D, 0,0579N8 0,159 0,36 0,715
D, 0,3055" 0,238 1,28 0,199
D, 0,0852N8 0,178 0,48 0,633
D, 0,2802™ 0,157 1,79 0,074
D, 0,1974" 0,139 1,42 0,157
D, -0,1956™ 0,373 -0,52 0,601
D -0,5838" 0,179 -3,26 0,001

oo

**% significativo a 5%; ** significativo a 10%; * significativo a 20%; NS nao significativo

Fonte: Resultados da Pesquisa

Assim, o citricultor produzir outra cultura na
propriedade, pertencer a regido Central, utilizar contratos
a termo, conhecer os objetivos dos mercados futuros, ter a
percepcao do risco de prego e conhecer o contrato futuro
de Nova lorque foram as principais determinantes do
interesse dos citricultores, sobre a utiliza¢ao de contratos
futuros de suco de laranja concentrado congelado no
Brasil.

5 CONCLUSAO

A investigacdo do interesse do produtor de laranja
mostrou-se favoravel a implantagao de um contrato futuro
de SLCC no Brasil. Pelas entrevistas realizadas, pode-se
concluir que os produtores estao insatisfeitos com o retorno
obtido com a atividade e¢ com a relagdo com a industria
e tém interesse em adotar mecanismos alternativos no
gerenciamento de risco de preco. Embora a maioria dos
produtores entrevistados ndo tenha conhecimento sobre
o funcionamento dos mercados futuros, mostram-se
interessados em adotar esse tipo de mecanismo. A analise
global evidenciou que as variaveis percep¢ao do risco, se
os produtores conhecem os mercados futuros, utilizagao
de contratos a termo e conhecimento do contrato futuro
de Nova lorque sdo as mais importantes na determinagao
da probabilidade de adocao de contratos futuros de suco
de laranja concentrado congelado.

Observou-se que a implantagao de contratos futuros
de suco de laranja concentrado congelado apresenta um
aparato favoravel, do lado do interesse dos participantes
do mercado, de forma que se pode dizer que existe uma
demanda potencial, no Brasil, para o langamento desse
contrato.
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CONDICIONANTES DO RISCO DE CREDITO
EM UMA COOPERATIVA DO ALTO PARANAIBA/MG

Determining Factors of Credit Risk in A Cooperative of Alto Paranaiba, State of Minas Gerais

RESUMO

As instituigdes financeiras ao captarem recursos de poupadores e repassa-los aos agentes deficitarios, mediante contratos de crédito,
estdo sujeitas ao risco de crédito, que se refere a incapacidade dos tomadores arcarem com suas dividas. As cooperativas de crédito
podem ter esse risco ampliado em virtude de um fator subjetivo envolvido nas concessdes de crédito: as relagdes de proximidade
existentes entre gestores da cooperativa e cooperados, o que diminui o rigor na avaliagdo do tomador de crédito. Nesse sentido, esse
estudo objetivou avaliar os condicionantes do risco de crédito de uma cooperativa de crédito da regido do Alto Paranaiba/Minas
Gerais, utilizando dados de 2001 a 2010. Foi utilizado o modelo de regressdo logit, sendo os contratos de crédito classificados como
adimplentes e inadimplentes. Os resultados encontrados indicaram que quanto maior for a idade e os meses de fidelidade menor
sera a probabilidade de inadimpléncia na cooperativa e que a linha de crédito que amplia o risco esta associada aos empréstimos.
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ABSTRACT

During the process of obtaining resources from savers, and transferring them to deficit agents, by means of credit agreements, the
financing institutions are subject to credit risk, which refers to the inability of credit borrowers in paying their debts. The credit
cooperatives may have that risk increased due to a subjective factor involved in the credit extension, namely: the existing close-
related relationships between cooperative managers and members, what reduces the accuracy in assessing the borrowers’ credit.
The purpose of this study was to assess determining factors of credit risk in a cooperative of Alto Paranaiba, State of Minas Gerais,
Brazil, using data from the year of 2001 to 2010. The logic regression model was used, and credit agreements were classified as
default and defaulters. According to results, as greater is the age and fidelity months, lesser will be the defaulters probability in the
cooperative. Therefore, the credit line which increases the risk is associated with borrowings.

Palavras-chave: Cooperativas de crédito, risco de crédito, Alto Paranaiba/Minas Gerais.

Keywords: Credit cooperatives, credit risk, Alto Paranaiba, State of Minas Gerais.

1 INTRODUCAO

O cooperativismo de crédito é responsavel pelo
desenvolvimento local além de representar uma parcela de
recursos de facil acesso a populagio de renda mais baixa. Como
o proprietario ¢ também o cliente da institui¢do financeira, os
recursos sao mais acessiveis, fato que nao invalida a gestao de
risco da cooperativa, apenas a torna mais necessaria.

Varios fatores expdem as cooperativas ao risco
de crédito, desde a influéncia da regido onde se localiza

até as atividades produtivas predominantes na regido. Em
regides onde a producao rural ¢ dominante, como o caso
do Alto Paranaiba/MG, a busca por crédito concentra-
se em determinados periodos do ano, ocasionando uma
procura por crédito sazonal. E como a producdo rural ¢
dotada de incertezas, com lucros e perdas recorrentes, a
inadimpléncia torna-se um grande risco.

Outro fator que também expde as cooperativas de
crédito a maiores niveis de riscos ¢ a compensagdo de
cheque sem fundo dos cooperados, dada a insuficiéncia
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de deposito, também conhecida como adiantamento a
depositante, sendo um tipo de concessdo extremamente
arriscado. Autorizada muitas vezes pela relagdo de amizade
existente entre cooperados e gestores da instituicdo —
relagdo esta comum em cooperativas de crédito, visto
que o nimero de usuarios dos servigos financeiros ¢ bem
inferior aos dos bancos comerciais — essas operagdes nao
possuem garantias de recebimento futuro, ou melhor, t€ém
como Unica garantia a relagdo de confianga.

A sobrevivéncia da cooperativa de crédito esta
condicionada a estratégias de minimizagdo do risco de
crédito. Os mecanismos para mitigar os riscos inerentes
ao processo de concessdo de crédito devem derivar em
resultados positivos para a cooperativa e consequentemente
para seus cooperados.

Em qualquer segmento da economia, as empresas
devem desenvolver métodos de avaliar riscos e meios para
minimiza-los. No ambiente financeiro, em particular, no
qual estdo inseridas as cooperativas de crédito, a gestao de
riscos assume papel significativo e relevante ao processo,
isso porque ¢ condicionante de continuidade da entidade
junto ao mercado. A natureza das cooperativas de crédito
gera a necessidade de politicas de gerenciamento de riscos
eficientes e de uma analise de risco que evite perdas futuras.

Conforme Tavares (2005), o risco de crédito ¢ um
dos mais importantes de serem avaliados em qualquer
instituigdo, resultando da sua gestdo o sucesso ou o fracasso.
Nas cooperativas, o duplo papel do associado, dono e
usuario dos servigos prestados, deve ser utilizado a favor de
uma boa gestdo do risco de crédito, visando minimiza-los.

O presente trabalho se justifica pela importancia
das cooperativas de crédito e pela interferéncia do risco
de crédito em sua atividade, bem como pela caréncia de
estudos cuja abordagem seja a analise de risco de crédito
em cooperativas. Torna-se, portanto, relevante a elaboragao
de trabalhos que tragam metodologias que possam guiar
a provisao de crédito nessas instituigdes. Neste sentido,
esse estudo objetiva avaliar os condicionantes do risco de
crédito de uma cooperativa de crédito da regido do Alto
Paranaiba/Minas Gerais, utilizando dados de 2001 a 2010.

2 REFERENCIAL TEORICO

O primeiro passo para definir o risco de crédito
¢ delimitar o conceito de risco e de crédito. Conforme
Securato (1996), o risco esta intimamente ligado a
probabilidade de ocorréncia dos eventos em estudo. Para
Assaf Neto (2003), toda a vez que a incerteza associada a
verificacdo de determinado evento possa ser quantificada
por meio de uma distribuicdo de probabilidades dos

diversos resultados previstos, afirma-se que a decisdo esta
sendo tomada sob condi¢@o de risco.

Segundo o Manual de Crédito Geral do Sicoob
(SICOOB CENTRAL CREDIMINAS, 2010), o crédito
nada mais ¢ que o instrumento de politica financeira a ser
utilizado na concessdo de empréstimos e financiamentos,
cuja sistematica consiste na troca de um valor presente por
uma promessa de reembolso futuro. Essa operagao envolve
riscos, visto que ao disponibilizar crédito, uma cooperativa
ou qualquer outra institui¢@o financeira assume todos os
problemas e os beneficios que envolvem a transagao, sendo
necessaria a adogao de uma politica de crédito compativel
com o risco que se deseja assumir.

Conforme Morgan (1993), o risco tem estado
presente nas preocupagdes didrias de organizagdes
privadas e governamentais, as quais vém tentando
calcula-lo e administra-lo. O elemento risco pode surgir
de diversos fatores, entre eles o desconhecimento dos
valores e variaveis importantes que ndo permitem realizar
projecdes precisas.

Para Tavares (2005), o fracasso ou o sucesso de uma
institui¢do financeira estad condicionado a efetiva gestao
do risco de crédito, sendo um dos mais importantes em
qualquer tipo de institui¢ao financeira.

Segundo Duarte Junior e Lélis (2003), um sistema
de risco deve indicar condi¢des para que uma operacao seja
aprovada ou recusada e explicar os possiveis beneficios
ou prejuizos provenientes da decisdo tomada.

Para Angelini, Di Salvo e Ferri (1998) e Banerjee,
Besley e Guinnane (1994), a disponibilidade do crédito
em institui¢des financeiras locais, como as cooperativas,
depende do relacionamento existente entre a cooperativa
e os tomadores de empréstimo. Assim, quando had uma
relagdo proxima entre gestores da cooperativa e cooperado,
bem como uma maior interag@o entre os membros daquela
comunidade, as restrigdes de crédito diminuem. Essa maior
concessdo de crédito decorre da melhor capacidade da
cooperativa em examinar ¢ monitorar os tomadores de
empréstimos, minimizando a assimetria de informagéo.
No entanto, o impacto dessa politica de concessdo no
custo do crédito, pautada nas caracteristicas das relagdes
cooperativa/cooperado, ainda ¢ ambiguo.

Conforme Anjos et al. (2010), apesar do
desenvolvimento econdmico-financeiro das cooperativas
de crédito, ainda surgem questionamentos sobre sua
credibilidade, seguranga e solidez, recaindo uma
preocupagdo em torno do sistema de crédito, com énfase
nas provisdes de crédito para devedores duvidosos, entre
outros riscos.

Organizacdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 17, n. 1, p. 14-24, 2015



16 GONCALVES, R. M. L. etal.

Alguns trabalhos foram desenvolvidos visando
elucidar o impacto dos riscos inerentes a atividade
financeira sobre as cooperativas de crédito brasileiras.
Gongalves (2005) analisou, por meio de indicadores
financeiros, no periodo de 2003 a 2005, todas as
cooperativas de crédito do Estado de Minas Gerais e
apresentou as principais perspectivas de risco de liquidez.
Freitas, Amaral e Braga (2008) analisaram, também por
meio de indicadores financeiros, os impactos no risco de
crédito e de liquidez do processo de conversdo de uma
cooperativa de crédito rural em cooperativa de crédito de
Livre Admissdo, considerando o periodo de 2004 a 2007.

Bressan et al. (2011) estimaram as probabilidades
de insolvéncia das cooperativas de crédito do Estado de
Minas Gerais, condicionadas aos indicadores contabeis
financeiros do sistema Pearls, no periodo entre janeiro de
1995 e maio de 2008. Lima e Amaral (2011) avaliaram
possiveis mudangas na inadimpléncia das carteiras de
crédito de 56 cooperativas de crédito filiadas ao SICOOB
e ao SICREDI que se transformaram para a modalidade
de livre admissao, utilizando como dados os sistemas
cooperativistas de crédito e o tamanho das cooperativas
analisadas.

3 METODOLOGIA

Este trabalho utilizou como metodologia de analise
o estudo de caso, com pesquisa documental, o que permitiu
a obten¢do de todos os dados cadastrais e financeiros dos
cooperados da cooperativa analisada. Segundo Fachin
(2006), o estudo de caso da-se com a observagdo ¢
compreensdo completas das relagdes dos fatores em cada
caso, ¢ tem como principal vantagem o fato de que se
pode obter inferéncia do estudo de todos os elementos
que envolvam uma entidade completa, em vez do estudo
de varios aspectos selecionados. A pesquisa documental
corresponde a toda a informacdo coletada, seja de forma
oral, escrita ou visualizada.

Para identificar os condicionantes do risco de
crédito, os contratos de crédito de cada cooperado
da cooperativa analisada foram classificados como
“adimplentes” e “inadimplentes”. Dessa forma, pode-
se definir uma varidvel binaria Y, =1 se o contrato
de crédito realizado pelo cooperado for classificado
como “inadimplente” e ¥, =0 se for classificado como
“adimplente”.

O modelo para explicar o risco de crédito ¢ de
regressdo, cuja variavel dependente ¢ Y, ou seja:

Yi :f(xiﬂ)+gi (1)

em que X, ¢ o vetor de varidveis explicativas e g,
¢ um erro aleatério com média zero. Modelos desse
tipo explicam a probabilidade (P) de Y, =1, ou seja,
E( =P, =)= f(x,f)-

A estimagao da equagdo (1) possibilita a analise da
probabilidade dos cooperados apresentarem ou nao risco
de inadimpléncia, caracterizando o risco de crédito para
a cooperativa.

De acordo com Gujarati (2000), para estimar
modelos desse tipo, com variavel dependente binaria,
existem trés abordagens comumente mais utilizadas:
Modelo de Probabilidade Linear, Modelo Probit e Modelo
Logit. Em virtude das limitagdes do primeiro — sendo a
principal delas o fato de supor que a probabilidade de o
evento ocorrer (P ) aumenta linearmente com x,, ou seja, o
efeito marginal ou incremental de x permanece constante
do comego ao fim — optou-se por escolher o ultimo, que,
de certa forma, apresenta resultados similares aos do
Probit. Conforme Laffarga et al. (1987) e Martins (2003)
apud Gimenes e Gimenes (2004), modelos Logit possuem
maior capacidade de previsao de processos de falhas na
atividade bancéria.

O modelo Logit tem sido extensamente usado na
analise da situacdo financeira de institui¢des financeiras.
Metwally (1997) usou o modelo Logit para testar as
diferengas das caracteristicas financeiras (liquidez,
alavancagem, risco de crédito, lucratividade e eficiéncia)
entre dois tipos de bancos: bancos que ndo cobram juros
e bancos convencionais, sendo utilizados dados de 15
bancos convencionais e 15 bancos islamicos que operam
em varias partes do mundo onde o sistema bancario ¢ dual.
Martin (1977) foi o primeiro a aplicar a analise /ogit para
os problemas de bankearlywarning. Podem ser citados
trabalhos mais recentes, como os de Bressan (2002) e
Matias e Siqueira (1996), que utilizaram o modelo /ogit
para previsdo de insolvéncia de bancos e cooperativas de
crédito, respectivamente.

O modelo /ogit usa a fungdo de distribuigao
acumulada logistica, que ¢ dada por:

1
P=P(L=0)=EL=1x)=—— )
1+e™

em que P, ¢ a probabilidade de o cooperado se tornar
inadimplente; L, = 1, se o cooperado for classificado
como “inadimplente”; e L, = 0, caso contrdrio, X, € o
vetor de varidveis explicativas, ¢ o vetor de parametros
a serem estimados ¢ “e” ¢ a base dos logaritmos
naturais. A estimag@o da equagdo (2) ¢ feita por maximo
verossimilhan¢a (VERBEEK, 2000). A probabilidade de
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o cooperado se tornar inadimplente pode ser representada
pela seguinte equagao:
1

(x; /) (3)

(1-P)=
1+e

A razdo de probabilidade ¢ dada por:

P, _1+e™” o) 4
(1-P) 1+

Ao logaritmizar a razdo de probabilidade, tem-se:
]nli)[P =x,8= 0+ Bxy+ Boxpy +.+ Bixy (5)
dessa forma, os coeficientes a serem estimados irdo
mensurar o impacto de variacdo na variavel explicativa
sobre o logaritmo da razao da probabilidade de os
cooperados se tornarem ou nao inadimplentes. No entanto,
o efeito marginal (EM ,,, ) das variaveis explicativas sobre
P(L, =1),ouseja, de o cooperado se tornar inadimplente,
¢ encontrado de forma diferente para a variavel explicativa
continua e para a variavel dummy. O efeito marginal da
variavel continua, de um modelo linear, pode ser obtido,

em geral, por:
_xiB)

ok e B

Usando as aplicagdes matematicas, chega-se ao
efeito marginal dado pela formula EM , = 8, Pi(1— P))
(GREENE, 2003). Para se obter o efeito marginal de
variaveis dummies, torna-se necessario particionar a
amostra em dois grupos distintos — grupo em que a
dummy secja igual a 1, ou seja, possui a caracteristica
representada por essa variavel, e igual a zero, caso a
caracteristica analisada ndo esteja presente — ¢ calcular a
probabilidade no ponto médio da amostra para cada grupo.
O efeito marginal sera o valor encontrado pela diferenga
das probabilidades médias encontradas em cada grupo,
conforme equagdo 7:

EM,, =Py, =1/x, =1]-P[y, =1/x, =0] (7)

em que EM ,, ¢ o efeito marginal da varidvel binaria
X5 P[y,. =1/x, = 1] ¢ a probabilidade de inadimpléncia
nos contratos de crédito da cooperativa quando x, =1; e
Ply, =1/x, = 0] é a probabilidade de inadimpléncia nos
contratos de crédito da cooperativa quando x, =0.
Assim, a equagdo a ser aplicada nesta pesquisa
utilizard as seguintes variaveis no modelo de regressdo:

In 1 PiP =p, + Pldade, + j3,Escol, + BVB, + j5, log Prof,
+PMF, + SVC, + B, LC, + BEC, + S,S, + &,

em que In ¢ o logaritmo natural; Pi ¢ a probabilidade de o
cooperado se tornar inadimplente; 1-Pi € a probabilidade de
ndo se tornar inadimplente; Bi (i=0, ..., 9) sdo os pardmetros
a serem estimados; Idadei,; Escoli, escolaridade; VB, Valor
dos Bensi, Profi, profissdo; MFi, meses de fidelidade; VC,
valor do contrato; LC, linha de crédito; EC, estado civil;
S, sexo; e i termo de erro aleatorio.

Com relacdo a essas variaveis ¢ importante ressaltar
que as variaveis estado civil, linha de crédito e escolaridade
correspondem a varidveis dummies, em que se assume
valor caso a varidvel tenha determinada caracteristica e
zero caso contrario. Para estado civil a categoria outros
foi utilizada como variavel de referéncia para criagao das
variaveis dummies, evitando a colinearidade perfeita entre
variavel explicada e varidveis explicativas. As categorias:
divorciado, desquitado e separado, foram agrupadas. Para
variavel linha de crédito que possuia trés linhas diferentes:
crédito rural, empréstimos e titulos descontados, foi
utilizada como referéncia a linha titulos descontados.
Para grau de escolaridade, foi utilizado como referéncia
o atributo ensino médio completo e incompleto.

Para criagdo das variaveis dummies, foi utilizado o
conceito de risco relativo para categorizagdo das variaveis.
Conforme Hand e Henley (1997), existem intimeras formas
alternativas de codificar variaveis categoricas, trabalhando-
se com poucas categorias. O Risco Relativo (RR), dado
pelo percentual dos bons clientes (sem inadimpléncia ou
inadimpléncia abaixo de 15 dias) dividido pelo percentual
de maus clientes (inadimpléncia acima de 60 dias), permitiu
categorizar as variaveis, identificando os atributos que melhor
discriminavam adimplentes de inadimplentes. Quanto mais
os percentuais de bons e maus diferirem para os atributos de
uma mesma variavel, maior serd a utilidade dessa varidvel
como um dos fatores determinantes da inadimpléncia. Assim,
o RR mede, para uma variavel, se o percentual dos que ndo
estao expostos ao risco supera ou ndo os que estdo expostos
aele. Conforme Alves (2008, p. 15), 0 RR pode ser dado por:

b
Bons (%)= ?k x100 ©9)
Maus (%) ="%x100 (10)
m
RR, = Bons, (%) (i
Maus (%)

em que b, € o numero de clientes Bons na k-ésima
categoria; b € o total de clientes Bons observados na
variavel; m, € o numero de clientes Maus na k-ésima
categoria; m ¢ o total de clientes Maus observados na
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variavel; e RR, ¢ o risco relativo de um cliente Bom
presente na k-ésima categoria em relagao a um cliente Mau.

Lewis (1992 apud SELAU, 2008) desenvolveu
classes de risco relativo que podem ser utilizadas para
agrupamento das variaveis. Estas sdo separadas nas
seguintes classes: péssimo (RR menor que 0,5); muito
mau (RR entre 0,5 ¢ 0,67); mau (RR entre 0,67 ¢ 0,90);
neutro (RR entre 0,90 e 1,10); bom (RR entre 1,10 ¢ 1,50);
muito bom (RR entre 1,50 e 2,00); e excelente (RR maior
que 2,00).

Pereira (2004) apresenta como vantagem na
categorizacdo das variaveis a eliminagdo de parametros
desnecessarios, uma vez que se duas categorias de uma
mesma variavel apresentam nivel de risco semelhante,
estas podem ser agrupadas. O mesmo pode ser feito para
categorias com pequeno niumero de observagdes, evitando
estimativas pouco robustas.

Para validagao do modelo de regressio foi realizada
a classificag@o da inadimpléncia dos contratos de crédito
com a analise dos erros tipo I e tipo II, bem como foi
examinada a curva de sensitividade e especificidade ROC
(Receiver Operating Characteristic).

A analise da precisdo do método utilizado
para classificar os contratos de crédito realizados pela
cooperativa como com probabilidade de adimpléncia ou
inadimpléncia, envolve dois tipos de erros, Erro do Tipo I
e Erro do Tipo II. O Erro do Tipo I, para o presente estudo,
seria a ocorréncia de contratos de crédito inadimplentes
quando o modelo previa que isso ndo aconteceria. Ja o Erro
do Tipo II ocorre quando o modelo classificava os contratos
como inadimplentes quando na verdade os contratos
estavam adimplentes. Assim, o custo de cometer o Erro
do Tipo I € mais elevado relativamente ao Erro do Tipo II,
visto que, o fato do modelo ndo prever que os contratos tém
probabilidade de inadimpléncia amplia o risco de crédito
da cooperativa, podendo leva-la a dificuldades financeiras.
O Erro do Tipo II também deve ser minimizado, pois
contratos adimplentes que estiverem classificados como
inadimplentes, levardo a um maior custo de monitoramento
por parte da cooperativa.

A curva ROC (Receiver Operating Characteristic),
conforme Hosmer e Lemeshow (2000), mostra, por meio
de um grafico, a probabilidade de encontrar verdadeiros
sinais (sensibilidade), eixo vertical, e de falsos sinais
(1-especificidade), eixo horizontal, mediante um intervalo
considerando diferentes pontos de corte. A area sob a curva
mede a capacidade de discriminag¢do do modelo, a qual
pode ser avaliada da seguinte forma: area igual a 0,5 indica
que o modelo ndo tem poder discriminante; area maior ou

igual a 0,7 e menor que 0,8, aceitavel poder discriminante;
area maior ou igual a 0,8 e menor que 0,9, excelente
poder discriminante; e maior ou igual a 0,9 excepcional
poder discriminante. Dessa forma, mede-se a capacidade
do modelo de classificar contratos como inadimplentes
quando estes realmente sdo e de classificar contratos como
inadimplentes, quando na verdade esses sdo adimplentes.

4 TRATAMENTO DOS DADOS PARA
APLICACAO DO MODELO LOGIT

Os dados originais possuiam 373.226 observagdes,
as quais incluiam os contratos de crédito e suas respectivas
parcelas. No modelo /ogit, foram considerados do total
de observagdes aqueles contratos que nao tiveram atraso
em seu pagamento ou que atrasaram menos de 15 dias,
sendo classificados como adimplentes, ¢ os contratos
com atraso superior a 60 dias, que foram classificados
como inadimplentes, prazo em que, segundo a Resolugao
2.682,de 21/12/1999 do Banco Central, recomenda-se nao
emprestar, ou caso empreste deve ser com garantias reais,
suficientes e 6timas. Os contratos com atrasos entre 15 ¢
60 dias foram considerados como indefinidos em termos
de classificagdo do risco e excluidos da amostra (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 1999).

Atrasos que correspondam a um periodo de 61 a
90 dias, segundo Resolugdo 2.682 do Banco Central sao
classificados com risco de nivel D, no minimo, e ¢ exigida
uma provisdo de 10,0% para fazer face aos créditos de
liquidacdo duvidosa, sendo constituida mensalmente.
Assim, foram trabalhadas 27.565 observagdes (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 1999).

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A Tabela 1 apresenta o resultado do modelo de
regressdo logit da probabilidade de a cooperativa de crédito
analisada estar em risco de crédito, estimado por meio
do software Eviews 5.0, utilizando 27.565 observagdes,
envolvendo contratos de crédito da cooperativa analisada,
no periodo de 2001 a 2010. Nesse modelo, foram
identificados os fatores, considerando os dados cadastrais
dos cooperados, valores monetarios dos empréstimos
¢ a modalidade do financiamento, que aumentaram a
probabilidade de inadimpléncia na cooperativa no periodo
analisado (Tabela 1).

A variavel sexo foi excluida da analise pelo fato
do sexo masculino, que representa 86,8% da amostra
analisada, ter baixo poder de discriminagdo entre bons e
maus pagadores, uma vez que o resultado do risco relativo
ficou proximo de 1, seguindo as classes Lewis (1992 apud
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SELAU, 2008). Optou-se por excluir da amostra a variavel
valor dos bens, uma vez que aproximadamente 23% das
observagdes continham informagao igual a zero para esta
variavel, o que pode ser decorrente da efetiva auséncia de
bens por parte dos cooperados analisados como também
do nao preenchimento dessa informagdo no momento de
cadastro.

O modelo pode ser considerado globalmente valido
pela analise da razdo estatistica de maxima verossimilhanga
(LR statistic), apresentada nas notas da Tabela 1. Pode-se
verificar que o p-valor do teste de validade global do modelo,
dado pela Probabilidade (LR statistic), foi altamente
significativo, dessa forma existe uma relagdo entre a variavel
dependente “inadimpléncia” e as variaveis explicativas. O
R, McFadden encontrado indica que o modelo teve um bom
grau de ajustamento: 0,22.

As variaveis idade do cooperado, meses de
fidelidade, valor do contrato, produto empréstimo,
produto crédito rural, estado civil solteiro e casado foram
estatisticamente diferentes de zero, considerando o nivel de
significancia de até 5%. Estas varidveis exercem, portanto,
influéncia sobre a probabilidade de a cooperativa de crédito
analisada estar em risco de crédito.

Os coeficientes estimados, apresentados na Tabela
1, ddo a varia¢@o no logaritmo da razdo da probabilidade
de a cooperativa de crédito estar em risco de crédito, dado o
aumento unitario nas variaveis consideradas. Para se obter a
influéncia direta de cada variavel explicativa na probabilidade
de a cooperativa analisada estar em risco de crédito, foi
calculado o efeito marginal, considerando as formas de
calculo apresentas nas equagdes 6 e 7, cujos resultados
estdo apresentados na Tabela 1. Assim, a interpretacdo dos
resultados concentrou-se no efeito marginal de cada uma das
variaveis, ficando a interpretagéo dos coeficientes restrita aos
sinais e as significancias estatisticas.

Ao analisar o efeito marginal das variaveis, foi
possivel verificar que as variaveis idade e meses de
fidelidade foram significativas e negativas, o que indica
que a idade do cooperado e o tempo em que ele esta
associado a cooperativa caminham em sentidos opostos
as taxas de inadimpléncia. Assim, o aumento de um
ano na idade do cooperado implica na reducdo de 0,11
pontos percentuais na probabilidade de ele vir a se tornar
inadimplente. J& o aumento de um més de fidelidade
(tempo que o cooperado estd na cooperativa) reduz a
probabilidade desse cooperado se tornar inadimplente em
0,02 pontos percentuais (Tabela 1).

Apesar de a variavel valor do contrato ter
apresentado sinal positivo e ter sido significativa,

indicando sua relagdo com a probabilidade de
inadimpléncia, esta apresentou efeito marginal com
valor igual a zero. Com esse resultado ndo foi possivel
captar seu impacto efetivo sobre a inadimpléncia na
cooperativa (Tabela 1).

As variaveis dummies relacionadas as linhas de
crédito oferecidas pela cooperativa apresentaram efeitos
marginais significativos, porém com sinais contrarios.
Pode-se perceber que a linha empréstimo apresentou
sinal positivo, indicado que este ¢ um dos fatores que
aumenta a probabilidade de inadimpléncia na cooperativa.
Considerando seu efeito marginal, verifica-se que quando
a linha contratada na cooperativa ¢ o empréstimo, a
probabilidade de ela aumentar a inadimpléncia em relagao
ao produto titulos descontados (linha utilizada como
referéncia) aumenta em 14,67 pontos percentuais. Ja o
produto crédito rural apresentou sinal negativo, indicando
que em relagdo aos titulos descontados ele reduz em 12,03
pontos percentuais a probabilidade de inadimpléncia
(Tabela 1).

Os diferentes resultados obtidos para as linhas
de crédito empréstimos e crédito rural associam a
inadimpléncia na cooperativa, principalmente, aos
contratos de empréstimos. O fato dessa linha ser a que
possui maior volume de contratos, com exigéncias menos
restritivas em termos de garantias em relagdo aos contratos
de crédito rural, pode ser a causa das perdas no recebimento
dos empréstimos.

Em relacdo ao estado civil, as variaveis casado e
solteiro foram significativas e positivas, indicando que estas
aumentam a probabilidade de inadimpléncia na cooperativa,
as quais, pelos efeitos marginais, ampliam a probabilidade
de inadimpléncia em 5,06 ¢ 4,91, respectivamente, em
relacdo a variavel outros (variavel de referéncia). Ja
as variaveis dummies associadas a escolaridade dos
cooperados nao foram significativas, indicando que o fato
de o cooperado pertencer, respectivamente, a uma dessas
faixas (analfabeto, fundamental incompleto, fundamental
completo e nivel superior até pds-graduagdo), ndo exerce
influéncia sobre a probabilidade de inadimpléncia
comparada ao ensino médio (Tabela 1).

Diante do resultado apresentado pela linha de
crédito empréstimo, o qual apresentou maior efeito
marginal em relagdo a outras variaveis consideradas no
estudo, ampliando a probabilidade de inadimpléncia,
buscou-se investigar mais detalhadamente os fatores que
levaram a esse aumento. Assim, foi estimado novamente
o modelo /ogit, considerando somente as variaveis
associadas aos contratos de empréstimo.
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TABELA 1 — Resultados do modelo binario de regressao da probabilidade de a cooperativa de crédito analisada estar
em risco de crédito, para contratos de crédito realizados no periodo de 2001 a 2010

Variavel Coeficiente Erro-padrio Estatistica T P-valor Efeito Marginal
Constante 2,0039 0,1405 14,2622 0,0000%* 0,1343
Idade do Cooperado -0,0157 0,0020 -7,9166 0,0000%* -0,0011
Meses de Fidelidade -0,0035 0,0004 -8,9298 0,0000%* -0,0002
Valor do contrato 0,0000 0,0000 -2,1697 0,0300%* 0,0000
Crédito Rural -1,2107 0,0513 -23,5967 0,0000%* -0,1203
Empréstimo 1,6900 0,0541 31,2230 0,0000%* 0,1467
Solteiro 1,0584 0,1413 7,4910 0,0000%* 0,0506
Casado 0,6229 0,1120 5,5637 0,0000* 0,0491
Separado 0,0038 0,1264 0,0297 0,9763"+ 0,0003
Viuvo -0,2686 0,1551 -1,7321 0,0833n+ -0,0201
Analfabeto 0,0552 0,6899 0,0800 0,9362" 0,0036
Fundamental Incompleto -0,0817 0,0828 -0,9866 0,3239 -0,0056
Fundamental Completo -0,0491 0,0503 -0,9749 0,3296" -0,0033
Superior Incompleto. -0,0304 0,0668 -0,4548 0,6493" -0,0021

completo e Pos

LR statistic = 4.595,05
P-valor (LR statistic) = 0,0000
R McFadden = 0,22

Area abaixo da curva receiver operating characteristic (ROC) = 0,8308

P-valor (ROC) = 0,0000.

Fonte: Resultados da pesquisa

*significativo a 1%; ** significativo até5%; n.s., ndo significativo

6 DETERMINANTES DA PROBABILIDADE DE
RISCO DE CREDITO PARA OS CONTRATOS DE
EMPRESTIMO

Ao considerar somente os contratos de empréstimos,
obteve-se 17.729 observagdes. Os resultados da LR statistic
e do R McFadden, conforme notas da Tabela 2, mostram a
qualidade estatistica do modelo, apresentando alta relagao
entre variavel explicada e variaveis explicativas, assim
com bom grau de ajustamento.

Na Tabela 2, considerando somente os contratos
de empréstimos, foram significativas as variaveis meses
de fidelidade, valor do empréstimo, estado civil solteiro,
escolaridade fundamental incompleto e curso superior
incompleto, completo até pds-graduagdo. A variavel
meses de fidelidade apresentou 0 mesmo comportamento
da Tabela 1, indicando que quanto mais tempo o

cooperado esta na cooperativa, menor ¢ a probabilidade
de inadimpléncia do mesmo.

O sinal negativo encontrado para a variavel valor
do empréstimo mostra que quanto maior for o montante do
crédito concedido, menor a probabilidade de inadimpléncia.
O resultado indica que a inadimpléncia nos contratos de
empréstimo tem maiores chances de ocorrer quando estes
sdo de menor valor, os quais sdo adquiridos com maior
facilidade junto a instituicdo, dada a menor exigéncia de
garantias. No entanto, seu efeito marginal, considerando
quatro casas decimais foi igual a zero (Tabela 2).

A variavel estado civil solteiro foi significativa
e positiva, indicando que as alteragdes nessa variavel e
na inadimpléncia ocorrem no mesmo sentido. Seu efeito
marginal indica que o aumento de um cooperado solteiro
na cooperativa analisada aumenta a probabilidade de
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inadimpléncia em 1,83 pontos percentuais, em relagdo a
variavel estado civil outros (variavel de referéncia) (Tabela 2).

As variaveis dummies ensino fundamental
incompleto e curso superior até pods-graduacdo foram
significativas e positivas. Assim, quando ocorre 0 aumento
de um cooperado com um desses graus de escolaridade, a
probabilidade de inadimpléncia aumenta em 1,50 ¢ 0,93
respectivamente, comparado ao aumento de cooperados
que possuem ensino médio (Tabela 2).

7 VALIDACAO DO MODELO DE REGRESSAO

ATabela 3 apresenta a classificagdo da inadimpléncia
dos contratos de crédito pelo modelo e analise dos Erros Tipo
Ie Tipo II, com base no ponto de corte de 0,5. O modelo geral
englobando todos os contratos de crédito realizados pela
cooperativa analisada, no periodo de 2001 a 2010, apresentou
um poder de previsdo de 88%, conforme Tabela 3. Ja ao
analisar separadamente somente os contratos de empréstimos,
0 modelo apresentou um poder de previsdo de 96,27%.

Na Tabela 3, referente a todos os contratos analisados
—crédito rural, empréstimos e titulos descontados — pode-se
verificar que foram classificados como adimplentes pelo
modelo 1.093 observagdes, quando de fato, desse total, 580
contratos estavam adimplentes, incorrendo, neste caso, no
Erro do Tipo I, ou seja, 513 observagdes foram consideras
adimplentes quando na verdade estavam inadimplentes.
Apesar do bom poder de previsdo apresentado pelo modelo,
este apresentou elevado Erro do Tipo I. O mesmo aconteceu
para as classifica¢cdes do modelo gerado pelas informagdes
referentes aos contratos de empréstimos, em que, dos cinco
contratos identificados pelo modelo como adimplentes,
todos estavam inadimplentes, gerando um percentual de
Erro Tipo I igual a 100%, ja o Erro do Tipo II foi de 3,71%
(Tabela 4). Apesar do resultado em termos percentuais do
Erro do Tipo I para regressdo referente aos contratos de
empréstimos ser elevado, em termos numéricos, foram
somente cinco contratos com classificagao incorreta, ndo
invalidando o modelo.

TABELA 2 — Resultados do modelo binario de regressao da probabilidade de a cooperativa de crédito analisada estar
em risco de crédito, para contratos de empréstimos realizados no periodo de 2001 a 2010

Variavel Coceficiente Erro-padrio Estatistica T P-valor Efeito Marginal
Constante 4,0825 0,3008 13,5567 0,0000* 0,1054
Idade do Cooperado -0,0058 0,0039 -1,4864 0,1372ns -0,0002
Meses de Fidelidade -0,0087 0,0008 -11,0225 0,0000* -0,0002
Valor do empréstimo -0,1010 0,1400 -7,2280 0,0000%* 0,0000
Solteiro 0,9899 0,3422 2,8931 0,0038* 0,0183
Casado 0,0786 0,2571 0,3056 0,7599 0,0021
Separado 0,1327 0,2996 0,4430 0,6578" 0,0033
Viavo -0,1421 0,3603 -0,3944 0,6933" -0,0039
Analfabeto 27,4475 0,1052 0.0000 1,0000" 0,0280
Fundamental Incompleto 0,7645 0,2470 3,0955 0,0020%* 0,0150
Fundamental Completo -0,1054 0,0971 -1,0851 0,2779"s -0,0028
Superior Incompleto, 0,3956 0,1254 3,1550 0,0016* 0,0093

completo e Pos

LR statistic = 422,8708
P-valor (LR statistic) = 0,0000.
R McFadden = 0,07525

Area abaixo da curva receiver operating characteristic (ROC) = 0,7486

P-valor (ROC) = 0,0000.

Fonte: Resultados da pesquisa
*significativo a 1%; n.s., ndo significativo
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TABELA 3 — Resultados da classificagdo do modelo referente a situagdo de inadimpléncia dos contratos de crédito
realizados pela cooperativa de crédito analisada, no periodo de 2001 a 2010

Situacdo real dos

contratos de crédito da crédito da cooperativa

Situacdo estimada dos contratos de

Percentual de Acerto Classificagao dos Erros

cooperativa Adimplentes Inadimplentes
Erro do Tipo I =
Adimplentes 580 2.794 580/1.093 = 53,07%
(513/1.093)*100 = 46,94%
Erro do Tipo Il =
Inadimplentes 513 23.678 23.678/26.472=89,45% (2.794/26.472) * 100
=10,55%
(580 +23.678)/27.565 = (2.794+513)/ 27.565 =
Total 1.093 26.472 88.00% 12.00%

Fonte: Dados de pesquisa

TABELA 4 — Resultados da classificagao do modelo referente a situa¢ao de inadimpléncia dos contratos de empréstimos
da cooperativa de crédito analisada, no periodo de 2001 a 2010

Situacdo real

dos contratos de empréstimos da cooperativa

Situacdo estimada dos contratos de

Percentual de Acerto Classificagdo dos Erros

empréstimos da

cooperativa Adimplentes Inadimplentes
Erro do Tipo I =
Adimplentes 0 657 0/5=0%
(5/5)*100 = 100%
Erro do Tipo 11 =
Inadimplentes 5 17.067 17.067/17.724 = 96,29%
(657/17.724) * 100 =3,71%
(0+17.067)/17.729 = _ o
Total 5 17.724 96.27% (657+5)/ 17.729 =3,73%
Fonte: Dados de pesquisa
Para confirmar o bom poder de predicdo dos 8 CONCLUSOES

modelos estimados, foi avaliada também a 4rea
entre a curva ROC produzida e a diagonal principal
(Tabelas 1 e 2), sendo que quanto maior essa area,
melhor desempenho global tem o modelo. Para
a regressdo, considerando todos os contratos de
crédito, foi encontrado o valor de 0,8308, indicando
excelente poder preditivo, conforme Hosmer ¢
Lemeshow (2000). Quando considerados somente
os contratos de empréstimos, foi encontrado o valor
de 0,7486, estando dentro de um nivel aceitavel de
assertividade.

Existem varios fatores que expdem as instituicdes
financeiras a maiores niveis de riscos, tornando
indispensavel que as cooperativas realizem uma analise
da estrutura financeira capaz de estabelecer os principais
aspectos que necessitam de adequagdo e mudangas, a
fim de incorrer em resultados positivos ¢ uma gestao de
SUCESSO.

Ao serem avaliados os determinantes do risco de
crédito na cooperativa, foi encontrado, quando analisados
todos os contratos de crédito, no periodo de 2001 a
2010, que o fato dos cooperados serem mais velhos e
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estarem a mais tempo na cooperativa reduz os indices de
inadimpléncia. Esse resultado encontrado pode ser visto
com tranquilidade pela cooperativa analisada uma vez que
em seu quadro de cooperados aproximadamente metade
possui entre 40 e 60 anos e cerca de 90% esta a mais de
oito anos na cooperativa. Também foi constatado que a
linha de crédito que amplia o risco da cooperativa esta
associada aos empréstimos.

Os determinantes do risco de crédito, quando
foram avaliados somente os contratos de empréstimos,
foram a idade, que também indicou que quanto mais
velho o cooperado, menor a chance de inadimpléncia, o
estado civil solteiro, que amplia o risco, a escolaridade
ensino fundamental incompleto e os que ingressaram no
ensino superior até aqueles que possuem pos-graduagao,
os quais aumentam a probabilidade de risco. Os impactos
contrarios no risco de crédito das variaveis estado civil
solteiro, aumentando a probabilidade de risco, e idade,
quanto mais velho menor a probabilidade de risco de
crédito, vao de encontro as tradigdes das regides de
interior, como a que esta a cooperativa analisada, em
que a maioria dos mais velhos sdo casados, sendo este
o estado civil de cooperados mais representativo na
cooperativa.

As limitagdes que podem ser apontadas nesse
trabalho se referem ao fato das analises tomarem como
base o historico passado da cooperativa, estando os
resultados sujeitos a alteragdes de acordo com as novas
conjunturas que a cooperativa vivencie nos proximos anos.
Também podem ser consideradas como limitagdes, o fato
de algumas variaveis relevantes para esse tipo de analise
terem sido excluidas por falta de informagao ou, no caso
da profissao, haver duplicidade em seu exercicio. Como
a regido analisada tem sua for¢a motriz na agropecuaria,
muitos exercem simultaneamente atividade de médico, de
comerciante, entre outras, a0 mesmo tempo em que sao
produtores rurais.

Apesar das limitagdes, este estudo buscou
contribuir para um maior entendimento do risco de crédito
nas cooperativas de crédito, sendo importante ressaltar que
poucos sao os estudos que trabalharam esse tema com a
riqueza de dados que foram aqui analisados, como os dados
cadastrais e financeiros dos cooperados.
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COMUNIDADES DE PRATICAS E SUAS CONTRIBUICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Communities of Practice and their Contribution to the Technological
Development of Family Farming

RESUMO

O objetivo, neste artigo, foi compreender o Programa Redes de Referéncia da Agricultura familiar a partir da existéncia e formagao
de comunidades de pratica que integram pequenos produtores de agricultura familiar, pesquisadores do IAPAR e extensionistas da
EMATER/PR. O contexto de pesquisa foi o Programa Redes de Referéncias da Agricultura Familiar (REDES), particularmente a
“Rede” existente na regido de Londrina, cidade localizada no noroeste do Estado do Parana. A pesquisa realizada caracteriza-se como
qualitativa e descritiva. Foram feitas entrevistas semiestruturadas: com dois pesquisadores do IAPAR, responsaveis pela coordenagao
do Programa Redes na regido de Londrina; com dois extensionistas da EMATER, que trabalham diretamente com os produtores rurais
desta regido e com cinco pequenos produtores rurais que estdo integrados ao Programa “Redes”. Os resultados mostram que houve
melhor interagdo entre os pequenos produtores, os pesquisadores e os extensionistas, dada a constitui¢ao de comunidades de pratica
no dmbito do Programa. As mudancas geraram beneficios aos pequenos produtores, que aumentaram a produtividade das culturas
disseminadas na regido (bovinocultura de leite e alfafa), melhorando a renda da familia e qualidade de vida de seus integrantes.
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ABSTRACT
The purpose of this study was to understand the reference networks programme of the family farming from the existence and
formation of communities of practice, which integrate small growers, researchers of the IAPAR and extensionists of the EMATER.
It was performed in the context of network programme of the family farming found in Londrina, northeast of the State of Parana,
Brazil. The research was characterized as qualitative and descriptive. A semi-structured interview was performed involving two
researchers responsible in coordinating the programme at IAPAR, two extensionists of the EMATER who assist rural growers,
and five small rural growers integrated in the network programme. According to results, there was great interaction among small
growers, researchers and extensionists, given the constitution of these communities of practice within the programme. Changes
generated benefits for small growers, who increased milk cattle and alfalfa productivity, improving the family yields and life quality.

Palavras-chave: Comunidades de pratica, aprendizagem e conhecimento, agricultura familiar, desenvolvimento tecnologico.

Keywords: Communities of practices, learning and knowledge, family farming, technological development.

1 INTRODUCAO todas as regides a agricultura familiar explora de forma
intensiva os recursos escassos disponiveis e gera rendas
em niveis superiores a reprodugdo da familia. Com isso,

no estudo analisado por Buainain (1998), grande parte

A pequena propriedade rural tem sido foco de uma
série de estudos realizados por socidlogos, antrop6logos,

administradores, cientistas politicos, entre outras
categorias, que tém constatado avangos importantes em
relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico dessa unidade de
producdo. Buainain (1998) faz um panorama da pequena
propriedade no Brasil, ressaltando os avangos até entio
realizados. Tendo como ponto de andlise uma pesquisa
realizada através da parceria FAO/INCRA no periodo de
1994-1998, esse autor constata varios aspectos positivos na
agricultura familiar, principalmente nos estados da regido
Sul do pais. O estudo exaustivo realizado mostra que em

das unidades de produ¢do familiar agricola ja realizava
seu trabalho em sistemas produtivos modernos e utilizava
intensivamente os insumos adquiridos no mercado, o que
ja coloca nitidos limites a visdo de que essa unidade de
produgdo ainda sobrevive de forma tradicional e avessa
as novas tecnologias.

Diante deste contexto, Buainain, Romeiro e
Guangziroli (2003) salientam que, em muitas regides do
Sul do Brasil, as pequenas propriedades de agricultura
familiar possuem altos niveis tecnologicos e estdo
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amplamente inseridas no mercado, com acesso a diversos
servicos (crédito, transporte, educacionais, extensionistas,
varejos em geral, etc.) e insumos modernos (maquinas,
equipamentos, defensivos agricolas, sementes, etc.), o que
acabou por integrar e desenvolver a pequena agricultura em
varios municipios. Além disso, nos ultimos anos, salientam
esses autores, houve — até mesmo pelo nivel significativo
de pequenas propriedades no meio rural — uma série de
grandes empresas empenhadas a desenvolver maquinas
e equipamentos compativeis com o nivel de produgdo
e de necessidade de uma pequena unidade de producao.
Isso gerou, nos ultimos anos, avangos para a pequena
propriedade em termos de producado e produtividade.

A titulo de elucidag@o deste potencial, Guanziroli,
Buainain ¢ Di Sabbato (2012) analisam a evolucdo
da agricultura familiar no Brasil a partir dos censos
agropecuarios de 1996 a 2006. Esses autores constatam
que houve crescimento no niimero de estabelecimentos da
agricultura familiar, passando de 4.139.000 em 1996, para
4.551.855 em 2006. Em termos de emprego, a agricultura
familiar absorvia, em 1996, 76,85% do total de mao de
obra no campo, ¢ passou a absorver, em 2006, 78,75%,
ou seja, 13,04 milhdes de pessoas. Guanziroli, Buainain
e Di Sabbato (2012) constatam que a expansdo do setor
e os indices positivos da agricultura familiar nos anos de
1996-2006 tornam evidentes que o segmento conseguiu
crescer em um ritmo proximo aos demais segmentos da
cadeia produtiva agropecuaria.

Nesta linha, os investimentos publicos em pesquisa
sdo fundamentais para o dinamismo da agricultura, seja
ela desenvolvida em grandes ou pequenas unidades.
Assim, fica visivel que, além dos insumos, maquinas,
equipamentos e servigos em geral, a pesquisa agricola
no pais ¢ central para o desenvolvimento tecnologico
e para a geragdo de inovagdes que possuem o papel
de impactar positivamente em varios destes ramos de
atividade, principalmente, na unidade de produgao
agricola. Por esse motivo também, ao se analisar fatores
ligados a aprendizagem e ao conhecimento na unidade de
producdo agricola ndo ha como se furtar ao papel exercido
pelos Institutos de Pesquisa Agricolas ou unidades da
EMBRAPA e pelas Agéncias de Extensdo Rural (GRISA;
GAZOLLA; SCHNEIDER, 2010; NAVARRO, 2010).

Tendo em vista essa discussdo ¢ que o foco de
estudo neste artigo ¢ o Programa Redes de Referéncia para
a Agricultura Familiar empreendido pelos pesquisadores
do Instituto Agronéomico do Parana (IAPAR) e pelos
extensionistas da Empresa de Extensdo Rural do Parana
(EMATER/PR). O intuito do Programa foi o de realizar

melhorias tecnolégicas, de producgdo, de gestdo, com
a geragdo de inovagdes em propriedades rurais de
agricultura familiar do Estado do Parana. O nome dado
ao Programa esta ligado a ideia de investimentos iniciais
em uma propriedade de uma dada regido do Estado e
que esta propriedade passasse a servir de referéncia para
as outras propriedades entorno. Assim, o objetivo neste
artigo ¢ compreender o Programa Redes de Referéncia da
Agricultura familiar a partir da existéncia e formacdo de
comunidades de pratica que integram pequenos produtores
de agricultura familiar, pesquisadores do IAPAR e
extensionistas da EMATER/PR.

Com isso, inicialmente, sera discutido, em termos
tedricos, os conceitos € ideias em torno das comunidades
de praticas e as contribui¢des das comunidades de pratica
para o desenvolvimento tecnologico. Logo em seguida
serdo apresentados os métodos e técnicas de pesquisa
utilizadas para realizar o estudo. Posteriormente, serdo
apresentados os resultados da pesquisa, focando as
melhorias, as tecnologias e as inovagdes ocorridas nas
pequenas propriedades rurais de agricultura familiar
integradas ao Programa REDES. Por fim, algumas
conclusdes.

2 COMUNIDADES DE PRAT,ICA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA
AGRICULTURA

A utilizagdo da terminologia sobre comunidades de
pratica no processo de desenvolvimento da agricultura é
recente. Um dos primeiros trabalhos a focar a necessidade
das comunidades de pratica no meio rural foi o de
McCown (2001). De modo semelhante ao que aconteceu
no Brasil, McCown (2001) verifica a necessidade, no caso
da Australia, de gerar inovacdes e tecnologias para um
melhor desempenho da agricultura em relag@o ao sistema
industrial. Para tanto, esse autor salienta a necessidade
de diminuir o gap entre o conhecimento cientifico e
as pesquisas realizadas nos Institutos de Pesquisa e os
conhecimentos e praticas dos produtores rurais. McCown
(2001) procura mostrar a necessidade de estabelecer
diadlogos entre os pesquisadores e os produtores rurais.

Diante do pensamento sobre o desenvolvimento da
agricultura, durante muito tempo o foco foi na necessidade
de mudanga gerencial da propriedade rural. Mesmo que
houvesse mudangas nas culturas agricolas e nas praticas
da agricultura de determinada propriedade rural, essas
mudangas seriam mais ou menos aceitas dado o desempenho
e o nivel gerencial dessas propriedades. Estando as
propriedades rurais funcionando na mesma légica de
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gerenciamento do sistema industrial/empresarial ocorreria,
automaticamente, melhor desempenho e melhor articulagao
das mudangas produzidas pelos Institutos de Pesquisa. Nesta
linha de pensamento, as pesquisas desenvolvidas por esses
Institutos poderiam estar at¢ mesmo em culturas muito
diversas daquelas produzidas em determinada regido que
facilmente seriam “transferidas” se essas empresas rurais
tivessem um sistema gerencial bem desenvolvido.

Na visdo de McCown (2001), a questdo gerencial na
propriedade rural ndo ¢ o fator central, mas sim a relagdo
de proximidade que deve existir entre os pesquisadores e 0s
produtores rurais. Com isso, esse autor constitui um modelo
de analise que engloba trés niveis de relacionamentos entre
esses sujeitos. O primeiro ¢ o da produgao e da pratica rural
desenvolvida pelos produtores rurais. Este deve ser o nivel
da observagdo e da experimentacao dos pesquisadores,
pois ¢ exatamente neste nivel em que esses pesquisadores
devem “extrair” problemas a serem pesquisados, assim
como testarem os resultados de suas pesquisas. Isso coloca
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na area rural
mais proximo as necessidades dos produtores rurais. O
segundo nivel ¢ o de relacionamento mais intenso entre os
produtores rurais e os cientistas. Nestes niveis, McCown
(2001) coloca que a existéncia de duas comunidades de
pratica: uma situada, que ¢ a dos produtores rurais; e
outra sistémica, que ¢ a dos cientistas ou pesquisadores.
A comunidade de pratica dos produtores rurais ¢ situada,
pois os relacionamentos entre eles se desenvolvem a
partir daquilo que é produzido. Por exemplo, na visdo de

McCown (2001), hd uma aproximagao entre produtores de
culturas agricolas semelhantes que acabam repercutindo
em praticas também semelhantes. Isso s6 € possivel devido
a proximidade geografica entre os produtores rurais (por
isso o termo situada).

No caso dos pesquisadores ou cientistas, a
comunidade de pratica ¢ sistémica, pois mesmo observando
ou mesmo obtendo experimentos de algumas localidades,
esse grupo acaba desenvolvendo pesquisas e solucionando
problemas que podem ser aplicados a diversas outras
regides geograficas. Isso permite diversas aplicagdes sobre
os conhecimentos gerados (por isso o termo sistémico).
Esses conhecimentos sdo divulgados e difundidos no
terceiro nivel, que ¢ o do universo publico de produgdes
intelectuais. Neste nivel ¢ que surgem os dados, as
publica¢des académicas, os resultados das pesquisas e suas
respectivas formas de difusdo. A partir deste conhecimento
gerado ¢ que, de um lado, ocorrem as representagdes
cientificas e as invengdes e, de outro lado, as transferéncias
de conhecimentos e de tecnologias.

No segundo nivel, ainda, é que ocorre o
relacionamento entre produtores rurais e pesquisadores,
através do levantamento de dados para as diversas
pesquisas, das andlises diversas sobre as situagdes de
producao dos produtores e a ciéncia cognitiva, que ¢ o
exato momento em que ocorre a compreensao ou formas
de entendimento entre as duas modalidades de sujeitos
(pesquisadores e produtores rurais). Para finalizar, toda

essa discussdo fica evidente na Figura 1.

3° Nivel: Universo piiblico de produgdes intelectuais
Dados, informagdes, conhecimento objetivo, modelos de processo de
produgéo rural, etc.

Transferéncia de conhecimento
tecnologia

2° Nivel: produtores rurais
Experiéncias e conhecimentos
sobre os modos de produgio,
sentido subjetivo e pertencimento
a categoria

Comunidade de pratica situada

Andlises situacionais

Ciéncia cognitiva

Pesquisas

Representagdes cientificas e
invencoes

2° Nivel: cientistas
Produgdes intelectuais, pesquisa,
desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia

Comunidade de sistema prético

£
lObservacﬁo e experimentacao

1° Nivel: Universo social objetivo e biofisico
Sistemas de produgfo rural, sistema de irrigagfo, sistema de
comunicacio, mercado dos produtos agropecudrios, etc.

FIGURA 1 - Trés niveis em torno do dominio do sistema de pesquisa e da intervengao nas praticas dos produtores rurais.

Fonte: Adaptado de McCown (2001)
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Apesar de o modelo de McCown (2001)
permitir identificar uma forma muito caracteristica de
relacionamento entre produtores rurais ¢ pesquisadores,
com a inten¢do de desenvolver tecnologicamente a
propriedade rural, algumas limitagdes sdo evidentes.
A primeira ¢ o autor ndo ter realizado a distingdo entre
pequenos, médios e grandes produtores rurais, pois
sdo categorias que possuem acessos diferenciados as
tecnologias, devido aos recursos (humanos, financeiros,
materiais, etc.) serem também diferenciados.

Ao focar a divisdo sobre as modalidades de
propriedade rural, o terceiro nivel do modelo exposto
por McCown (2001) fica, em grande parte, também
limitado. A ideia de McCown (2001) é de que, ocorrendo a
publicidade destes dados das pesquisas, muitos produtores
rurais possuem acesso ¢ podem facilmente buscar novos
conhecimentos para serem aplicados no desempenho de
suas fungdes de producao. O fato ¢, quando se observa a
pequena propriedade rural, particularmente no Brasil, um
numero significativo de pessoas que atuam no meio rural
possuem baixa escolaridade, o que acaba criando um gap
entre aquilo que ¢ a produgdo cientifica e a capacidade
destas pessoas do meio rural em interpretarem e aplicarem
esses conhecimentos. Provavelmente, seguindo essa
limitacdo, ¢ que McCown (2001) colocou sobre a ciéncia
cognitiva a necessidade de estreitar os relacionamentos
entre os pesquisadores e os produtores rurais.

A terceira limitagdo deste modelo ¢ o de ndo
surgir no segundo nivel — talvez pelas caracteristicas da
agricultura na Australia — a extens@o rural. No Brasil,
um dos pivos para o desenvolvimento da agricultura —
principalmente a de pequeno porte — sempre foi a extensao
rural. Provavelmente também, no modelo proposto por
McCown (2001) esse papel tem sido estimulado ou
desenvolvido pelos pesquisadores. Também por isso a
necessidade de aproximagao entre os produtores rurais e
os pesquisadores vinculados aos Institutos de Pesquisa.

Uma quarta limitagdo do modelo proposto por
McCown (2001) ¢ considerar as comunidades de pratica
constituidas na area agricola e na area cientifica em dois
contextos distintos. Apesar de McCown (2001) discutir
e explanar sobre a necessidade de aproximagao entre os
pesquisadores e 0s pequenos produtores rurais, ainda existe
a necessidade de enfatizar que deve ocorrer o surgimento
de comunidades de pratica que integrem pesquisadores,
produtores rurais e, no caso brasileiro, extensionistas. A
existéncia de comunidades de pratica que congregam esses
trés sujeitos ¢ de fundamental importancia para a melhoria
na qualidade de vida dos pequenos produtores, em focos

diferenciados nas pesquisas agricolas e em formas de
intervengdes mais articuladas com a extensao rural.

Isso porque as comunidades de pratica possibilitam
a aprendizagem situada através da integragao e interagao
de diferentes individuos com objetivos comuns (LAVE;
WENGER, 1991). Para a existéncia das comunidades de
pratica, Wenger (1998) inter-relaciona trés dominios: 1)
engajamento mutuo, 2) agdes conjuntas e 3) significados
compartilhados. A aproximacao de diferentes individuos
no contexto das comunidades de pratica possibilita a
colaboragdo e acdes conjuntas, mas principalmente
significados compartilhados. Ao integrar produtores
rurais de agricultura familiar, pesquisadores agricolas
e extensionistas rurais, ocorre o compartilhamento de
significados que estimulam o desenvolvimento tecnologico
e de inovagdes na agricultura.

Wenger (1998) considera que as comunidades de
pratica possuem trés caracteristicas cruciais, que sao: 1)
o dominio, 2) a comunidade e 3) a pratica. O dominio
tem como caracteristica, além do processo conjunto de
aprendizagem e troca de conhecimento, as competéncias
dos participantes na comunidade. Ao integrar em uma
comunidade, cada participante possui conhecimentos
especificos que sdo compartilhados, gerando processos
positivos de aprendizagem conjunta. Mesmo que cada
participante possua interesses proprios no envolvimento em
uma comunidade de pratica, para se integrar, ¢ necessario
participar ativamente do processo de socializa¢do do
conhecimento. Essa a¢ao implica em ganhos conjuntos dos
participantes ao se filiarem as comunidades, possibilitando
a socializacdo do conhecimento.

A segunda caracteristica desta vertente de estudo
¢ a comunidade em si. Como ja salientado, a comunidade
contribui para a socializagdo do conhecimento, mas isso
nao significa que os participantes trabalhem o tempo
todo em conjunto. Wenger (1998) elucida que a ideia
de comunidade esta vinculada as relagdes conjuntas de
aprendizagem, mas que isso ndo exige que todos trabalhem
juntos. O fato ¢ que o aprendido se torna parte da pratica
dos participantes e ao executarem suas tarefas individuais
ha a manifestagdo deste aprendizado. Esse autor cita o
caso dos artistas impressionistas que se encontravam
em cafés ou bares e compartilhavam conhecimentos,
mas realizavam suas pinturas sozinhos. O que Wenger
(1998) constata ¢ que essa aprendizagem em conjunto
influenciava nas obras em particular, mostrando as
evidentes contribui¢des na existéncia da comunidade. Essa
caracteristica da comunidade em si revela a aprendizagem
pela interacio.
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A terceira e ndo mais importante caracteristica
desta tematica ¢ a pratica. Nesta linha, os integrantes de
uma comunidade de pratica ndo apenas possuem interesses
comuns, mas suas praticas de trabalho ou sociais sdo
semelhantes ou integradoras. S6 ha comunidades de pratica
quando os participantes compartilham sobre modos de
fazer, experiéncias, historias, formas de abordagens de
problemas recorrentes, entre outras agdes. Pela pratica em
si ¢ que ocorre a aprendizagem cientifica e tecnologica.

O modelo proposto por McCown (2001) ensina
muito sobre a l6gica atribuida no desenvolvimento da
pesquisa agricola na Australia, mas no Brasil existem
peculiaridades que causam um distanciamento em relagéo
a esse modelo, principalmente quando o problema esta
associado ao tamanho da propriedade rural. Observando
as limitagdes existentes no modelo McCown (2001),
assim como a articulagdo entre pequenos produtores

rurais, extensdo rural e pesquisa agricola no Brasil,
héa a necessidade de articulagdo destes sujeitos em
comunidades de pratica, particularmente no segundo
nivel do modelo McCown (2001), conforme pode ser
observado na Figura 2.

No centro deste modelo, surge a comunidade de
pratica, como forca ¢ maior articulagdo na difusdo dos
conhecimentos, das tecnologias e das inovagdes entre os
produtores rurais, pesquisadores e extensionistas. Isso
porque ao invés das comunidades de pratica existirem
como forma de articulagdo dos pesquisadores nos
Institutos ou produtores rurais no campo, o papel central
dessas comunidades ¢ o de integrar diversos individuos
(produtores rurais, pesquisadores e extensionistas) que
possuem ou constituem objetivos comuns. Essa integragdo
evidente na Figura 2 sera discutida e apresentada nos
proximos topicos.

Difusdo de inovagdes,
tecnologias e
conhecimento

EXTENSAO
RURAL

Identificacdo

Geragdo de inovagoes,

Capacitagdo

Absorgdo de

tecnologias e - inovagdes, tecnologias
conhecimentos omunidades d¢ > e conhecimentos
INSTITUTO DE PEQUENO

PESQUISA q= v PRODUTOR

Ciéncia cognitiva
: Analises situacionais
" bP esqms‘a Necessidades:
Servagao e Mercado

experimentagdo Produto/Produgéo

Recursos (financeiros,
humanos, tecnologicos, etc.)

Capacidades (Humanas,
conhecimento, tecnolégicas)

FIGURA 2 — Modelo de integragao entre Institutos de Pesquisa, Extensdo Rural e Pequeno Produtor através das

comunidades de pratica.
Fonte: Elaborado pelos autores
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta pesquisa se caracteriza como qualitativa
e descritiva. Como pesquisa qualitativa, Berg (2006)
considera ser aquela em que o pesquisador procura
compreender determinados eventos ou fendmenos a partir
das suas caracteristicas internas. Para isso, como bem
coloca Minayo (1996), as contagens de opinides ou de
regularidades dos fenomenos passam a ser periféricas, pois
as questoes que sdo introduzidas na pesquisa qualitativa
estdo relacionadas ao “como” e “por que” os fendmenos
ou eventos ocorrem. Com isso, no ambito da pesquisa
qualitativa, o pesquisador possui um papel ativo de
compreensao dos eventos ou fendmenos a partir do ponto
de vista daqueles sujeitos que integram e compartilham
dos significados internos ao fendémeno ou evento (FLICK,
2009).

Por esse motivo, a pesquisa qualitativa possui
conotagoes descritivas, em que o intuito € o de realizar
a descri¢do dos elementos compreendidos a partir da
pesquisa com os sujeitos (LAKATOS; MARCONI,
2002). Com isso, a descricdo, no ambito da pesquisa
qualitativa, esta influenciada pela ideia de “construcao
social da realidade” (BERGER; LUCKMANN, 1985),
na qual os sujeitos estdo constantemente significando e
ressignificando os eventos ou fendmenos dos quais eles
fazem parte (SILVERMAN, 2010).

Dito isso, a técnica de pesquisa utilizada foi
a entrevista semiestruturada, na qual o pesquisador
realiza algumas questdes que possuem centralidade no
desenvolvimento da pesquisa e deixa com que o sujeito
pesquisado elabore a resposta de acordo com seus
conhecimentos (MAY, 2004). O papel do pesquisador ¢
sempre o de compreender os sentidos evidentes nos relatos
dos entrevistados (TAYLOR; BOGDAN, 1998).

O campo de realizacdo das entrevistas foi o
Programa Redes de Referéncia da Agricultura Familiar,
particularmente a “Rede” existente na regido de Londrina
- Parana. Isso porque o Programa possui diversas “Redes”
em varias regides do Estado do Parana. Assim, foram
entrevistados dois pesquisadores do IAPAR e também dois
extensionistas da EMATER/PR, que estdo diretamente
envolvidos com o Programa na regido de Londrina. Ambos
os pesquisadores possuem titulo de Doutor, mas um ¢ da
area de leguminosas ¢ outro da area da bovinocultura de
leite. No caso dos extensionistas, eles foram identificados a
partir do papel que cada um exerce no Programa. Enquanto
um realiza o papel de extensionista da “Rede”, o outro, que
também esta vinculado ao Programa na regiao de Londrina,
realiza o papel de coordenador da “Rede”.

Foram entrevistados trés produtores rurais da
regido de Londrina/PR. Como a ideia do Programa ¢ de
que ocorram melhorias em uma propriedade de agricultura
familiar e essa propriedade sirva de referéncia para outras
10 propriedades, entdo foram entrevistados o produtor
considerado referéncia na regido e dois outros produtores
que conduzem melhorias em sua propriedade a partir da
copia da propriedade-referéncia e da ajuda e contribui¢ao
dos extensionistas e pesquisadores.

A analise dos dados foi conduzida a partir da analise
de conteudo. Bardin (2009) coloca que essa modalidade
de analise ¢ uma forma de analise de comunicagdes,
realizada por procedimentos sistematicos com a inten¢ao
de tornar evidente o contetido das mensagens. Para isso,
Bardin (2009) cita trés etapas: 1) pré-analise, 2) exploragao
do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncias
e interpretagdes. Como para essa autora a andlise de
conteudo pode recorrer a indicadores quantitativos ou
ndo, optou-se por indicadores mais qualitativos, seguindo
as etapas descritas pela autora. Assim, o elemento
margeador na pré-analise foi o referencial tedrico utilizado,
particularmente a discussdo sobre as comunidades de
pratica. Como destacado no referencial teorico, foram
evidenciados, no processo de analise de contetudo, os
elementos: socializagdo do conhecimento, aprendizagem
pela interagdo e aprendizagem cientifica e tecnologica.
Todos esses elementos foram relacionados as falas de todos
os participantes da pesquisa. Assim, foram destacadas
frases que representam o corpus de entrevistas. Antes de
adentrar na discussdo dos resultados ¢ necessario uma
descrigdo geral sobre o Programa Redes de Referéncias
da Agricultura Familiar.

4 O PROGRAMA REDES DE REFERENCIA DA
AGRICULTURA FAMILIAR

O Programa Redes de Referéncia surge de uma
parceria entre o Instituto Agronomico do Parana (IAPAR)
e o Institut de I’Elevage da Franga. Essa parceria se
estabeleceu em 1988, através de um Programa do
Governo Federal destinado a favorecer relagdes mais
proximas entre os dois paises. Os pesquisadores do
IAPAR verificavam uma nova metodologia para o
desenvolvimento tecnologico da pequena agricultura por
meio de a¢des que ja vinham sendo desenvolvidas pelo
Instituto Francés. Para a consolidacdo, houve o transito
de pesquisadores do IAPAR e deste Instituto Francés
com o intuito de treinar e¢ auxiliar os pesquisadores
brasileiros na implementag¢ao da metodologia (SOARES
JUNIOR, 2000).
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Com isso, em 1994 os pesquisadores do IAPAR,
com a ajuda dos extensionistas da EMATER/PR, realizam
a implantagdo experimental do Programa, constituindo
duas Redes de Referéncia em regime experimental. Com
a obtenc¢do de resultados positivos, em 1998, o Programa
foi consolidado, através do Projeto “Parana doze meses”.
O “Parana doze meses” foi implantado pelo Governo
do Estado, em parceria com o Banco Mundial, com o
objetivo de melhorar as condi¢des sociais dos pequenos
agricultores, investindo em habitac¢do, saneamento basico,
recuperacao e preservagao do solo e do meio ambiente,
ampliacdo dos postos de trabalho no meio rural, aumento
da renda familiar e regularidade de ganhos durante os 12
meses do ano, dado a sazonalidade existente na produgao
rural (MIRANDA; DOLIVEIRA, 2005).

Seguindo ainda os objetivos do Programa, apds
os testes e validacao das tecnologias, o intuito passou a
ser difundir essas tecnologias para ampliar a eficiéncia de
outras propriedades rurais da regido que se assemelham
em termos de atividades e produtos. Ainda, as pretensoes
dos pesquisadores e extensionistas estiveram assentadas
também sobre o processo de gestdo da propriedade
rural, como forma de sustentar os ganhos promovidos
pelas tecnologias difundidas. Todo esse processo acabou
impactando na modificagdo ou surgimento de novas
tecnologias, que contribuem em novas agdes e politicas
para a promog¢do da agricultura familiar (MIRANDA;
DOLIVEIRA, 2005).

O primeiro diagnostico conduzido foi sobre as
caracteristicas das regides no que tange aos recursos
naturais e as condigdes socioecondmicas. Ainda, houve
um levantamento sobre as caracteristicas (area, uso da
mao de obra familiar, benfeitorias e equipamentos) das
propriedades de agricultura familiar, tragando algumas
categorias sociais nas diversas regides do Parana.

Todo esse diagnostico inicial possibilitou constatar
as culturas agricolas que necessitariam ser focadas em
termos de pesquisa, assim como sobre as principais
dificuldades encontradas pelos produtores da agricultura
familiar na gestdo e na produgao. Através destas pesquisas
realizadas pelos extensionistas da EMATER/PR, que
contemplam informagdes dadas pelos agricultores e
também observacdes feitas por esses profissionais em
visita de campo, foi possivel formular planos de melhorias
de curto prazo, visando reduzir perdas e corregdes de
incoeréncias nas agoes dos agricultores. Todo esse projeto
de curto prazo se da (ou deu) na articulagdo entre os
pesquisadores e os extensionistas, que armazenam essas
informagdes para posterior verificarem as evolugdes ¢

melhorias nas propriedades atendidas pelo Programa
(SOARES JUNIOR, 2006).

Selecionadas as propriedades-referéncias, o
trabalho passa a ser conjunto entre os pesquisadores do
IAPAR, os extensionistas da EMATER/PR e os produtores
da agricultura familiar. Os agricultores referéncias sao
convidados a participagdo ativa no plano de melhorias
que sera aplicado em sua propriedade, palpitando sobre
a viabilidade ou ndo, assim como das modificac¢des, das
estratégias ¢ das melhorias nas culturas que foram pré-
selecionadas (ja difundidas nas regides). Todo o esfor¢o
de aplicagdo, modificagdo e inovagao ¢ estruturado durante
o primeiro ano. Essas a¢des de curto prazo possibilitam
verificar a permanéncia ou ndo daquilo que foi aplicado.
Constatados esses fatores de melhoria apds o primeiro
ano, o Programa passa para a segunda fase, que engloba as
acdes de longo prazo, num periodo superior a cinco anos
(MIRANDA; DOLIVEIRA, 2005; SOARES JUNIOR,
2000).

Esse projeto de longo prazo visa a otimizagdo
dos resultados obtidos no primeiro ano, no sentido de
fortalecimento das agdes positivas e eliminac¢ao das agoes
que foram negativas. Durante este periodo de consolidagao
das agdes € que o processo de difusdo se inicia, na tentativa
de efetivar, apos a aplicagdo em escala piloto, as melhorias
para as outras propriedades da agricultura familiar na
regido (MIRANDA; DOLIVEIRA, 2005).

Para efetivar as acdes no ambito do Programa,
algumas estratégias foram utilizadas, assim como agdes
gerenciais e operacionais. Para o armazenamento dos
dados gerados antes, durante e ap6s a implantagdo das
tecnologias, houve a utilizagdo de um software chamado
“Agros”, que foi desenvolvido através da parceria entre o
IAPAR, a EMATER/PR e MEGASOL (empresa fabricante
de sofiwares para area rural). O interessante na utilizagao
deste tipo de software ¢ a padronizacdo nas informagdes
e a integracdo entre diversos trabalhos realizados pela
EMATER/PR (SELLA, 2007; SOARES JUNIOR, 2006).

Além do software, ainda algumas ag¢des estratégicas
e operacionais foram planejadas no processo de difusdo
das tecnologias, sendo: os eventos de extensdo, o projeto
“porteiras abertas”, publicacdes cientificas sobre os
resultados do Programa, encontro dos agricultores
colaboradores, entre outras. Foram realizados mais de 200
eventos de extensdo, com a participagao de mais de 6.000
pessoas, entre agricultores, técnicos e pesquisadores. O
intuito nesses eventos foi estabelecer espacos de discussao
sobre as tecnologias, os resultados, as inovagdes e 0s
avangos gerados no ambito do Programa. Essas agdes
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regionalizadas acabaram estimulando o ingresso de outros
produtores rurais.

O projeto “porteiras abertas” é uma das exigéncias
a propriedade-referéncia. Pelo menos uma vez por més, o
produtor rural e sua familia abrem as portas da propriedade
a outros produtores para que possam conhecer o que esta
sendo feito e desenvolvido na propriedade. Esse projeto
estimula outros produtores a constatarem as melhorias, as
formas de execugdo e os ganhos que estdo sendo obtidos.
Como ainiciativa € de difusdo, ndo ha restri¢des com relagido
aos produtores que podem realizar as visitas estimuladas por
esse projeto (MIRANDA; DOLIVEIRA, 2005).

Outro estimulo que tem chamado atencdo de
pesquisadores de diversas areas (Agronomia, Zootecnia,
Medicina Veterinaria, Administragdo, Ciéncias Sociais,
entre outras) ¢ aamplitude da frente de pesquisas. Com os
resultados positivos, as Universidades Publicas do Estado
do Parana estdo integrando ao Programa, no sentido de
contribuirem com a pesquisa e a extensao. Essa integracao
tem gerado artigos cientificos e participagdes em
congressos ou simposios, onde os resultados do Programa
sdo apresentados e discutidos (SELLA, 2007; SOARES
JUNIOR, 2006). Esse topico sobre as publica¢des
cientificas esta ligado ao terceiro nivel do modelo de
McCown (2001), mas essa discussdao ¢ tangenciada
no ambito deste artigo, pois o foco é a existéncia da
comunidade de pratica.

Os encontros de agricultores colaboradores
sdo realizados na tentativa de integrar os produtores,
pesquisadores e extensionistas das diversas mesorregioes,
com apresentacao dos resultados, das melhorias, das
caracteristicas das regides e das propriedades rurais.
Esses sdo encontros estaduais, onde sdo estimulados a
participagdo, os produtores da agricultura familiar e seus
familiares (MIRANDA; DOLIVEIRA, 2005).

Apesar das dificuldades na implantagao do
Programa, nos tltimos anos, a integracao ¢ os resultados
positivos foram sendo constatados, ndo somente em
relacdo a melhoria na situagdo econdmica ¢ social das
pequenas propriedades nas regides onde o Programa
funciona, mas também na adequacao e adaptacao da equipe
profissional a ldgica dos pressupostos estabelecidos na
metodologia do Institut de I’Elevage.

5 AEXISTENCIA E C()NTRIBUI(;()ES DAS
COMUNIDADES DE PRATICA NO AMBITO DO
PROGRAMA REDES DE REFERENCIA

Tendo como base o modelo proposto na Figura
2, ficou evidente, no ambito do Programa Redes de

Referéncia, a dindmica entre os trés atores (pesquisadores,
extensionistas e produtores rurais) na produgao e geragao
de tecnologias e inovagdes. Tendo em vista que na Figura
2 hé a centralidade da comunidade de pratica entre
os principais atores do desenvolvimento tecnoldgico
na agricultura familiar, houve a necessidade de focar
os elementos centrais nas discussdes teoricas sobre
comunidades de pratica (socializagdo do conhecimento,
aprendizagem pela interagdo e aprendizagem cientifica
e tecnologica) nas perspectivas (ou pontos de vistas)
dos entrevistados. Como a analise dos dados ocorreu
através da analise de contetido, foram criados quatro
quadros resumos que integram, em cada quadro, os
topicos/contetidos salientados pelos entrevistados. Os trés
primeiros quadros possibilitam centralidade aos topicos
sobre os elementos das comunidades de pratica. O ultimo
quadro evidencia os ganhos ¢ as contribuigdes do Programa
Redes de Referéncia para a agricultura familiar da regido
de Londrina - Parana.

A partir desta contextualizagdo anterior, o Quadro
1 destaca os topicos sobre a socializagdo do conhecimento
evidentes nas falas dos entrevistados.

As mudangas ocasionadas na interagdo entre os
Pesquisadores, os Extensionistas ¢ os Pequenos Produtores
rurais foram salientadas por todos os entrevistados na
forma de beneficios para o desenvolvimento da agricultura
familiar no Estado do Parana. Nesta ctapa de discussao
dos resultados gerados a partir das pesquisas, houve a
necessidade de dividir os topicos/contetdos da pesquisa
entre os grupos de entrevistados, no sentido de evidenciar
os significados atribuidos e compartilhados entre os sujeitos.

O Quadro 1, que enfatiza os topicos/conteudos
sobre a socializacdo dos conhecimentos, deixa explicito
que: 1) nas entrevistas com os pesquisadores do
IAPAR, ha a énfase no papel da pesquisa, capaz de
gerar inovagdes e tecnologias para as propriedades de
agricultura familiar; 2) diferente dos pesquisadores, os
extensionistas deixam evidente que a socializacdo do
conhecimento ocorre a partir dos contatos e orientagdes
realizadas pelos extensionistas e 3) os produtores rurais
constatam as melhorias e as intervengdes realizadas
pelos extensionistas e pesquisadores. Na fala de todos os
entrevistados, a socializagdo do conhecimento permitiu
certa homogeneidade das praticas (gestdo, inovagdes
e tecnologias) no contexto das propriedades assistidas
através do Programa Redes. Ou seja, esse contato existente
entre pesquisadores, extensionistas e produtores rurais
permitiu melhorias e semelhangas significativas na
execug¢do do trabalho na propriedade rural.
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QUADRO 1 - Tépicos/conteudos sobre socializacdo dos conhecimentos gerados a partir das perspectivas dos

entrevistados

ENTREVISTADOS

TOPICOS/CONTEUDOS

propriedades.

Pesquisadores do
IAPAR

* Aspesquisas aplicadas estdo diretamente articuladas com os problemas identificados
nas pequenas propriedades de cada regido.

* As semelhangas nos problemas geram agdes e resultados semelhantes em diversas

* Aformagao das redes de referéncia tem criado semelhangas em termos de inovagdes
e tecnologias entre as pequenas propriedades.

* O acompanhamento da aplicagdo de novas tecnologias por outros produtores
rurais da regido tem produzido “padrdes” de comportamento em termos de produgio e
comercializag¢do dos produtos.

* As propriedades rurais pertencentes a Rede tém apresentado desempenhos
econdmico-financeiros semelhantes, o que tem estimulado outras propriedades a
aderirem aos Programas (dado os resultados positivos).

Extensionistas da
EMATER/PR .

* A socializagdo das agdes e dos resultados entre extensionistas tem impulsionado
praticas semelhantes entre eles.

*  Asocializacdo das praticas e tecnologias entre produtores rurais tem gerado formas
semelhantes de lidar com as culturas agricolas em uma dada regido.

Os agricultores pertencentes a rede compartilham das mesmas explicagdes e
orientagdes feitas pelos extensionistas e pelos pesquisadores.

* Ha homogeneidade de praticas e culturas nas regides, o que tem criado perfis
regionais ¢ com capacidades tecnoldgicas peculiares.

Produtores de .
agricultura familiar .

*  Homogeneidade de culturas por regido.
Praticas semelhantes entre produtores rurais da regido de Londrina/PR.

Contribui¢des do Programa na disseminagao e propagagao de tecnologias e modelos
de gestdo entre as propriedades rurais.

Fonte: Dados da pesquisa

Essa socializacdo do conhecimento através da
integragdo e contato entre os sujeitos pesquisados permite
contatar a existéncia de comunidades de pratica. Mesmo
as comunidades de pratica ndo estarem manifestas no
discurso dos entrevistados, pois foram utilizadas no
ambito deste trabalho como uma categoria de analise, seus
pressupostos ficaram visiveis durante as manifestagdes
dos entrevistados.

Com isso, McCown (2001) salienta que essas
comunidades surgem tanto na pratica dos produtores rurais
como nas praticas dos pesquisadores, mas o que ficou
claro durante a pesquisa é que existe também a interagdo e
existéncia de uma comunidade de pratica que congrega os
Pesquisadores do IAPAR, os extensionistas da EMATER/

PR ¢ os Produtores Rurais vinculados ao Programa Redes
de Referéncia.

O intuito destas comunidades de pratica ¢ gerar ¢
producdo formas situadas de aprendizagem e difusdo do
conhecimento (LAVE; WENGER, 1991), mas também
inovagdes ¢ tecnologias através da socializagdo dos
conhecimentos (BROWN; DUGUID, 1995), através
da interagdo entre integrantes de praticas diferenciadas
(WENGER, 1998). Além disso, as comunidades de
pratica podem ser estimuladas e promovidas através
de Organizagdes ¢ Institui¢des diversas (WENGER;
MCDERMONT; SNYDER, 2002), como ¢ o caso do
Programa Redes de Referéncia, que possui apoio e
execucdo do IAPAR e da EMATER/PR.
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No Quadro 2, fica claro que, no ambito da pesquisa
agricola, a interacdo e a socializagdo entre os agentes
passaram a ser importantes para uma pesquisa mais efetiva
e articulada aos problemas no meio rural. A postura de que
as inovagdes ¢ tecnologias sdo originadas somente nos
Institutos e depois transferidas aos produtores tem sido
abandonada em favor da abertura e comunicagao entre
os agentes envolvidos no desenvolvimento tecnologico
no meio rural. A proximidade entre os agentes centrais
que integram um Programa como o Redes de Referéncia
tem possibilitado a conversao e adaptagdo mais articulada
das pesquisas a realidade das propriedades rurais, o que
acabou estimulando a gerag@o de novas tecnologias. Esse
contato e integracdo permitem também a aprendizagem
pela interagdo, que ¢ central nas discussdes sobre as

comunidades de pratica, conforme pode ser constatado
no quadro a seguir.

No Quadro 2, o foco ¢ para a aprendizagem a partir
da interacdo, na qual sdo evidenciados, basicamente, os
resultados positivos (e também negativos) que o Programa
Redes de Referéncias gerou na regido de Londrina-PR
para os produtores envolvidos. Em todas as falas, essa
proximidade entre os agentes entrevistados ¢ evidente,
mostrando que na génese do Programa existem ganhos
para todos os envolvidos.

Mesmo assim, ¢ necessario constatar os papéis
diferenciados que os agentes envolvidos possuem no
processo de desenvolvimento tecnologico da agricultura,
pois as comunidades de pratica ndo sdo constituidas pelos
iguais e por aqueles que possuem praticas idénticas (LAVE;

QUADRO 2 -Tépicos/contetidos sobre aprendizagem pela interag@o gerados a partir das perspectivas dos entrevistados

ENTREVISTADOS

TOPICOS/CONTEUDOS

ciéncia e da tecnologia.

Pesquisadores do Referéncia.
IAPAR .

* A formacdo de redes de pesquisadores ¢ quase um imperativo na producdo da

* A geracdo de pesquisa compartilhada entre pesquisadores é algo que se constata
em muitas frentes de Programas e Projetos, como ¢ o caso do Programa Redes de

Na aplicagdo das tecnologias hd o compartilhamento de conhecimentos entre os
produtores rurais, os extensionistas e os pesquisadores.

* Os conflitos no processo de aplicagdo das tecnologias sdo visiveis, mas muitos
superados a partir dos resultados positivos ou negativos (que confirmam ou ndo a
defesa “ideologica” de uma das partes).

coeréncia.

Extensionistas da .
EMATER/PR

* O processo de socializagdo permite aos extensionistas compreenderem a realidade
dos pequenos produtores ¢ modificarem constantemente as agdes para uma melhor

No processo de difusdo, ha sempre topicos ndo contidos no planejamento e que
passam a ser centrais no desenvolvimento social e econdmico, o que exige readequagdo
das acdes dos extensionistas.

*  Anteragdo ¢ a socializa¢do passaram a ser quase imperativas na extensao rural, o
que tem ampliado o conhecimento dos extensionistas e dos produtores rurais.

Produtores de
agricultura familiar

produtores.

e Ha o estimulo do Programa para a realizagao de visitas de campo.

*  Ha reunides para discussdo sobre as necessidades e sobre os resultados positivos e
negativos na aplicag@o das tecnologias.

*  Ha mudangas na forma de lidar com as culturas existentes na propriedade a partir
das constatagdes ¢ observagdes em outras propriedades.

e O auxilio dos extensionistas ¢ pesquisadores para com as dificuldades dos

Fonte: Dados da pesquisa
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WENGER, 1991), mas sim por sujeitos que possuem
praticas diversas, em que os interesses possibilitam
interacao (WENGER, 1998). Apesar de os pesquisadores
e os extensionistas possuirem formagao académica em
areas proximas, os papéis sao diferenciados. Enquanto
a preocupacdo dos pesquisadores estd na efetivagdo e
nos resultados das pesquisas, no caso dos extensionistas
a preocupagao ¢ com a adogdo e¢ o gerenciamento das
tecnologias e inovagdes adotadas e utilizadas pelos
produtores rurais de agricultura familiar. Por esse motivo,
ha sempre a preocupacdo dos extensionistas com a difusao
dos conhecimentos e tecnologias (isso esta explicito no
Quadro 2).

No modelo de McCown (2001) a extensdo
rural ndo aparece de forma clara e passivel de ter um
papel importante no processo de desenvolvimento
tecnologico, mas no Brasil essa extensdo possui um
papel central. Por isso foi proposto, para uma analise
do caso brasileiro, o modelo contido na Figura 2, que
integra a extensdo rural com um papel importante nesse
processo de desenvolvimento tecnoldgico. Com isso,
um dos principais vinculos e que estreita a relagdo entre
Institutos de Pesquisa e Produtores rurais ¢ desenvolvido
pelas Empresas de extensdo rural. Em relagdo ao Programa
Redes de Referéncia, essa comunidade de pratica entre
pesquisadores e produtores rurais tem sua sustentacao
pelo papel exercido pelos extensionistas, que dedicam
maior aproximagdo e acompanhamento dos produtores
rurais assistidos através do Programa. Por esse motivo, a
mudanga para uma pesquisa cientifica mais articulada com
os problemas diarios enfrentados pelos produtores rurais

foi iniciada pela extensao rural, que substituiu as agdes de
“transferéncia” (unidirecional) para as a¢des de difusdo
(bidirecional e negociada socialmente). Esses aspectos
ficam evidentes no Quadro 3.

O Quaro 3 deixa claro que no processo de
aprendizagem cientifica e tecnoldgica os ganhos sdo
evidentes para todos os agentes envolvidos. Apesar da
énfase que todos os entrevistados deram aos ganhos e
aos resultados positivos gerados a partir do Programa
Redes de Referéncia, alguns topicos sdo importantes
para cada uma das categorias. Esse ¢ um fator importante
nas discussdes sobre as comunidades de pratica, pois os
interesses diversos geram integragdes entre os sujeitos
que estdo alinhados, ndo somente ao ganho do grupo, mas
também a uma parcela do ganho individual daquilo que
esta sendo compartilhado. No caso dos pesquisadores do
IAPAR, por exemplo, o ganho estd em novas agendas
de pesquisa, devido a proximidade com os diversos
problemas enfrentados pelos produtores rurais no dia
a dia de trabalho. Para os extensionistas da EMATER-
PR, no refor¢o da importincia de suas acdes para o
desenvolvimento tecnoldgico e melhoria na situagdo de
vida dos produtores rurais. Isso porque durante a historia
da extensdo rural no Brasil, o papel dos extensionistas
passou por diversas modificagdes e também por crises.
Esse papel transitou desde educador rural até controlador
de créditos rurais. Observar que o Programa Redes de
Referéncia contribui para a centralidade da extensdo
rural como difusora e integradora das pesquisas e
das tecnologias, ¢ reforgar e retomar o papel original
desenvolvido pelos extensionistas.

QUADRO 3 - Topicos/conteudos sobre aprendizagem cientifica e tecnoldgica a partir das perspectivas dos

entrevistados

ENTREVISTADOS

TOPICOS/CONTEUDOS

Pesquisadores do .
IAPAR

* No ambito do Programa Redes de Referéncia as pesquisas sdo aplicadas em
propriedades rurais diversas, tendo uma como referéncia.

* Ha uma melhor interagdo entre os pesquisadores, os extensionistas e os produtores
rurais no que tange ao desenvolvimento e conduc@o das pesquisas.

As inovagdes ¢ tecnologias geradas a partir das pesquisas do IAPAR estdo
diretamente destinadas a solug@o dos problemas existentes nas pequenas propriedades.

* A aplicagdo das tecnologias nas pequenas propriedades revelaram inovagdes e
topicos de pesquisas ndo previstos pelos pesquisadores.

e Os esforcos dos pesquisadores estio na produgdo de inovagdes e tecnologias
capazes de melhorar a situagdo e qualidade de vida no campo.

Continua...
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QUADRO 3 — Continuagdo.

ENTREVISTADOS

TOPICOS/CONTEUDOS

Extensionistas da
EMATER/PR

* A difusdo de tecnologias ¢ realizada através da cooperag@o entre os extensionistas,
os produtores rurais, os pesquisadores e agentes e representantes de prefeituras, 6rgaos
governamentais e associa¢des dos trabalhadores e produtores rurais.

*  No processo de difusdo, ocorreu a modificagdo da metodologia de intervengio,
dado as exigéncias e necessidades dos produtores rurais.

* A extensdo rural ¢ de suma importancia para o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas e coerentes com a realidade das pequenas propriedades rurais.

*  Asagdes e papéis dos extensionistas vao desde contribui¢des no processo de difusdo
até melhorias nos processos de gestdo ¢ de produgdo, o que contribui diretamente para
adocdo de novas tecnologias.

* As amplitudes de papéis e agdes dos extensionistas estdo diretamente vinculadas
a formagdes cientificas diversas em areas como agronomia, sociologia, economia,
administra¢do, entre outras, o que tem agregado em muito para a melhoria na qualidade
de vida das populagdes rurais.

Produtores de
agricultura familiar .

*  Aprendizado dos pequenos produtores, muitas vezes, realizado a partir da copia
do que esté sendo feito em outra propriedade.

e Apesar do acompanhamento do extensionista nos primeiros dias, os produtores
salientaram a tentativa como forma de aprendizagem.

A experiéncia associada a execug¢ao diaria da tarefa, que torna o produtor mais
especialista (como no caso salientado de retirada do leite).

*  Aagregacao de maquinas e equipamentos no processo de produc¢do, com o
aprendizado também sendo desenvolvido a partir da utilizagdo destas tecnologias.

Fonte: Dados da pesquisa

No caso dos produtores rurais assistidos através do
Programa, algumas consideragdes sdo importantes, para a
compreensdo da aprendizagem tecnoldgica. A primeira ¢
de que os extensionistas e os pesquisadores colaboraram
com a organizagdo da produgdo, o que repercutiu com a
melhoria na produtividade. Dos produtores entrevistados,
todos salientaram um aumento significativo na produgao.
Em alguns casos esse aumento foi de mais de 100%, em
relagdo ao que estava sendo produzido antes do ingresso
no Programa. Existiam casos, por exemplo, de produtores
que tiravam, em média, 6 litros de leite/vaca e passaram a
tirar 15 litros de leite/vaca. Além da qualidade, em termos
de higiene, que o leite passou a ter. Mas esse aumento
na produtividade foi conseguido muito com a melhora
na alimentacdo do gado, através da divisdo em pastos
(piqueteamento) da propriedade, onde ndo faltou mais
alimento nutricional para gado e, nas épocas de entressafra
ou de inverno, essa alimentac¢do passou a ser suplementada
com ragao de boa qualidade, pois um dos fatores que

mais influencia na producao do leite ¢ exatamente a boa
alimentag@o do gado.

A segunda ¢ de que, além da alimentagdo, os
produtores foram orientados sobre os melhores periodos
para o cruzamento das vacas. Com o gado melhor
alimentado, o que os pesquisadores ¢ extensionistas
trabalharam junto aos produtores rurais foi em relagao
ao cruzamento das vacas, para que nao houvesse falta de
leite, ou melhor, para que esses produtores tivessem leite
o ano todo. Para isso, os produtores foram orientados a
manterem um controle de anotag¢des sobre todas as vacas
do plantel, com as datas dos cruzamentos, dos nascimentos
dos bezerros, dos periodos de aleitamento, etc. Com
isso, houve também, além do aumento na produtividade,
um aumento na producdo, dado o maior controle no
cruzamento das vacas. Essa produgdo mais regulada de
bezerros acabou gerando uma renda extra, através da
comercializa¢do daqueles bezerros machos que nasciam
e ndo seriam utilizados na propriedade.
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Uma terceira consideracdo refere-se ao
gerenciamento da propriedade. Como ja salientado,
os produtores rurais entrevistados ndo dispunham de
anotacdes nem de controles sobre todas as agdes na
propriedade rural. Muitos ndo possuem o ensino médio,
alguns ndo sabem escrever, o que produziu as resisténcias
para um gerenciamento da propriedade. Para tanto, os
extensionistas e os pesquisadores distribuiram cadernos
para esses produtores, explicaram como deveriam
inserir as informagdes e acompanharam, dia a dia, os
produtores colocando essas informagdes no caderno.
Essas informagdes nao eram inseridas no caderno pelos
produtores, mas por suas esposas (particularmente nos
casos pesquisados). Os extensionistas realizavam um
trabalho didrio com os produtores e suas esposas, para que
eles pudessem manter esse controle, mesmo apos o término
das agdes iniciais. E foi isso que aconteceu.

Para finalizar este percurso, o Quaro 4 apresenta
um resumo dos topicos salientados pelos produtores
rurais entrevistados, com relagdo ao Programa Redes
de Referéncias e a importancia do Programa para os
produtores rurais entrevistados. As contribui¢des do
Programa para os pequenos produtores foram constatadas
durante as entrevistas realizadas com eles (conforme
Quadro 4). Ainda, o modelo de interagdo e articulagdo do
Programa Redes de Referéncia teve impacto positivo nos

processos de mudancas e adogdo de novas tecnologias as
pequenas propriedades, evidenciando que as inovagdes e
tecnologias sdo mais bem difundidas em situagdes em que
praticas sdo socializadas e que possibilitam integragao,
contato ¢ articulagdo entre os agentes envolvidos no
processo. Esse ¢ o pressuposto basico para a existéncia
das comunidades de pratica.

Assim, a implantagdo do Programa Redes de
Referéncia na regido foi vista pelos produtores rurais
entrevistados como benéfica a todos os envolvidos. Apesar
das resisténcias em participarem no inicio de implantagao
do Programa, devido a regularidade nas acdes dos
pesquisadores e extensionistas, assim como a melhoria na
situag@o econdmico-financeira e social das propriedades-
referéncia, pouco a pouco o Programa se tornou um
agregador e difusor de novas praticas, o que contribui com
a melhoria na qualidade de vida dessas pessoas.

Por esse motivo, quando questionados sobre
as melhorias e as preocupagdes dos pesquisadores ¢
extensionistas para com os produtores rurais, muitos
salientaram as diversas melhorias que foram implantadas,
tanto no caso da bovinocultura de leite quanto no caso
das leguminosas. Essas melhorias, descritas sucintamente
no Quadro 4, mostrou exatamente a preocupacio com a
propriedade de agricultura familiar, o que fortaleceu o
Programa durante todos esses anos de existéncia.

QUADRO 4 - Topicos/contetidos sobre o Programa Redes de Referéncias a partir da perspectiva dos produtores de

agricultura familiar

CATEGORIAS

TOPICOS/CONTEUDOS

Implantacio e
promocio do .
Programa

*  Houve melhoria significativa na situa¢do dos produtores rurais da microrregido
noroeste da regido de Londrina/PR.

As constatagdes de melhoria estdo evidenciadas no contato que os entrevistados
estabelecem com outros produtores rurais da regido e também no panorama agricola e de
plantagdo que passou a predominar na regiao.

Preocupacio
com a pequena
propriedade

*  Principais tecnologias geradas para os pequenos produtores rurais foram: melhoria
nas instala¢des de produgdo de leite; controle higiénico no processo de ordenha.

*  Melhoria na alimentagdo animal com uso de capins especiais e, nas épocas de
inverno, ra¢ao para bovinos de leite; formacao de piquetes para melhor aproveitamento
dos capins plantados e utilizagdo do plantio direto.

*  Melhoria no processo gerencial da propriedade rural, com a implantag@o do controle
financeiro da propriedade, entre outras tecnologias.

*  Os produtores possuem boas relagdes com os extensionistas e com os pesquisadores,
sendo a maior proximidade entre os produtores e os extensionistas, que acompanham o
cotidiano do trabalho desses produtores.

Fonte: Dados da pesquisa
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento tecnoldgico e cientifico da
agricultura familiar no Brasil, nos ultimos anos, tem
sido central, pois o abastecimento de alguns produtos
alimenticios destinados ao consumo interno do pais ¢
realizado pelas propriedades rurais com caracteristicas
familiares. Por esse motivo, nos ultimos anos houve
uma preocupacdo maior dos Institutos de Pesquisa e das
Empresas de Extensdo Rural para com as propriedades de
agricultura familiar, através de mudangas significativas
na postura ¢ atuagdo dos agentes (pesquisadores e
extensionistas) que atuam nessas organizacdes.

A mudanga na postura dos agentes extensionistas
foi no sentido de trabalhar de forma colaborativa com
os produtores rurais, compreendendo suas realidades e
articulando as novas tecnologias com as utilizadas pelos
produtores rurais. Todas essas mudancgas possibilitaram
o surgimento de um Programa de desenvolvimento
tecnologico para a agricultura familiar no Estado do
Parana. Tal Programa, denominado “Redes de referéncia
da agricultura familiar”, tem como objetivo desenvolver
as propriedades rurais de agricultura familiar a partir da
integragdo entre o Instituto Agronémico de Pesquisa do
Parana (IAPAR), a Agéncia de Extensao Rural do Parana
(EMATER/PR) e os produtores rurais familiares.

A inten¢do do Programa foi de desenvolver a pequena
agricultura familiar do estado do Parana, melhorando as
tecnologias e as cultivares ja utilizadas pelos produtores.
Para que isso fosse possivel, foi necessaria uma aproximacao
¢ interagdo entre os produtores rurais, os pesquisadores do
TIAPAR e os extensionistas da EMATER. Essa interagdo
gerou formas colaborativas de desenvolvimento tecnologico,
impactando positivamente no desempenho das pequenas
propriedades. Tendo em vista este cenario, o objetivo neste
trabalho foi o de compreender essa interagdo a partir do
conceito de comunidades de pratica. Isso porque as a¢des
desenvolvidas neste Programa assemelham-se as formas de
existéncia das comunidades de pratica.

Por comunidades de pratica, deve-se entender
a unido de individuos que possuem interesses diversos
em praticas especificas, para que possam socializar os
conhecimentos e gerar novas formas de aprendizagem.
Essa forma de socializagdo possibilitou formas diversas
de aprendizagem, que eram conduzidas em a¢des mais
“informais” e preocupadas com as praticas de trabalho,
ou seja, eram acgdes que iam além dos treinamentos em
“sala de aula”. Essa perspectiva tedrica, particularmente
no Brasil, tem sido pouco aplicada ao contexto rural, sendo
essa uma das contribui¢des deste artigo.

Os resultados da pesquisa realizada mostram que
houve melhor interagdo entre os pequenos produtores,
os pesquisadores e os extensionistas. Ha reunides
periddicas entre esses trés agentes, até para que avaliem
os resultados gerados apos a intervengdo. Os produtores
rurais de agricultura familiar salientaram que o Programa
permitiu melhor didlogo entre eles (produtores rurais) e
os extensionistas. Salientaram também que no formato
do Programa houve a integra¢do dos pesquisadores nos
processos de mudangas, pois antes esses papéis eram
realizados somente pelos extensionistas. As mudancas
geraram beneficios aos produtores rurais, que aumentaram
a produtividade das cultivares disseminadas na regido
(bovinocultura de leite e alfafa), melhorando a renda da
familia e qualidade de vida de seus integrantes.

A utilizacdo do referencial tedrico sobre
comunidades de pratica revelou que a aprendizagem na
pratica e a socializacdo do conhecimento, sdo formas
importantes para gerar inovacdes e tecnologias aos
produtores rurais de agricultura familiar. Essas acdes
interativas ndo desconsideram os produtos cultivados
pelos produtores rurais e muito menos a capacidade
que esses produtores da agricultura familiar possuem
de gerar conhecimentos, tecnologias e inovagdes.
Além disso, ao utilizar o conceito de comunidades de
pratica para compreender o contexto do Programa em
estudo, ficou evidente a necessidade de maior interagao
dos pesquisadores, que estdo presentes nas reunides
de avaliacdo, mas quase nunca na aplicacdo destas
tecnologias. Essa maior interag@o tem como pressuposto
contribuir com os designios das pesquisas futuras geradas
nos Institutos, assim como compreender melhor os
entraves dos produtores na aplicagao destas tecnologias.
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FATORES CONDICIONANTES DA GESTAO DE RISCOS DE
CAFEICULTORES DO SUL DE MINAS GERAIS

Conditioning Factors in the Risk Management by Coffee Farmers in the
South of Minas Gerais State, Brazil

RESUMO

O objetivo principal deste estudo ¢é verificar as praticas adotadas pelos produtores de café para gerenciar riscos, bem como, identificar
quais sdo os fatores condicionantes da gestdo de riscos dos cafeicultores do Sul de Minas Gerais. A metodologia utilizada baseia-se
na estimag¢ao do modelo /logit binomial. Conclui-se que apesar do grande potencial de auxilio ao processo de gestio das propriedades
cafeeiras a gestdo de riscos ndo faz parte da realidade da maioria dos cafeicultores estudados. Ainda é pequeno o niimero de
produtores que realizam a gestdo financeira e menor ainda o percentual que planeja a comercializagao da produgdo e que se utiliza
de ferramentas ligadas ao mercado futuro. Os principais fatores condicionantes do gerenciamento de riscos dos cafeicultores do Sul
de Minas Gerais sdo a escolaridade, o nimero de funcionarios contratados, ¢ a adog@o da tecnologia da informagao. Aumentos da
renda e da produtividade, a diversifica¢do das atividades nas propriedades e a participagdo em cursos e treinamentos também sao
positivamente relacionados a gestio de riscos.
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ABSTRACT

The aim of this study is to verify the practices adopted by coffee farmers to manage risk and identify which are the conditioning
factors of risk management of farmers in southern Minas Gerais. A metodologia utilizada baseia-se na estimagdo do modelo /logit
binomial. Conclui-se que apesar do grande potencial de auxilio ao processo de gestdo das propriedades cafeeiras a gestdo de
riscos ndo faz parte da realidade da maioria dos cafeicultores estudados. Is still small number of producers who perform financial
management and even smaller percentage that plans to market the production and uses mechanisms linked to the futures market.
The main determining factors of risk management of coffee farmers in southern Minas Gerais are schooling, the number of hired
employees, and the adoption of information technology. Increases in income and productivity, diversification of activities on the
properties and participation in courses and training are also positively related to risk management.

Palavras-chave: Condicionantes; gestdo de riscos; cafeicultura; Sul de Minas Gerais.

Keywords: Constraints; risk management; coffee; southern Minas Gerais.

1 INTRODUCAO de riscos tém sido alvos de estudos em todo o mundo.

Os pesquisadores Feleke e Zegeye (2006), Grolleau,

O gerenciamento de negocios rurais, a utilizagdo ~ Mzoughi e Thomas (2007), Hanson e Pederson (1998),

de tecnologia, de informagdo e, especificamente a gestdo  Isengildina e Hudson (2010), Isgin et al. (2008), Makus et
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al. (1990), Marques e Aguiar (2004), Meuwissen, Huirne
e Hardaker (1999), Monte ¢ Teixeira (2006), Monteiro
e Caswell (2009), Roe e Gopinath (1998) e Silva et al.
(2014), abordam tais tematicas considerando os aspectos
que condicionam as boas praticas de gestao.

Na cafeicultura, muitas vezes as decisdes gerenciais
sdo tomadas sem o devido planejamento, e, o risco inerente
a essa atividade torna o processo de tomada de decisdes
mais complexo (COSTA et al., 2012). Diante das novas
exigéncias da cadeia produtiva, os cafeicultores tém
buscado novas solugoes que fagam da atividade sustentavel
e economicamente viavel (SILVA et al., 2014).

A gestdo de riscos torna-se uma alternativa,
pois da subsidios aos cafeicultores para que tomem
decisdes acertadas e pontuais na atividade, por meio de
planejamento. A gestdo financeira, aliada ao plano da
comercializa¢do da producao, direciona melhor as analises
e, consequentemente, as tarefas e atividades terdo maiores
possibilidades de convergir para resultados favoraveis
(COSTA et al., 2013).

Neste artigo investiga-se o que determina a
gestao de riscos da cafeicultura do Sul de Minas Gerais.
Diferentemente de outros estudos, considera-se que a
gestao de riscos ndo pode se resumir apenas ao hedge da
produgdo, mas sim a um processo amplo que tem como
base a avaliacdo de informagdes financeiras, sendo a
comercializagdo apenas uma etapa do processo.

O Sul de Minas Gerais responde por cerca de 50%
do café produzido no estado e, por aproximadamente 25%
da produgdo nacional (BRASIL, 2010). No aspecto social,
a cafeicultura sul - mineira ¢ uma verdadeira industria
verde, pois gera 672 mil empregos, diretos e indiretos e
tem importante participacdo no PIB dos municipios.

Dada a importancia da cafeicultura para o Sul de
Minas Gerais ¢ importante que se saiba em que nivel se da
a gestdo de riscos pelos cafeicultores, além de quais sdo os
seus fatores condicionantes, ou seja, quais caracteristicas
dos produtores e das propriedades determinam a adogao
dessas ferramentas de gestdo.

Neste contexto, objetiva-se com este estudo
identificar as praticas adotadas pelos produtores de café
para gerenciar riscos. Adicionalmente busca-se identificar
quais sdo os fatores condicionantes da gestdo de riscos dos
cafeicultores do Sul de Minas Gerais.

O estudo justifica-se ja que tais informagodes sdo
uteis para que politicas direcionadas a cafeicultura sejam
formuladas, visando tornar a atividade cada vez mais
rentavel e sustentavel. Para os setores da cadeia produtiva
ligados ao setor produtivo, o trabalho fornece informagdes

que podem direcionar estratégias que atinjam o segmento.
Para os produtores, o conhecimento de tais caracteristicas
pode fazer com que adotem as praticas de gestdo de risco
e melhorem os resultados da atividade.

O trabalho esté estruturado da seguinte forma: além
desta segdo, que apresenta a contextua¢ao do problema,
os objetivos e as justificativas para a realizagdo desta
pesquisa, na secdo dois caracteriza-se a gestdo de riscos
e os seus niveis. Na segdo trés ¢ apresentado o modelo
conceitual do estudo. Na se¢do quatro ¢ descrito o
modelo econométrico utilizado para a determinacdo dos
condicionantes da gestao de riscos e a amostra de dados
utilizada para o trabalho. Os resultados sao apresentados
na se¢do 5 e as conclusoes, na tltima segao.

2 GESTAO DE RISCOS E SEUS NiVEIS

De acordo com Harwood et al. (1999) existem
riscos adicionais a atividade do agronegdcio, tais como:
risco de produgdo, um dos principais responsaveis pelas
variagoes e quebras de safras devido a dificuldade em
prever, na época do plantio, o que ird ocorrer durante
o processo até a colheita, por variagdes das condigdes
climaticas, ataques de pragas, queimadas, aplicacdo
de novas tecnologias; e risco de prego, proveniente de
alteragdes nos precos e nas relagdes de pregos entre o
momento em que a decisdo ¢ tomada e o periodo em que
a venda da produgdo sera realizada, sendo visto como
barreira a produgdo e a alocacdo de recursos.

Para Markowitz (1952) existem basicamente
dois tipos de risco: sistematico e ndo sistematico. Na
conjuntura da produgdo de café, o risco principal a ser
observado ¢ o risco ndo sistematico, ou especifico, que
afeta pontualmente o café e seu mercado. Esse risco pode
ser mitigado, com uma gestao financeira e custos efetivos
e com a estruturacao de uma carteira de comercializagao
composta, em diferentes propor¢des, de alternativas
de comercializagdo disponiveis. Portanto, a gestao
econdmica e financeira como base do planejamento da
comercializa¢do do café, ¢ um mecanismo de gestdo de
risco ndo sistematico para os participantes do mercado
cafeeiro que precisam de um horizonte de planejamento,
seguranca para a comercializacdo ¢ o financiamento da
producdo.

Neste sentido, a gestdo de riscos, ¢ um processo
amplo e complexo. Amplo por ser composto por diversas
alternativas de procedimentos, e complexo, porque para
ser bem sucedido deve-se a fungdo de algumas variaveis.
Dentre elas as mais importantes sdo: preco do cafg,
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variaveis financeiras (fluxo de caixa e custo do produto
a ser vendido) ambas microeconomicas. Essas variaveis
devem ser analisadas em conjunto e considerando-se
o fator tempo, para, assim, embasarem a elaboragdo
da estratégia de comercializagdo mais adequada para o
aumento do lucro e diminuigdo do risco (COSTA, 2011).

A seguir sdo apresentados os niveis da gestdo de
riscos, uma proposta desenvolvida neste estudo. Entende-
se, que tal sequéncia de agdes pode levar a otimizagdo
dos resultados financeiros da atividade. Inicia-se com o
controle do fluxo de caixa, contabiliza-se os custos de
producdo, globais e por setor (talhdo) produtivo. Tais
informagdes financeiras embasardo o planejamento da
comercializagao e as decisdes de utilizagdo dos mercados
futuros para o hedge da produgao.

2.1.1 Fluxo de Caixa - Nivel 1 da Gestao de Riscos

O fluxo de caixa assume importante papel no
planejamento financeiro das empresas. Compreende-se
como fluxo de caixa, os registros e os controles existentes
da movimentagao do caixa. O fluxo de caixa ¢ uma
pratica dindmica, que devera ser revista e atualizada
constantemente, com vista a ser Gtil na tomada de decisdo
(FRIEDRICH; BRONDANI, 2005).

No fluxo de caixa constam, sinteticamente e por
periodos (no caso do café, um ano) as entradas e saidas de
caixa. Ou seja, ele mostra a origem de todo dinheiro que
entrou no caixa e, também, onde foi aplicado o que saiu.

2.1.2 Gestao de Custos — Nivel 2 da Gestiao de Riscos

Os custos de produgdo sdo medidas monetarias
ligadas as atividades produtivas, constituindo informagoes
necessarias a avaliagdo do desempenho do negodcio do
café. O calculo do custo de producdo gera informagdes
utilizadas como medida de desempenho organizacional e
operacional, uma vez que sintetiza a eficiéncia do processo
produtivo na transformacao dos recursos empregados no
negocio em uma unidade monetaria comum (COSTA et
al., 2013).

2.1.3 Custos Setoriais ou Custos por Talhao - Nivel 3
da Gestao de Riscos

Os indicadores de custos globais expressam a
situagdo da empresa integralmente, isto ¢, expressam
a “situacdo macro” do negodcio, por exemplo, se ele ¢
lucrativo ou ndo. Essa ¢ uma informacao importante
e nao deve ser desconsiderada no processo de analise.
Entretanto, por sua propria natureza, ela ¢ limitada por
nao subsidiar o processo de gestdo operacional do negécio.

As informagdes agregadas ndo indicam especificamente
onde estdo os acertos e as falhas. Assim, ao se utilizar
apenas esse tipo de informagao, todas as areas produtivas
serdo consideradas por um valor médio, o que distorcera
os resultados, uma vez que as glebas ineficientes serdo
falsamente consideradas razoaveis (COSTA et al., 2013).

Segundo Costa (2001), para atingir as metas
relativas a custos e produtividade e, consequentemente,
lucros, os gestores devem decompor os indicadores
globais em especificos, estabelecendo medidas capazes de
orientar as agdes. Por meio da decomposi¢ao do processo
produtivo em suas partes constitutivas, o custo de produgao
orienta a analise de eficiéncia da producdo, integral ou
setorialmente. Ao mesmo tempo, fornece informagdes
extremamente relevantes, que permitem uma avaliagdo
mais aprofundada da situagdo, o que resulta em decisdes
mais eficazes.

2.1.4 Planejamento da Comercializacao

O planejamento da comercializag@o de café ¢ um
procedimento de dificil decisdo por abarcar variaveis tais
como: tempo, prego do café, fluxo de caixa e custos de
producdo na sua elaboracao (Figura 1).

Auxo de Caixa

Custos de Produgao

PManejamento da comercializacao

FIGURA 1 — Variaveis de decisao na comercializagao
do café
Fonte: Elaborado pelo autor

Tais elementos devem ser analisados simultaneamente
para que o produtor consiga diminuir seus riscos e maximizar

seus resultados (VILELA; RUFINO, 2010).
2.1.5 Mercados Futuros

Quando o cafeicultor busca a comercializagao no
mercado futuro, ele procura realizar o hedge, que consiste
no ato de defesa contra variacoes futuras adversas no preco.
Os hedgers sao agentes de mercado que tém interesse na
commodity negociada. Podem ser cafeicultores, beneficiadoras,
torrefadoras, exportadores, etc. Para a realizagdo do hedge
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¢ necessario que existam agentes dispostos a correr o risco
da variagdo de prego, pois 0 que ocorre com o fedge ¢ a
transferéncia do risco de variagao do preco da commodity para
outros hedgers ou outros agentes dispostos a assumir tal risco,
os especuladores (COSTA et al., 2012).

3 MODELO CONCEITUAL

O gerenciamento de propriedades rurais tem sido
preocupagdo de diversos estudiosos da gestdo agricola. O
foco principal dos estudos sao os fatores condicionantes
do gerenciamento de riscos, a ado¢do de tecnologias
produtivas e de informagao por parte dos produtores.

A seguir ¢ apresentada o Quadro 1, que sintetiza os
principais resultados encontrados nos trabalhos relacionados
aos condicionantes das melhores praticas de gestdo.

Diante das variaveis apresentadas nos diversos
trabalhos citados no Quadro 1, além das variaveis
disponiveis para a pesquisa, optou-se por manter a mesma
linha dos autores Marques e Aguiar (2004). Para esses
autores, as variaveis poderiam ser divididas em aspectos
associados ao tomador de decisdo e varidveis associadas
a propriedade, havendo a possibilidade de interagdo
mutua entre essas variaveis, uma vez que algumas das
caracteristicas da propriedade podem ser afetadas pelo
tomador de decisdo, assim como podem facilitar ou

dificultar algumas das caracteristicas do administrador.
Entretanto, o sentido de causalidade determinante seria das
variaveis dos dois grupos em dire¢ao a decisdo de usar, ou
ndo, os mercados futuros.

O atual modelo inova ao incorporar a gestdo de
riscos do cafeicultor de forma mais ampla. A gestdo de
riscos engloba como variaveis dependentes a gestdo do
fluxo de caixa da atividade (nivel 1 de gestdo de riscos),
a gestdo dos custos de produgdo (nivel 2 de gestdo de
riscos), a gestao dos custos de producao por talhdo (nivel
3 de gestdo de riscos), o planejamento da comercializagao
e autilizagdo do mercado futuro (BM&FBOVESPA) para
garantia de prego. Portanto, cada uma dessas variaveis
sera trabalhada nas analises, a fim de se detectar a relagdo
de casualidade entre as caracteristicas do produtor/
propriedade e as decisdes tomadas para gestdo de riscos
na cafeicultura, como exposto no esquema da Figura 2.

Neste contexto, torna-se oportuno investigar
se as variaveis encontradas no modelo conceitual sdo
determinantes da adog@o da gestao de riscos na cafeicultura
do Sul de Minas Gerias. Para isso, na proxima segdo
apresenta-se o modelo econométrico utilizado, o logit
biomial, o efeito marginal esperado para as variaveis
empregadas, a amostra utilizada e o ferramental para a
andlise dos dados.

QUADRO 1 - Sintese dos condicionantes de boas praticas de gestio agricola

Autores

Resultados

Knight et al. (1989)

Hanson e Pederson (1998) e Roe e Gopinath (1998)

Meuwissen, Huirne e Hardaker (1999)

Burton et al. (1998)

Francisco, Pino e Vegro (2005)

Produtores rurais entendem que o uso de boas praticas de
gestdo faz com que os financiadores considerem seu pedido
de empréstimo mais favoravel, optando por melhorar suas
condigdes gerenciais.

Apontaram como principais determinantes do uso de mercados
futuros as seguintes variaveis: renda bruta, produtores de
idade inferior e o nivel de escolaridade.

Concluiram que a diversificacdo das atividades exercidas
na propriedade e o trabalho em outras atividades como
determinantes para utilizagdo de mercados futuros.

Evidenciaram que os produtores que possuem informacgdes
relativas a area de atuagdo, assisténcia técnica e que
receberam algum tipo de treinamento tém melhores condi¢des
de conhecer e adotar novas tecnologias.

Quanto maior a area plantada de café maior a chance de adogao
de tecnologia de informagéo por parte dos cafeicultores.

Continua...
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QUADRO 1 - Continuagao...

Autores

Resultados

Dias (1997)

Monte e Teixeira (2006)

Feleke ¢ Zegeye (2006)

Prokopy et al. (2008)

Isgin et al. (2008)

Monteiro e Caswell (2009)

Grolleau, Mzoughi e Thomas (2007)

Isengildina e Hudson (2010)

Silva et al. (2014)

Marques e Aguiar (2004)

Produtores com maior volume de informagdes do mercado
agricola dispdem de melhores perspectivas para a
comercializac¢do de sua producao.

O associativismo entre os produtores, o nivel de escolaridade,
a utilizagdo de capital proprio, o nivel de produtividade da
lavoura, a rentabilidade dos cafeicultores e a participacao
em treinamentos sdo condicionantes da tecnologia de
despolpamento do café

Produtores com maior acesso a crédito e extensdo rural, maior
nivel de escolaridade, maior niumero de trabalhadores e area
destinada ao cultivo do milho s@o mais propensos a utilizar
variedades melhoradas.

Comprovou que os niveis de educagdo, capital, renda, tamanho
da propriedade, o acesso a informacao, atitudes positivas de
sensibilizagdo ambiental e utilizagdo de redes sociais foram
algumas das variaveis que se comportaram positivamente
relacionados a melhores praticas de gestao.

Identificaram como condicionantes da adog¢do da agricultura
de precisao entre agricultores dos Estados Unidos o tamanho
da propriedade e a utilizagao da informatica.

A participagdo em associacdes e possuir a atividade como
principal fonte de renda sdo condicionantes da adogdo de
modelos de rastreabilidade para exportacdo. Os fatores
limitantes sdo aidade elevada, niveis inferiores de escolaridade
¢ a baixa produtividade.

O tamanho da empresa e a experiéncia prévia com certificacao
sdo condicionantes da adocdo de certificacdes no setor
agroalimentar frances.

O tamanho da propriedade, o uso do seguro de colheitas,
aversdo ao risco ¢ a renda ndo agricola sdo determinantes da
utilizagdo do mercado futuro por parte dos agricultores.

A idade do produtor, a participacdo da atividade na renda
familiar, a participa¢ao em cursos e eventos, a informatizagao
da fazenda e a produtividade por hectare sdo determinantes
paraadogao de certificagdes socioambientais por cafeicultores.

A escolaridade, a renda dos produtores e a execucao de
trabalho fora das propriedades t€m forte correlagdo com o uso
de mercados futuros por parte dos produtores agricolas.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Caracteristicas do cafeicultor:

=

Caracteristicas da propriedade;

Gestao de Riscos

FIGURA 2 — Modelo conceitual da decisdo da gestdo de riscos

Fonte: Elaborado pelo autor

4 METODOLOGIA
4.1 Modelo Econométrico

Para analisar os fatores condicionantes da gestdo
de risco por parte dos cafeicultores do Sul de Minas
Gerais, o modelo empregado ¢ o /ogit binomial. Em
tal modelo, a varidvel resposta ou regressando, s6 pode
assumir dois valores, 1 para a ocorréncia de um fato e 0
em caso contrario. Em outras palavras, o regressando ¢
uma variavel binaria ou dicotémica.

4.1.1 Modelo Logit

A regressao logistica ¢ uma regressao multipla,
mas com variaveis de saida categoricas dicotdmicas e
variaveis previsoras continuas e categoricas (FIELD,
2009). Em tal modelo, a probabilidade de ocorréncia de
cada resposta binaria ¢ decorrente de um conjunto de
atributos dos individuos, tais como nivel educacional,
renda, idade, sexo etc. (GUJARATI, 2006). Um dos
principais objetivos dos modelos de resposta binaria ¢
calcular a probabilidade de um individuo com determinado
conjunto de atributos e tomar uma decisao sobre um dado
evento.
O modelo Logit usa a fungdo de distribuicdo
acumulada logistica, que ¢ dada por:

PE=E(Y=1)=; )

Xi 1+e~(B1+B2Xp)
1 e
U iyezi 1+e? 2

Verifica-se que varia entre -co ¢ +o0, varia entre
0 e 1 e se relaciona com (isto ¢,) de modo ndo linear.
Porém, existe o problema de estimagao, porque ¢ ndo

linear ndo apenas em, mas também nos, como se pode
ver claramente em (1). Isto significa que ndao se podem
empregar os conhecidos procedimentos de MQO para
estimar os parametros. Mas esse problema pode ser
resolvido linearizando (1), o que pode ser visto a seguir.

Se, a probabilidade de realizar gestdo de riscos,
¢ dada por (2), entdo, a probabilidade de nao realizar tal
pratica, é:

1 3)

1-P =
t 1+e%i

Portanto, pode-se escrever:

. Zj
Py 1+e”i — o (4)

14P;  1+e7F

Agora, ) é simplesmente a razdo de chances a
favor da ocorréncia de determinado evento contra a ndo
ocorréncia de tal evento.

Tirando-se o logaritmo natural de (4) obtém-se
um resultado interessante:

_ B l_, _
Ll_ln(l_Pi]_Zi_ﬂl"':Bin (5)

isto €, o logaritmo da raz@o das chances ndo ¢ somente

linear em , mas também ¢ (do ponto de vista da estimagao)

linear nos parametros. ¢ denominado o logit e, em

consequéncia, os modelos como (5) sdo denominados
modelos Logit.

Tais modelos possuem as seguintes caracteristicas:

* Quando passade0a 1 (isto é, quando varia de -oo

e +m), 0 logit varia de -oo ¢ +o0. Ou seja, embora as

probabilidades se situem (por necessidade) entre 0

e 1, os logits ndo sdao submetidos a essa restrigdo;
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* Embora seja linear em , as proprias probabilidades
ndo sdo. Esta propriedade contrasta com o modelo
de probabilidade linear, no qual as probabilidades
aumentam linearmente com;

* Embora s6 tenha sido incluida uma variavel, ou

regressor, , no modelo, podem-se incluir quantos

regressores forem necessarios de acordo com a

teoria subjacente;

Se, o logit, ¢ positivo, isso significa que, quando
o valor de um ou mais regressores aumenta,
as chances de que o regressando seja igual a
1 (significando que algum evento de interesse
acontece) aumenta. Se for negativo, as chances de
que o regressando seja igual a 1 diminuem com o
aumento do valor de. Dito de modo diferente, o
logit se torna negativo, e cada vez maior e positivo
na medida em que a razdo de chances aumenta de
1 até o infinito;
Mais formalmente, a interpretagdo do modelo
logit dada em (5) ¢ a seguinte: o coeficiente
angular, mede a variagdo de em resposta a uma
unidade de variag¢@o em, isto ¢, nos diz quando o
logaritmo das chances favoraveis a um determinado
evento varia em resposta as mudangas na variavel
independente. O intercepto ¢ o valor do logaritmo
das favoraveis a determinado evento quando o valor
da variavel independente ¢ zero. Como a maioria
das interpretacdes de interceptos, esta pode nao ter
qualquer sentido fisico.

Para fins de estimagdo de e, escreve-se (5) como

a seguir:

. (r
Lz:ln(1_3]=ﬁ1+ﬂ2X,.+ui (6)

Para estimar (5), precisa-se, além de , dos valores
do regressando, logit.

Na tomada de decisdo sobre a realizacdo da gestao
de risco, admite-se que o produtor avalie as vantagens e
desvantagens, bem como as facilidades da adog@o dessa
estratégia. O padrao de adogdo observado pode ser descrito
pela variavel binaria, Y, tal que yi=1, caso o produtor
realize a gestdo de risco; e yi = 0, caso nao realize.

O modelo ¢ estimado pelo Método de Maxima
Verossimilhanga, ou seja, por meio da maximizagao da
seguinte fun¢do, denominada fungdo de verossimilhanga.

L=7 _w7m | (7

"B 1+e¥P

em que i se refere aos produtores que realizam gestdo de
risco e j, aos que ndo realizam. No modelo /logit, o efeito
marginal da variavel sobre a probabilidade de se realizar
gestao de riscos ¢ representado da seguinte maneira:

L ®)
0Xi l+e P 1+
considerando-se:
1 e P
l:1+e‘)ﬁﬂ(1- ):1+e'Xiﬂ ©)
oP
5 = AE(-E) (10)

em que P ¢ o coeficiente da variavel; o valor da
probabilidade de se fazer gestdo de riscos; e 1 - o valor
da probabilidade de nio se fazer.

O efeito marginal de cada variavel explicativa sobre
a probabilidade ndo ¢ constante; depende do efeito do valor
em que cada variavel é considerada. Pode-se calcular o
efeito marginal sobre cada observacdo. Geralmente, usa-se
o ponto médio da amostra.

4.2 Variaveis Explicativas do Modelo (Caracteristicas
dos Cafeicultores e das Propriedades):

Escolaridade do tomador de decisao
(ESCOLARIDADE)

A variavel escolaridade ¢ medida pelo nivel de
formagdo do cafeicultor. Espera-se um efeito marginal
positivo, indicando que um nivel escolar elevado facilita a
absorcdo e compreensio de novas tecnologias, aumentando
assim, a probabilidade de realizagdo da gestdo de riscos.

Idade do tomador de decisao (IDADE)

Espera-se um efeito marginal negativo.
Produtores mais jovens estariam mais dispostos a inovar
e, consequentemente, mais propensos a utilizar os
procedimentos para a gestdo de risco.

Area total propriedade (AREATOTAL)

Admite-se que produtores que possuem grandes areas e
maiores obrigacoes fixas a cumprir favorecem a gesto de riscos.

Area destinada a cafeicultura (AREA CAFE)

Tal como acontece com a area total, uma maior
area em hectares destinada a cafeicultura tende a gerar um
efeito marginal positivo na gestdo de riscos.
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Produtividade média por hectare (PRODHECTARE)

Esta variavel ¢ dada pela produtividade média
em sacas por hectare, produzida nas duas tltimas safras
agricolas. Espera-se que uma maior produtividade seja
associada a melhor utilizacdo dos recursos produtivos,
sendo maior a probabilidade de adocao da gestdo de riscos.

Nivel de renda familiar RENDAFAM)

Tal variavel poderia ser medida pela renda média
mensal do produtor. Como ndo foi obtido tal dado com
0s questionarios, utiliza-se a renda média mensal da
familia do cafeicultor, dado disponivel na pesquisa. Como
observado na literatura, espera-se um efeito marginal
positivo de tal fator na probabilidade de adogao da gestao
de risco.

Niimero de empregados (FUNCIONARIOSCONTR)

Um maior nimero de empregados fixos representaria
um maior volume de operagdes por parte do produtor, e,
consequentemente, um efeito marginal positivo sobre a
gestao de riscos.

Funcionarioseventuais
(FUNCIONARIOSEVENTUAIS)

Quanto maior o nmimero de funcionarios eventuais,
maior seria também a propensao a se realizar a gestéo de riscos.

Participacio em cursos e treinamentos
(CURSOSTREINAMENTO)

O resultado esperado no efeito marginal é positivo,
ou seja, a maior frequéncia em treinamentos, aumenta a
probabilidade de realizag@o da gestao de riscos.

Conhecimentoeminformatica
(CONHECINFORMATICA)

Medida pelo nivel de conhecimento em informatica.
Sendo a informatica uma ferramenta facilitadora e quase
indispensavel a gestdo financeira e aos processos de
comercializa¢do do café. Espera-se que tal variavel
apresente efeito positivo sobre a gestao de riscos por parte
dos cafeicultores.

Utilizacao da internet (INTERNET)

Produtores que utilizam a internet tém maiores
possibilidades de obter informagdes relativas a cafeicultura,
de conhecer e adotar novas tecnologias e métodos para
melhorar o desempenho da empresa rural, e também de
adotar mecanismos de gestdo de riscos. Portantoespera-se
aqui um efeito marginalpositivo.

Utilizacio de informatica na fazenda
(FAZENDAINFORMATIZADA)

As fazendas que passaram pelo processo de
informatizagdo possuem condi¢des que propiciam aos
proprietarios a utilizagao de tal estrutura para as atividades
de gestao de riscos. Portanto, para essa variavel, espera-se
um efeito marginal positivo.

Trabalho em outras atividades (DIVERSIFICACAO)

Alguns autores consultados concluiram que a
diversificacdo das atividades exercidas pelo cafeicultor
tende a gerar efeito marginal positivo na gestao de riscos.

Participacio da cafeicultura na renda do cafeicultor
(PARTIC CAFE RENDA)

Quanto menor a participa¢do da cafeicultura na
renda do cafeicultor, mais diversificada é sua propriedade.
Espera-se que cafeicultores com menor participacao da
cafeicultura na sua renda sejam mais propensos a adotar
ferramentas de gestdo de riscos. Portanto, para essa
variavel, espera-se um efeito marginal negativo.

Obtencio de financiamento de terceiros
(FINANCIADORES)

Medida pelo numero de financiadores dos
cafeicultores. Estudos consultados mostraram que existe a
influéncia positiva dos financiadores agricolas nas decisdes
de gerenciamento de riscos dos produtores rurais, por isso,
para tal variavel espera-se um efeito marginal positivo.

Fontes de informacio (FONTESINFORMACAO)

Quanto maior a quantidade de fontes de informagao
utilizadas pelos cafeicultores maior a possibilidade de
propensao a executar a gestao de riscos. Portanto, espera-se
um efeito marginal positivo na gestdo de riscos.

4.3 Amostra e Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento de coleta de dados foi elaborado
pelos autores e contempla questdes referentes as
variaveis obtidas por meio do modelo conceitual. Os
questionarios contemplam questdes estruturadas sobre
aspectos socioeconomicos, gestao financeira e de custos,
processo de comercializagdo e, fontes de informagao e as
tecnologias da informag@o utilizadas pelos cafeicultores
do Sul de Minas Gerais.

Para determinacdo da amostra empregou-se a
formula para populagdes finitas, obtida em Fonseca e
Martins (1996). Estatisticamente, é considerada finita
uma popula¢do com tamanho inferior a cinco mil, mas
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conceitualmente a populagao finita sdo aquelas passiveis
de serem contadas. O célculo da amostra foi realizado por
meio da equagdo:
e Z>PON

(N —1)e* + POZ*

(11)

onde,

n = tamanho da amostra

Z = nivel de confianga escolhido, expresso e nimero de
desvios padrao (adotado confianga de 90% ou dois desvios
padrdes)

P=¢aestimativa percentual prévia com a qual o fendmeno
se verifica

QO = percentagem complementar

N = tamanho da populagao

e = erro maximo permitido

O Sul de Minas Gerais possui cerca de 37000
propriedades cafeeiras (BRASIL, 2000). Para determinar
o nimero de cafeicultores a serem entrevistados utilizou-se
um nivel de confianga de 90% (Z =1,645) , uma margem de
erro de 10 % e um valor (P) de 50%,ja que a proporcao de
cafeicultores que adotam a gestao de riscos € desconhecida.
Consequentemente, o valor (Q) foi de 50%. Utilizando
os dados preliminares para o calculo da amostra, foi
encontrado um valor amostral (n) de 67 (0,18%), ou seja,
o numero da populagdo total a ser entrevistada seria de
67 produtores de café. Mas a populag@o entrevistada para
a realizacdo do trabalho foi bem maior que o tamanho
determinado sendo de aproximadamente 0,9%, ou seja,
de 332 produtores rurais.

A aplicacdo dos questiondrios ocorreu no
Circuito Mineiro da Cafeicultura, que tem por objetivo
sistematizar e organizar encontros na area da cafeicultura,
integrando as institui¢des publicas, privadas e os
cafeicultores. No ano de 2010, o evento contou com 35
etapas nas principais regioes produtoras do Estado, sendo
25 no Sul de Minas.

Foram visitadas as etapas do Circuito realizadas
nos municipios de Concei¢cdo Aparecida, Machado,
Coqueiral, Ibituruna, Cristais, Santo Anténio do Amparo,
Nepomuceno, Trés Pontas, Lavras, Santa Rita do Sapucai
e Ouro Fino. A coleta de dados ocorreu nos meses de
setembro de 2009 a junho de 2010, totalizando 332
respondentes.

4.4 Tabulacio e Analise dos Dados

Para tabulagdo e analise dos dados foi utilizado o
software SPSS Statistics 17.0 e o Gretl.

5 RESULTADOS

5.1 Praticas de Gestio de Riscos Realizadas pelos
Cafeicultores

Na primeira etapa dos resultados é realizada a
descrigdo dos cafeicultores quanto as praticas de gestdao
de riscos utilizadas nas propriedades.

A gestdo financeira é composta por niveis ¢ o
controle simples de entradas e saidas de caixa pode
ser considerado o mais basico. Apesar da importancia
desse controle, varios respondentes responderam nao
realiza-lo. Aproximadamente 42% dos respondentes
fazem o controle do fluxo de entradas e saidas de capital,
enquanto o restante, perto de 58%, respondeu nao ter
tal controle.

As previsdes em relacdo as necessidades futuras
de caixa também sdo essenciais, pois propiciam tempo
aos gestores para avaliarem as alternativas de captagdo
de recursos externos e para a aplicacdo de recursos
excedentes. Quando da obtenc¢do de financiamentos,
a avaliacdo devera abarcar as caracteristicas relativas
ao prazo de pagamento e ao custo do capital, ou seja,
a taxa de juros cobrada pelo empréstimo. Em muitos
casos, cafeicultores possuem recursos ociosos que
por meio da analise de caixa podem ser aplicados em
fundos de investimentos ou atividades que remunerem
o capital.

Cerca de 49% dos produtores consultados
responderam ter algum tipo de controle de seus custos
de produgdo globais. O controle efetuado pela maioria
ndo gera dados discriminados por talhdo produtivo. A
proporgdo dos cafeicultores que responderam levantar
dados discriminados por talhdo corresponde a 18% dos
respondentes.

A falta de informag¢des ndo permite que falhas do
processo produtivo sejam detectadas. Os custos globais
indicam uma situagdo média do negdcio e nao fornecem
informagdes para o gerenciamento da atividade.

Dos cafeicultores consultados, 70% responderam
que a principal forma de comercializagdo do café se da
através de cooperativas e associagdes, 29% responderam
comercializar sua produgdo com intermediarios locais,
quase 2% possuem industria de torrefagdo propria e menos
de 0,5% (1 cafeicultor) disse realizar exportagao direta.
A predominancia da cooperativa na comercializagdo do
café ¢ justificavel devido ao importante papel que tal
organizagdo representa para o setor, no que se relaciona
a captacdo, armazenamento e comercializa¢do do
café.
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Cerca de 55% dos cafeicultores planejam a
comercializag¢@o, enquanto aproximadamente 45% dos
respondentes ndo realizam tal procedimento, vendendo sua
producdo no momento em que ocorrem as necessidades
de caixa.

Apenas 13% dos cafeicultores responderam
comercializar o café na BM&FBOVESPA para realizagao
do hedge da produg@o. Mesmo se configurando como uma
alternativa interessante para a gestdo de riscos da atividade
nota-se que mercado futuro ainda ndo ¢ utilizado por
grande parte dos produtores.

5.2 Condicionantes da Gestao de Riscos dos
Cafeicultores do Sul de Minas Gerais

Modelos logit foram construidos para identificar
os condicionantes da gestdo de riscos dos produtores de
café do Sul de Minas Gerais, como mostram as Tabelas
le2.

Foi considerado como produtor que faz algum
controle de custo de produgao (nivel 2 de gestdo) apenas o
que tem o controle do fluxo de caixa (controle das entradas
e saidas de capital) (nivel 1), pois seria uma condigdo
necessaria para o calculo dos custos. Da mesma forma,
foi considerado como cafeicultor que calcula custos de
producdo por talhdo (nivel 3 de gestdo) o produtor que
realiza os niveis anteriores a esse, fluxo de caixa (nivel 1)
e custos de produgao (nivel 2).

O planejamento da comercializagdo e a utilizacao
da BMF&BOVESPA nédo fazem parte de tal ordem de
dependéncia, visto que podem ser realizados de forma
independente de tal processo, apesar de que, para serem
eficientes devem estar atrelados as informagdes obtidas por
meio da gestdo de caixa e de custos de produgao.

Duas variaveis explicativas, “area total
propriedade” (AREATOTAL) e “ntimero de funcionarios
eventuais” (FUNCIONARIOS EVENTUAIS) foram
eliminadas por problemas de alta correlagao com outras
variaveis.

Os niveis de significancias das variaveis, assim
como os testes de ajuntamento global do modelo (qui-
quadrado), a medida da acuracia e o teste de Hosmer e
Lemeshow se encontram nas Tabelas 1 e 2.

Todas as variaveis independentes incluidas nos
modelos, com excecao do intercepto, foram estatisticamente
significativas. A estatistica Wald mede a contribuig@o
individual de cada variavel do modelo. As varidveis
explicativas foram significativas a 5% de significancia,
com excecdo da varidvel FINANCIADORES, do modelo
1, que foi significativa a 10%.

Os testes de aderéncia global dos modelos (qui-
quadrado) foram todos significativos a 1%, indicando que
os modelos se aderem bem aos dados.

Utilizou-se o teste de Hosmer e Lemeshow, que
testa a hipotese de que os dados sao significativamente
diferentes dos valores previstos pelo modelo. Tais testes
nao foram significativos para todas as regressdes, indicando
que os modelos prevéem bem os valores estimados.

A analise da acurdcia mostra que modelos
apresentaram bons percentuais de classificagdo dos dados.
A acurdcia indica o qudo bem o modelo classifica os
cafeicultores que fazem e os que ndo fazem a gestdo de
riscos.

Observa-se pelas Tabelas 1 e 2 que os sinais dos
coeficientes das regressdes sdo concordantes com o0s
efeitos marginais esperados, portanto todas as variaveis
estatisticamente significativas empregadas no estudo
apresentam relagdo positiva com as varidveis de gestdo
de riscos. As Unicas varidveis que ndo apresentaram
significancia foram a “idade do tomador de decisdo”
(IDADE) e a “participagdo da cafeicultura na renda do
produtor” (PARTIC CAFE RENDA). Os resultados
encontrados evidenciam que tais variaveis ndo se
comportaram como esperado, sobretudo a idade dos
cafeicultores, que diferente de outros estudos sobre gestao
agricola, ndo se mostrou um fator determinante.

A coluna com o Exp (B) mostra o efeito das
variaveis explicativas sobre os fatores de gestdo de
riscos em termos marginais. Os principais fatores que
condicionam a gestdo de riscos dos cafeicultores do Sul
de Minas sdo a escolaridade e o ntimero de funcionarios
contratados pelos cafeicultores.

A variavel escolaridade (ESCOLARIDADE)
¢ significativa e determinante para os trés primeiros
niveis da gestdo de riscos e para o planejamento da
comercializacdo dos produtores de café. Analisando-
se os Exp (B) nota-se que a mudanga em um grau
de escolaridade leva ao aumento de 2,164 vezes a
probabilidade de que se realize o nivel 1 de gestdo de
riscos. Para os niveis 2 e 3 de gestdo de riscos e para
o planejamento da comercializagdo tal aumento da
probabilidade ¢ de respectivamente, 2,081, 1,816 ¢ 1,859
vezes.Tais resultados corroboram com os encontrados
por Feleke e Zegeye (2006), Hanson e Pederson (1998),
Marques e Aguiar (2004), Monte e Teixeira (2006),
Monteiro e Caswell (2009), Prokopy et al. (2008) e Roe
e Gopinath (1998), que obtiveram relagdes positivas entre
o aumento do nivel de escolaridade e a gestdo de diversas
atividades produtivas.

Organizacdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 17, n. 1, p. 40-55, 2015



COSTA, C. H. G. etal.

50

Joe ofod epeioqe[d :23uo]

PPT €000 SI9'8 89€°0
6S6T  0K00  861F S80°1
S0ET  TO0'0  18T°6 $€8°0
L90T 6100 €9¥'S ¥9°0
POST  TO0  9LES 80%°0 9$1°C 1000 8SS°IT 89L°0
S6LT 1000 LLOTI 850 €671 1£0°0  L99Y 1520
LST'T 100°0  $OSTI $18°0 819°T 1000  8OE'II 180 165°C 0000  ES°LT 7860 8L°T  T00'0  80Y'6 9L5°0
0F9'T 1900 ¥IS'E 610
6S8°T 0000  866°ST 0790  9I8'T  1T0°0 €€'s L6§°0 180°C 0000  9LTHT €EL0  ¥9IT 00000  998°LI TLLO
S0S€ 6000 ST89 PSTI 18€F 6100 8£0°01 $9°0 989 0000 ILY'SI 8ELT
8L9°T €000  996'8 8IS'0  LT9T 1000  88TOI L8F°0
60T 0000  189°CI 6L8°0 9091 6100  SES'S €LV0
1000 0000  LES°6S 199°9- 00¥0 0000  T68°6€E 0TT'€- 0000 0000  8LY'SY €08°6- 0000 0000  L6£99 189°Z- 9000 0000  8IIPY 616"
@dxyg 51§ pleAy  ywpgao) (gPdxg  3is PreAy  uapyao) (gldxy  3is Pl uanyao) (dxg  Jis PleAr  uwapyee) (@dxg SIS PIEAA  UIIIYI0)
%L8 EREINY %0169 BRIy %0968 BRIy %OL'I8  BRRINDY %OELL  BPRIIY
. . ope.ipenb B . opeapenb . . ope.apenb . . opeapenb . . ope.apenb
0000  €8618 -nd 0000 6L6'LS np 0000 60071 nd 0000 660°TST nd 0000 €6T°LIL nd
ISLO 090 W.HHH@M PILO  90€'S wﬁumﬂﬂ_ SSE°0  TS8'8 w.u”“oh 6TI°0  pPSTI wmuw_“” 1850 8TS'L W.MHHM_
R A I s T s TR s TR
(PN A 0PeIPIN 0BIEZI[BI2IWO)) “uk[d (LdD +dD + D) € PAIN (dD +D4) TPAN QD 1 PAN
S OPPOIN ¥ OPPOIN € OPPOIN T OPPOIN T0PPOIN

VANTY 34VD DILIVd

gavdal

HAVOVIdY

LANYHLNI

VOILLVIWIOANIDIHNOD

OVOVINIOANISHLNOA

OYIVOLIISIHAIA

SOLNINVNITILSOSUND

YLNODSORVNOIDNNA
STIOAVIDNVNIA
4avdarv100sd
VAVZILVWIOANIVANAZ VA
HIVLOFHAOUd
INVAVANTYA
oydoorayug

sayuapuadapuy
SIABLIEA

SIBIOD) SBUTJA 9P [NS OP SAI0J[NOIJEd SOP SOISLI 9P 08ISAT P SAJUBUOINPUO) — [ VIAG VL

, Lavras, v. 17, n. 1, p. 40-55, 2015

1ais

Rurais & Agroindustri

1zagdes

Organ



Fatores condicionantes da gestao de riscos... 51
TABELA 2 — Condicionantes da gestdo de riscos dos cafeicultores do Sul de Minas Gerais (continuacao)87
Plan. Comercializacio Mercado F. (BM&F)
qui-quadrado sig. qui-quadrado sig.
Hosmer e Lemeshow 5,306 0,724 Hosmer e Lemeshow 5,060 0,751
Qui-quadrado 57,979 0,000 Qui-quadrado 81,983 0,000
Acuracia 69,10% Acuracia 87%
Variaveis Independentes Coeficiente Wald Sig  Exp(B) Coeficiente Wald Sig  Exp (B)
Intercepto -3,220 39,892 0,000 0,400 -6,661 59,537 0,000 0,001
RENDAFAM
PRODHECTARE
FAZENDAINFORMATIZADA
ESCOLARIDADE 0,620 15,998 0,000 1,859
FINANCIADORES
FUNCIONARIOSCONTR 0,481 11,308 0,001 1,618 0,814 11,804 0,001 2,257
CURSOSTREINAMENTOS 0,585 12,077 0,001 1,795
DIVERSIFICACAO 0,408 5,376 0,02 1,504
FONTESINFORMACAO
CONHECINFORMATICA
INTERNET
AREACAFE 0,368 8,615 0,003 1,444
IDADE
PARTICCAFERENDA

Fonte: Elaborada pelo autor

Como verificado por Isengildina ¢ Hudson
(2010), o nimero de empregados contratados
(FUNCIONARIOSCONTR) mostrou-se fator
determinante para a realizagdo dos niveis 2 e 3 de
gestdo, para o planejamento da comercializagdo
¢ para a utilizagdo do mercado futuro. A variagdo
positiva no nimero de empregados utilizados pelos
produtores acarretou aumento de 1,78 vezes da chance
de realizacdo do nivel 2 de gestdo de riscos, 2,591
vezes do nivel 3, 1,618 vezes do planejamento da
comercializagdo ¢ 2,257 da utilizagdo do mercado
futuro para garantia de prego.

A literatura nacional e internacional revisada
mostra que empresarios rurais com maiores areas
destinadas as atividades produtivas sdo mais propensos
ao gerenciamento de suas atividades. As pesquisas de
Feleke e Zegeye (2006), Francisco, Pino e Vegro (2005),
Grolleau, Mzoughi e Thomas (2007), Isengildina e Hudson

(2010), Isgin et al. (2008), Meuwissen, Huirne e Hardaker
(1999) e Prokopy et al. (2008), corroboram tal afirmacao.
Aumentos da area destinada a cafeicultura por parte dos
produtores fazem com que a probabilidade de utilizagdo
do mercado futuro para travamento de pre¢o aumente
1,444 vezes. Quanto maior a area destinada a cafeicultura,
maior a propensao a utilizacdo dos mercados futuros para
gestao de riscos.

A informatizacdo da propriedade, representada
pela variavel “utilizacdo de informatica na fazenda”
(FAZENDAINFORMATIZADA), se mostrou
condicionante para os trés primeiros niveis de gestdo de
riscos. Tal variavel explicativa ¢ binaria, portanto para o
nivel 1 de gestdo, o fato da fazenda passar de “ndo possuir
computador” para “possuir computador” aumenta em
5,686 vezes a probabilidade do produtor realizar controle
de caixa. Para o nivel 2, tal probabilidade aumenta 4,381
vezes e para o nivel 3, 3,505 vezes.
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Para os autores Burton et al. (1998), Francisco,
Pino e Vegro (2005) e Silva et al. (2014) o gerenciamento
de empresas agricolas ¢ alavancado com a utilizagao
de informatica nas atividades relacionadas a gestdo. Na
cafeicultura a utilizagdo da informatica nas propriedades
esta intimamente ligada ao controle gerencial e a analise
da eficiéncia da atividade. O pequeno percentual de
cafeicultores que possuem computador na fazenda, que ¢
inferior a 16%, esta mais propenso a realizar a gestdo de
riscos. O fato de o produtor utilizar a internet INTERNET)
na propriedade aumenta em 2,959 vezes a probabilidade
de que ele faga a gestdo de custos por talhdo (setor) da
atividade. A variag@o positiva nos niveis de conhecimento
em informatica (CONHECINFORMATICA) também
aumenta em 2,305 vezes as chances de que se realize o
nivel 3 de gestdo de riscos.

De forma semelhante ao exposto no modelo
conceitual, no presente estudo também se mostraram
determinantes para a adogdo de ferramentas da gestdo
de riscos o nivel de renda do produtor, a produtividade,
a diversificagdo da propriedade, participagdo em cursos
e treinamentos ¢ a obten¢do de recursos financeiros de
terceiros.

Observa-se que arenda, no atual estudo, representada
pela variavel “nivel de renda familiar” (RENDAFAM), ¢
condicionante para os niveis 1 e 3 de gestdo de riscos.
Variagdes positivas na renda familiar aumentam em 1,606
aprobabilidade de realizagdo do nivel 1 de gestao de riscos
e em 2,409 o nivel 3 de gestdo de riscos.

Outra variavel que se apresentou significativa para
os dois primeiros niveis de gestdo foi a “produtividade
média por hectare” (PRODHECTARE). Mudangas de
uma unidade nos intervalos de produtividade definidos
no estudo levaram ao aumento de 1,627 vezes na
probabilidade de que o produtor realize o nivel 1 de gestao
de riscos e de 1,678 do nivel 2 de gestdo de riscos.

A variavel “trabalho em outras atividades”
(DIVERSIFICACAO), representada pelo nimero de
atividades desenvolvidas pelos produtores, fora ou na
propria propriedade, se apresentou significativa para
o nivel 2 de gestdo de riscos e para o planejamento da
comercializag@o. Os coeficientes de Exp (B) indicam
que o aumento de uma atividade do cafeicultor acarreta
um aumento da probabilidade (2,1 vezes) de se realizar
o nivel 2 de gestdo de riscos. Para o planejamento da
comercializa¢do esse aumento ¢ de 1,5 vezes.

Avariavel “participagdo em cursos e treinamentos”’
(CURSOSTREINAMENTO), foi estatisticamente
significativa como determinante para o nivel 2 de gestao

e para a utilizacdo do mercado futuro para a garantia de
prego. A variagdo positiva da medida da frequéncia em
cursos e treinamentos faz com que as chances de realizagao
do nivel 2 aumentem 1,293 vezes. Para a utilizacdo do
mercado futuro tal aumento é de 1,795 vezes.

Os cafeicultores que frequentemente participam de
cursos e treinamentos sdo receptivos anovas tecnologias
e assimilam a importancia da realizagdo dos custos de
produgdo. Com o custo definido a proxima etapa ¢ a
realizagdo do hedge (trava de pregco no mercado futuro).

A variavel “obtengao de financiamento de terceiros”
(FINANCIADOREYS)), foi significativa para o nivel 1 de
gestao de riscos. O aumento de um financiador do produtor
aumenta 1,64 vezes a chance que ele realize controle de
caixa.

Por fim, observa-se que o aumento de uma fonte
de informacao utilizada pelo produtor acarreta o aumento
de 1,067 nas chances de que se realize o nivel 2 de gestao
de riscos.

De maneira geral, considerando-se a amostra
investigada e o local em que a pesquisa foi desenvolvida,
observa-se que os resultados corroboram com o modelo
conceitual desenvolvido. Como verificado em estudos
sobre a gestdo agricola em diversos paises, os principais
condicionantes da gestdo de riscos para a cafeicultura
estdo vinculados ao porte da atividade, a obtengao de
informagdes e a utilizacdo de ferramentas ligadas as
tecnologias da informacao.

6 CONCLUSOES

O objetivo principal deste estudo foi identificar as
praticas adotadas pelos produtores de café para gerenciar
riscos, bem como, identificar quais sdo os fatores
condicionantes da gestdo de riscos dos cafeicultores
do Sul de Minas Gerais. Para tanto, realizou-se um
levantamento junto a 332 produtores de café participantes
do Circuito Mineiro da Cafeicultura nas etapas realizadas
nos municipios de Conceigdo Aparecida, Machado,
Coqueiral, Ibituruna, Cristais, Santo Anténio do Amparo,
Nepomuceno, Trés Pontas, Lavras, Santa Rita do Sapucai
e Ouro Fino entre os anos de 2009 e 2010.

Apesar do grande potencial de auxilio ao processo
de gestdo das propriedades cafeeiras a gestdo de riscos
ndo faz parte da realidade da maioria dos cafeicultores
estudados. Ainda ¢ pequeno o nimero de produtores que
realizam a gestdo financeira e menor ainda o percentual
que planeja a comercializa¢do da produgdo e que se utiliza
de ferramentas ligadas ao mercado futuro.
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Os principais fatores condicionantes da gestdo de
riscos dos cafeicultores do Sul de Minas sdo a escolaridade
e o nimero de funciondrios contratados pelos cafeicultores.
Produtores com um numero maior de funcionarios
tém a possibilidade de destinar mais tempo a gestdo da
propriedade, se afastando de questdes operacionais. O
aumento da escolaridade dos cafeicultores da regido
estudada ¢ um fator preponderante para a melhoria da
gestdo de riscos da cafeicultura. Os mecanismos de gestao
de riscos requerem que os produtores tenham certo grau
de conhecimento para que compreendam o funcionamento
das ferramentas e se sintam aptos a utiliza-las. Além disso,
esse processo ¢ potencializado quando do envolvimento
dos empresarios rurais em cursos e treinamentos.

O aumento na renda e a elevacdo da produtividade
fazem com que os produtores de café busquem alternativas
que diminuam o risco da atividade e garantam o
cumprimento das suas obrigagdes. A diversificagdo das
atividades realizadas pelo cafeicultor faz com que ele seja
mais propenso a reduzir os riscos da atividade, seja por
meio do calculo dos seus custos de produgao ou planejando
sua comercializagao.

A utilizagao de computadores e o acesso a internet
foram condigdes necessarias para o gerenciamento da
cafeicultura por meio de indicadores setoriais. Tais
resultados corroboram a hipodtese de que a tecnologia
da informagdo ¢ fundamental no processo de gestdo
rural, ja que os cafeicultores mais evoluidos em termos
gerenciais possuem aparatos tecnoldgicos necessarios
como suporte. O negocio café demanda cada vez mais
profissionalismo, neste sentido a gestdo de riscos ¢
fundamental. Neste sentido, os resultados apresentados
aumentam o conhecimento a respeito da gestdo de riscos
aplicada a cafeicultura e podem orientar estratégias e agdes
publicas e privadas para que o percentual de produtores
que utilizam tais ferramentas aumente.

O modelo teorico, adaptado de Marques e Aguiar
(2004), que considera caracteristicas relacionadas aos
produtores e as propriedades, se mostrou adequado para
o estudo da cafeicultura. Comprova-se também que os
condicionantes da gestdo de riscos nas propriedades
cafeeiras se alinham aos requisitos observados em diversos
estudos sobre a gestdo agricola.

Em futuros estudos podem ser incluidas nas
investigagdes variaveis ndo incluidas neste estudo, como
as relacionadas ao cooperativismo e associativismo
entre produtores, além de aspectos relacionados a
responsabilidade social e ambiental trabalhados nas
propriedades.

A metodologia utilizada, regressao logistica, atendeu
aos objetivos propostos, mas existem limitagdes. O modelo
mostra quais variaveis estdo relacionadas aos cafeicultores
que adotam a gestdo de riscos, mas nao ¢ possivel estabelecer
se elas realmente determinaram a realizacdo da gestdo
de riscos ou se foram modificadas “ap6s” a certificagdo.
Como exemplo cita-se o caso da produtividade por hectare.
Faz sentido considerar que, ao menos para alguns dos
cafeicultores a adocdo da gestdo de riscos tenha gerado
incrementos na produtividade, ao invés da alta produtividade
ter facilitado a adog@o da gestdo de riscos.

No entanto, para esclarecer o aspecto temporal
seria necessaria a realizacdo de uma nova pesquisa. Essa
questdo pode ser investigada em futuros estudos. Sugere-se
também a utilizagdo de pesquisas de cunho qualitativo para
a investigagdo de fatores ligados aos negocios agricolas que
levam a adogdo de ferramentas da gestdo de riscos. Com
uma perspectiva epistemologica antipositivista poderiam ser
encontradas outras evidéncias que complementem a literatura
existente. Ademais, o confrontamento de investigagdes com
diferentes posturas metodoldgicas pode potencializar os
debates e a transmissdo de conhecimentos na area.
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CADEIAS CURTAS, COOPERACAO E PRODUTOS DE QUALIDADE NA
AGRICULTURA FAMILIAR - O PROCESSO DE RELOCALIZACAO DA
PRODUCAO AGROALIMENTAR EM SANTA CATARINA

Short Food Supply Chains, Cooperation and Quality Products in the Family Farming —
The Process of Agrifood Production Relocalization in Santa Catarina, Brazil

RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a emergéncia de novos mercados alimentares de qualidade identificados a partir da reconexao
das relagdes entre produtor e consumidor que surge a partir da constru¢do de cadeias agroalimentares curtas. Essas cadeias se
caracterizam por enraizar praticas alimentares em relagdes eco-social locais, criando novos espagos econdmicos. Problematizam-se
as nogdes de qualidade e produto local enquanto esquemas de produgdo de confianga dos consumidores em relag@o aos produtos
com identidade cultural e enraizamento territorial. O procedimento metodolégico adotado foi o estudo de caso através de pesquisa
documental, observagao participante e entrevistas em profundidade com agricultores, lideres e outros agentes do meio rural. A
analise indica que a inter-relagdo entre pessoas, produtos e lugar é que dao distintividade aos produtos com qualidades especificas
atuando na ressocializagdo e relocalizagdo de alimentos. Os empreendimentos de agregacdo de valor e suas circundantes redes de
cooperagao propiciam a criagdo de novos espagos econdmicos e novas formas de inser¢ao nos mercados repercutindo na amplia¢ao
da autonomia dos agricultores familiares e suas organizagdes.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyse the rising of new quality food markets identified from the reestablishment of the relationship
between growers and consumers, which rises from the development of short food supply chains. These chains were characterized by
rooting food practices during local eco-social relationships, creating new economic spaces. Quality notions and local product were
problematized while reliable production schemes of the consumers in relation to products with cultural identity and territorial rooting.
A case study was adopted by means of literature review, participative observation and deep interview involving growers, leaders
and other interveners in the countryside. According to results, relationship among people, products and places shows distinctiveness
for products containing specific qualities, acting in the food ressocialization and localization. Value-adding undertakings, and their
surrounding cooperation networks, propitiate the creation of new economic spaces and new insertion ways in the marketing, having
influence upon the autonomy ampliation of the family farmers and their organizations.

Palavras-chave: Produtos artesanais, enraizamento, cadeias curtas, agricultura familiar.

Keywords: Small scale products, rooting, short chains, family farming.

1 INTRODUCAO

Reduzir custos de produgao ou substituir insumos
externos assim como agregar valor a matéria-prima
agricola tornaram-se duas estratégias importantes para a
constru¢do da autonomia dos pequenos empreendimentos
rurais, notadamente os agricultores familiares. A reducao
dos custos de produg@o ¢ uma estratégia de otimizacdo
econdmica e reorganiza¢do da base produtiva e tecnologica
que permite minimizar a dependéncia dos produtores em
relagcdo ao uso de insumos como sementes melhoradas,

fertilizantes e agroquimicos. Por outro lado, ¢ cada
vez mais aceito entre estudiosos e planejadores que os
agricultores familiares precisam mudar a forma como
acessam os mercados assim como o formato dos produtos
que colocam a venda. Os mercados de commodities
assim como a integragdo dos agricultores as cadeias
agroindustriais especializadas reduzem a margem de
manobra e os coloca na posi¢ao de tomadores de pregos
fixados por empresas a jusante.

A busca de alternativas a redugdo de custos
e a construgdo de novos mecanismos e processos de



Cadeias curtas, cooperagdo ¢ produtos... 57

valorizagdo de produtos fazem parte das estratégias de
diversifica¢ao das atividades produtivas e ampliagdo das
fontes de ingresso. Em conjunto, estas estratégias tém se
revelado fundamentais para fortalecer a agricultura familiar
no contexto de economias capitalistas concorrenciais.

Na literatura internacional, este processo de
diversificagdo e incremento na forma como os agricultores
se inserem nos mercados tem sido identificado pela
expressao quality turn, que consiste em um movimento de
virada em busca da valorizagdo de produtos alimentares
de qualidade diferenciada por consumidores cada
vez mais reflexivos e informados. Mas ¢ também um
processo de mudanca na relagdo dos produtores com
os mercados de consumo, que passam a exigir produtos
com qualidade e identificagdo de procedéncia. Embora o
consumo ¢ producdo de produtos de massa ainda seja o
padrao hegemonico, tanto nos paises desenvolvidos como
naqueles em desenvolvimento, ja existem indicagdes de
uma crescente procura por alimentos mais saudaveis e de
qualidade diferenciada resultante de uma nova demanda
por parte dos consumidores.

Existe um corpo de pesquisas e informagdes
relativamente abastado sobre a natureza e os resultados do
assim chamado “projeto de modernizagdo da agricultura
no Brasil”, iniciado nos anos 1960. Uma das facetas
deste processo pode ser aferida em Santa Catarina, onde
os agricultores familiares estabeleceram estreita relagao
com os grandes complexos agroindustriais e cooperativas,
das quais se tornaram fornecedores de matérias-primas
no sistema de produgdo integrada. Para muitos, este ¢
um caso tipico de sucesso em que se da a integracdo de
pequenos produtores junto a gigantes empresas do setor
agroalimentar.

Nao obstante os aumentos de volumes de produgio
e da produtividade dos fatores, um dos limites desse
modelo de produgao, distribui¢ao e consumo de alimentos
esta na seletividade com que opera e efeitos deletérios
que podem ser observados no aumento da concentragao
economica e fundiaria, na sele¢@o e exclusdo dos pequenos
agricultores e, sobretudo, no aumento do éxodo rural,
processos estes que ocorreram em quase todas as regides
catarinenses e foram retratados em diversos trabalhos
(MIOR, 2005; WILKINSON; DORIGON; MIOR,
2011). Mas os processos sociais e econdmicos nunca sao
lineares e, também neste caso, os agricultores familiares
reagiram ou construiram iniciativas individuais e coletivas
assentadas nos principios das economias de escopo e
proximidade, que atualmente vislumbram alternativas para
muitos pequenos agricultores de Santa Catarina.

Pode-se entender este movimento dos agricultores
por maior autonomia e constru¢ao de alternativas nao
apenas como acodes de resisténcia e, menos ainda,
de teimosia. Na verdade, trata-se de estratégias
empreendedoras que se traduz em tentativas de
capturar uma fatia maior do valor gerado nas principais
cadeias de alimentos, assim como também implica na
recuperacdo e revalorizagdo de processos artesanais, de
um “saber-fazer” vinculado ao patrimonio historico e
cultural. Na pratica, criaram-se novos empreendimentos
e novas formas de inser¢do em mercados, assim como
a organizac¢do coletiva em associagdes ¢ cooperativas,
nas quais agricultores sao protagonistas e contam com a
parceria de diversos agentes.

A emergéncia desses novos mercados alimentares
de qualidade também pode ser identificada em Santa
Catarina através do crescimento da venda direta de
alimentos aos consumidores e a conformacao de cadeias
curtas. As cadeias curtas se assentam na conexao direta
entre produtores e consumidores permitindo ressocializar
e reespacializar o alimento a partir do ambito local e
constituindo mercados emergentes enraizados na tradigao,
origem, natureza ou modo de produgao (MARSDEN;
BANKS; BRISTOW, 2000).

Um primeiro tipo de cadeia curta acontece em
relacdes face a face, como feiras livres, vendas a domicilio,
casa do produtor, rotas tematicas. Um segundo tipo,
de proximidade espacial, se verifica para os produtos
produzidos nas pequenas agroindustrias rurais familiares,
identificados e reconhecidos como “produtos coloniais”.
Estes sao vendidos nos mercados locais e regionais em
pequenas casas de varejo, mercearias, restaurantes. A
cadeia curta denominada espacialmente estendida se
refere a produtos certificados, em geral organicos, redes
em processo de expansao.

Neste artigo, analisam-se duas cadeias
agroalimentares curtas que seguem as caracteristicas
desses processos mencionados. Incorpora-se a abordagem
proposta por Renting, Marsden e Banks (2003), que
afirmam que a caracteristica chave das cadeias curtas ¢ sua
capacidade para ressocializar ou reespacializar o alimento,
permitindo ao consumidor fazer julgamentos de valor. Sao
casos contextualizados no Oeste e nas Encostas da Serra
Geral que permitiram levantar informagdes e reflexdes
acerca do complexo “mundo dos alimentos” no contexto
da agricultura familiar em Santa Catarina. Enfocam-se as
diferentes estratégias utilizadas pelos agricultores para
atingir seus objetivos: agregar valor e inser¢ao autonoma
nos mercados.
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A'ideia central do artigo ¢ discutir as cadeias curtas
e suas categorias nucleantes - qualidade, enraizamento,
relocalizacdo - e entender as diferentes nuances que
conformam as distintas iniciativas, que tém especificidades
unicas. Busca-se entender como agricultores familiares
constroem novos mercados e alternativas econdmicas com
maior autonomia, via resgate ¢ valorizagdo de produtos
tradicionalmente produzidos no percurso de sua historia
ou enraizados na sua cultura e em seu territério. Em
termos analiticos, esta abordagem € tributaria da literatura
internacional sobre redes agroalimentares alternativas
e dos estudos sobre a relocalizagdo dos alimentos, que
discute as novas demandas dos consumidores e a formagao
de uma “economia da qualidade” (WILKINSON, 2008).

Além desta introduc¢do, na primeira se¢ao do
artigo explicita-se a metodologia usada na realizagdo
deste estudo. Na segunda segdo, aborda-se as interfaces
que sublinham cadeias convencionais e curtas, ¢ como
os agricultores familiares se posicionam no processo de
constru¢do de novos mercados para seus produtos. Na
terceira se¢do, apresenta-se uma reflexao critica a respeito
das nogoes de produtos locais e da qualidade dos alimentos
e as disputas que se configuram entre distintos agentes
econdmicos visando se apropriarem de valores socialmente
reconhecidos. Na ultima secdo, apresentam-se dois casos
que empiricamente ilustram a discussdo. Sdo cadeias
curtas que conformam distintos padrdes de organizagao
e insercdo nos mercados pelos agricultores familiares,
visando alicergar bases para sua almejada autonomia.

2 ASPECTOS TEORICOS E
METODOLOGIA DE ESTUDO

Este trabalho privilegia o estudo e analise dos
processos que geraram novas formas de inser¢do de
agricultores em mercados de produtos locais com
qualidades especificas. Trata-se de produtos que até
pouco tempo eram utilizados apenas para autoconsumo
das familias e faziam parte do repertorio gastrondmico
e culinario das culturas alimentares dos agricultores
descendentes de imigrantes de origem europeia. Neste
sentido, sdo produtos imersos e decorrentes de saberes e
receitas tradicionais que chegaram aos mercados através
de um processo de interagdo baseado em valores como
confianga, reciprocidade e interconhecimento. Por esta
razdo, torna-se importante desvelar os mecanismos
de interacdo social entre diferentes atores na cadeia
agroalimentar e analisar como sdo socialmente construidas.

A realizagdo deste estudo apelou para um didlogo
com abordagens teérico-metodolégicas que vem se

destacando nos estudos das cadeias e redes agroalimentares,
como a “perspectiva centrada nos atores” (LONG,
2001), que enfatiza a capacidade de agéncia dos atores
(agricultores) e a “teoria das convengdes” (BOLTANSKI;
THEVENOT, 1991; EYMARD-DUVEMAY, 1989), em
que regras nao antecedem a agdo, mas emergem do processo
de coordenagdo dos atores. Para estas perspectivas, os
mercados ndo sdo resultado do encontro despersonalizado
de individuos egoistas guiados pelo interesse, mas
produto de convengdes, de representagdes socialmente
compartilhadas sobre o mundo; a construgdo social dos
mercados na abordagem da “nova sociologia econdmica”
(GARCIA-PARPET, 2003; GRANOVETTER, 1985)
¢ a abordagem das cadeias curtas (MARSDEN, 2004;
SONNINO, 2007).

Para entender a diversidade de cadeias
agroalimentares curtas e explorar sua natureza e dindmica,
torna-se vital identificar as ferramentas conceituais e
metodoldgicas necessarias. Nesse sentido, os autores
tém apontado os tragos fundamentais que distinguem
redes alimentares alternativas das cadeias convencionais:
qualidade, embeddedness, relocalizagao. Ao optar-se
pela nocdo de enraizamento ou imersao (embeddedness)
enquanto ferramenta analitica, segue-se a recomendacao
proposta por Sonnino (2007) e Sonnino ¢ Marsden (2006),
que sugerem a necessidade de se ampliar seu significado
para além da dimensao social, abarcando também aspectos
e dimensodes economicas, ambientais, culturais e politicas.

A realizagdo da pesquisa que deu origem aos
dados analisados seguiu fundamentalmente os principios
da pesquisa qualitativa, privilegiando-se a abordagem
empirica e indutiva, que busca compreender as cadeias
curtas enquanto um processo social, em relagdo ao enfoque
prospectivo, centrado nos resultados das agdes dos atores
sociais. O foco do estudo concentrou-se, portanto, na
analise das praticas dos atores sociais. A analise dos dados
partiu da descri¢do e compreensdo das praticas sociais
efetivas, as quais mobilizaram categorias de analise
elencadas nas teorias destacadas, a saber; qualidade,
imersao, localidade, marketing, confianca, governanca
e redes.

A técnica de investigacdo adotada foi o estudo de
caso tendo como unidade de analise cadeias de alimentos
curtas. Os casos estudados abarcaram duas iniciativas de
aproximagao entre produtores e consumidores e constru¢ao
de redes mercantis associadas a produtos com distingdo e
qualidade. A escolha dos casos foi intencional em situagdes
de dois tipos de cadeias curtas, a partir da categorizagao
proposta por Marsden, Banks e Bristow (2000). Assim, os
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casos escolhidos contemplaram relagdes de proximidade
espacial (agroindustrias familiares no Oeste catarinense) e
espacialmente estendidas (redes em territorio relativamente
isolado no Sul catarinense).

A pesquisa exploratoria inicial permitiu selecionar
0s casos que compuseram a base empirica a partir de
entrevistas diretas com roteiro semiestruturado, pesquisa
documental e observagdo. A complexidade do tema
de pesquisa exigiu uma permanéncia em campo de
aproximadamente trés meses (de fevereiro a maio de
2010), em que a convivéncia com os agricultores permitiu
gerar uma relagdo de maior confianga entre pesquisador-
pesquisado. Conversou-se informalmente e entrevistaram-
se agricultores, técnicos da extensdo rural e das prefeituras,
ONGs, liderangas locais, representantes das cooperativas
e organizagdes dos produtores agricolas, associagdes e
entidades com a¢@o nas comunidades rurais. Na regido
Oeste catarinense ¢ nas Encostas da Serra Geral foram
realizadas 30 entrevistas com roteiros direcionados para
cada tipo de informante.

Para a analise qualitativa de dados coletados nas
entrevistas, utilizou-se a técnica de analise de conteudo,
que permite uma leitura sistematica de primeiro plano
do material empirico e a0 mesmo tempo faculta uma
interpretagdo rigorosa dos sentidos e significados dos
depoimentos. Usou-se também a analise tematica ao
sistematizar-se o material empirico para formar nucleos
de sentido de comunicagdo, organizando os dados em
categorias orientadas pelos objetivos, hipoteses e o
referencial tedrico.

3 AGRICULTORES FAMILIARES
E OS NOVOS MERCADOS

A relagdo entre mercados e agricultura familiar
constitui-se em um tema que somente recentemente passou
a despertar o interesse dos estudiosos rurais. No Brasil,
em particular, o trabalho seminal de Abramovay (1992),
indicou que uma das transformagdes mais importantes que
houve no espago rural dos paises do capitalismo avangado
no poés-guerra foi o desenvolvimento de um segmento
dinamicode produtores agricolas familiares que foi capaz
de integrar-se ao sistema de crédito, adotar inovagdo
tecnolédgica e integrar-se a mercados competitivos. Mais
tarde, os trabalhos de Wilkinson (2008) passaram a ser
uma referéncia importante no estudo dos mercados na
agricultura familiar na perspectiva da nova sociologia
econdmica e da teoria das convengdes, que se assenta na
ideia de que mercados sdo construgdes sociais alicer¢ados
em relagdes de proximidade e interconhecimento. Com

o intuito de aprofundar a compreensdo desse processo
de constru¢do de mercados, Hebinck, Ploeg e Schneider
(2014) acabam de langar um livro em que propdem a
nog¢do de mercados imersos (“nested markets”), que sdo
definidos pelos autores como segmentos especificos de
mercados mais gerais e constituem recursos comuns
assentados em um conjunto compartilhado de regras que
liga produtores e consumidores através de expectativas
compartilhadas, defini¢des de qualidade, infraestrutura
especifica, reputacao e confianga (OSTROM, 1990).

Dentro dessa perspectiva, Garcia-Parpet (2003)
apreende os processos sociais envolvidos nas trocas
mercantis ao estudar o caso dos produtores de morango
da Sologne, na Franga. Naquilo que poderia ser um caso
emblematico do modelo de concorréncia perfeita, a autora
analisa as condig¢des sociais que tornaram possivel a
existéncia de um mercado, as quais permitiram explicar
sua implantacdo e suas praticas constitutivas. Esses
novos mercados eram na verdade o resultado de uma
construgdo social, envolvendo aliangas, normatividade e
intencionalidade. A autora conclui que cada configuragao
de mercado exige a analise socioldgica dos atores
presentes, de suas aliangas, de seus conflitos e do pano
de fundo historico sobre a qual a transformagdo ocorre.

A abordagem sociologica dos mercados procura
compreendé-los ndo como premissas da agdo econdmica,
mas como resultados concretos da interagdo social.
Sao espagos reais de confronto entre atores, cuja forma
depende exatamente da forga, da organizagdo, do poder e
dos recursos de que dispde cada parte. Abramovay (2004)
argumenta que mercados devem ser estudados sob o angulo
institucional, socioldgico, historico - como construgoes
sociais. Tal abordagem historica e empirica evita o duplo
equivoco do mercado enaltecido e do mercado demonizado
e permite enfrentar os desafios reais das inimeras formas
que assume a coopera¢do humana na sociedade. Como
argumentaram Conterato et al. (2011), os processos
geradores de diferenciagdo social e maior autonomia ou
dependéncia ndo necessariamente devam ser tomados
como sindnimos de isolamento em relagdo aos mercados
e tampouco que os mercados impdem vulnerabilidade aos
agricultores familiares. Mercados podem se constituir em
mecanismos de inser¢ao social e econdomica e resultar no
fortalecimento da autonomia frente as vulnerabilidades
enfrentadas.

No livro “Mercados, redes e valores”, Wilkinson
(2008) constréi uma tipologia de mercados para a
agricultura familiar. Além do mercado de commodities,
o autor da destaque a um conjunto de novos mercados:
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especialidades, orgénicos, artesanais, solidarios e
institucionais. Pare estes, ha um desafio comum em
desenvolver redes sociais mais extensas ¢ formas
apropriadas de reconhecimento (marcas, certificagao),
permitindo aos produtos viajar e manter suas caracteristicas
especificas mesmo frente a consumidores desconhecidos.
Wilkinson argumenta acerca da necessidade de se criar
(pelo poder publico) condigdes que favoregam uma
aprendizagem coletiva propria a um periodo de transicao,
permitindo a adogao de inovagdes sociais e institucionais.
Trata-se de analisar os mercados sob a Otica das redes
sociais; das normas técnicas como valores a serem
negociados; e da qualidade que ancore valores em formas
de producdo e de vida.

Assim, um conjunto de mercados emergentes
constitui-se a partir do ambito local e da relagao
direta entre compradores e vendedores na logica do
estabelecimento de cadeias curtas de mercantilizagdo.
Sao redes que reconfiguram o papel do lugar e das
relagdes de proximidade. Em Santa Catarina, nos ultimos
vinte anos, os agricultores familiares e suas organizagdes
vém desenvolvendo estratégias de insergao autdbnoma nos
mercados, ndo apenas contra as ameagas de exclusdo,
mas, sobretudo, para se apropriar de uma parcela maior
da renda gerada na cadeia de valor. Além da expansao
para novas atividades (frutas, hortali¢as) e do incentivo
aos circuitos locais (feiras livres, vendas diretas),
consolidou-se um movimento em torno da produgdo
orgédnica/agroecoldgica e da formacdo de pequenas
agroindustrias familiares rurais, coletivas e formando
redes horizontais, nos termos de Murdoch (2000), num
esforgo para construir e consolidar mercados alternativos
(em relacdo aos dos contratos junto a agroindustria
convencional) a partir da agricultura familiar.

Para o caso dos produtos artesanais produzidos
em pequena escala, em levantamento realizado pela
Epagri, em 2010, foram cadastradas 1.894 agroindustrias
familiares rurais que, mesmo desigualmente distribuidas,
se encontram presentes nas distintas regides do Estado,
processando uma diversidade de matérias-primas
com destaque para frutas, cana-de-agucar, massa e
panificagdo, leite e derivados, mandioca e hortalicas.
Em 2009, essas agroindustrias faturaram mais de R$
136 milhdes e envolveram mais de sete mil pessoas no
trabalho direto (MARCONDES et al., 2012) refor¢cando
sua importancia para a reprodugdo social e economica
dos agricultores familiares e corroborando com a tese
proposta por Marsden, Banks e Bristow (2000) de que as
cadeias agroalimentares curtas se apresentam como uma

dimensao chave nos novos padrdes de desenvolvimento
rural emergentes.

Igualmente, como argumentou Ploeg (2008), estes
alimentos processados em pequena escala, normalmente,
sao consumidos em espagos de proximidade, reproduzindo
circuitos curtos: das 1.894 agroindustrias, 1.700 venderam
seus produtos no proprio municipio e 933 nos municipios
vizinhos. Os dispositivos mercantis mais utilizados
foram: venda direta ao consumidor (utilizada por 1.508
agroindustrias); venda em pequenos varejos (mercados,
padarias, mercearias ¢ lojas especializadas — por 802
agroindustrias); supermercados (por 526 agroindustrias);
e mercado institucional.

Trata-se do que na literatura internacional recente
vem se denominando de nested markets, ou mercados
imersos. De acordo com Ploeg, Jingzhong e Schneider
(2012), as caracteristicas chaves destes mercados sdo:
especificidade, conexdo e enraizamento. O ponto-chave ¢
que, em conjunto, essas trés caracteristicas criam, mesmo
que fluidas, fronteiras que delineiam estes novos mercados
e sustentam suas dindmicas particulares. Por sua vez,
estes novos mercados sdo uma resposta aos mercados
agricolas e de alimentos dominantes que sdo cada vez mais
governados por impérios alimentares (PLOEG, 2008).

As experiéncias visam melhoria na renda das
familias e estratégias de produtos diferenciados, os quais
destacam valores da tradi¢do e do artesanal. Tanto a
regulagdo publica quanto os padrdes do setor privado
estdo impondo niveis minimos de qualidade que implicam,
crescentemente, numa modernizagdo do conjunto das
atividades agricolas como condi¢do para permanecer
nos circuitos de comercializagdo (WILKINSON, 2008).
Paradoxalmente, essas exigéncias aumentam quando
o produtor tenta entrar em mercados tipicamente da
agricultura familiar (artesanais, organicos, tradicionais),
levando a processos de adaptacdo aos padrdes dominantes
e em mobilizagdes para impor um novo conjunto de
padrdes mais compativeis com as suas condi¢des técnicas
e econdmicas.

Com o objetivo de melhorar as condigdes de insergao
socioeconomica e a competitividade dos agricultores
familiares no mercado, surgiram inumeras organizagdes de
agricultores ou de grupos de empreendimentos - as redes
de cooperagdo nas suas diversas modalidades. Embora
essas redes compreendam outras formas (associagdes ¢
cooperativas por produto), as cooperativas descentralizadas
se constituem na mais poderosa inovagao organizativa da
agricultura familiar (ESTEVAM; MIOR, 2014). Em Santa
Catarina, elas tém contribuido decisivamente na superagao
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de importantes gargalos na comercializa¢do de produtos da
agroindustria familiar para o mercado formal de alimentos,
particularmente aqueles relacionados a legislacdo sanitaria,
fiscal, previdenciaria e as escalas minimas de produgdo e
logistica.

No levantamento realizado pela Epagri em 2010,
foram identificadas 70 cooperativas descentralizadas
com 4.755 socios integrando 401 empreendimentos
como unidades descentralizadas (o que da em média
5,7 agroindustrias por cooperativa). Foram identificadas
também 70 cooperativas por produto, 30 condominios e
263 associagoes de agricultores familiares. No conjunto
estas organizacdes agrupavam 21 mil agricultores
familiares (MIOR et al., 2014).

Por conseguinte, para além de sua participagdo nos
mercados coordenados pelas agroindustrias e/ou pelas
redes de supermercados, estao surgindo redes alternativas
de comercializagdo a partir da revalorizagao de processos
e produtos com identificagdo de origem e apelo cultural.
A agricultura familiar pode se apresentar em vantagem
estratégica a partir da associacdo de seus produtos a
tradicdo, a natureza, ao artesanal e ao local. Nota-se a
persisténcia e expansdo dos mercados de proximidade,
que se firmam pela reputagdo, mesmo em condig¢des de
comeércio informal. Isso possibilita o estimulo de politicas
locais como a aquisi¢do de alimentos para a alimentacao
escolar e a criagdo de espagos para feiras livres e outra
formas de venda direta, como “casas coloniais” e mercados
publicos regionais.

De acordo com Wilkinson (2008), as expectativas
em torno desta visdo se fundamentam na importancia
que ja alcangaram os mercados de alimentos artesanais
na Europa - sobretudo na Franga e na Italia, bem como o
crescimento de movimentos de comércio justo e circuitos
baseados em principios diversos de sustentabilidade.
Esse processo exige tanto reinvengao de tradi¢des quanto
adocdo de praticas novas, na medida em que estas tradi¢des
agora tenham como aval um exigente consumidor urbano.
Nao bastam apenas vantagens de proximidade, em que
os mercados muitas vezes sao o prolongamento das redes
sociais e a garantia de qualidade uma extrapolagdo de
qualidades pessoais de conhecimento comum. Neste
contexto, se adentra no mundo das certificagdes que exige
a conversao para novas e custosas praticas, dos selos e das
indicagdes geograficas, que pressupdem uma agao coletiva
eficaz e uma forte capacidade de negociagao.

Ademais, a necessidade dos produtores se
legitimarem nesses circuitos agroalimentares de qualidade
vem ao encontro dos interesses dos consumidores por um

alimento mais saudavel. Trata-se de uma contraposi¢ao
ao modelo dominante de produgdo e consumo de massa,
fruto de uma “sociedade reflexiva” (GIDDENS et al.,
1997) na qual se evidencia uma crescente preocupacao
em relagdo ao consumo de alimentos de qualidade e aos
problemas de satide publica e seguranca alimentar. E um
movimento de “virada para a qualidade” - quality turn,
que preconiza mudangas em relagio ao padrao de consumo
agroalimentar dominante na sociedade contemporanea
(GOODMAN; DUPUIS; GOODMAN, 2012). Sylvander
(1995) acrescenta como condicionante a nostalgia dos
produtos de antigamente. Esses produtos “caseiros”,
tipicos de um territorio, estdo atrelados a um saber-fazer,
a técnicas de produgdo e processamento localizados, com
especificas condicionantes agroecologicas.

Nesta perspectiva, o enfoque de redes sociais
esta diretamente relacionado a criagdo de confianga nas
relagdes econdmicas. Vélez-Ibafiez (1993) trata confianga
como um ideal cultural que diz respeito, entre outros
fatores, a boa vontade de pessoas dispostas a estabelecer
uma relagdo reciproca. Contudo, o autor ressalta que, se a
confianga ¢ um ideal cultural para organizar as expectativas
acerca das relagdes sociais, ela evolui com as redes sociais
onde ¢ utilizada, ou seja, ¢ ampla e flexivel para possibilitar
que a dinamica da vida social modifique suas fronteiras.
Se a confianga constitui uma expectativa psicocultural, ela
recebe vida do estado das relagdes sociais existentes, da
natureza das relagdes que estdo sendo estabelecidas e da
estabilidade ou instabilidade destas relagdes.

Essa “nova dindmica economica”, para Maye,
Holloway e Kneafsey (2007), ainda pode ser vista como
uma forma de resisténcia para as for¢as desenraizadoras da
globalizagdo, permitindo a regides encontrar nichos para
alimentos que apelam aos consumidores ndo sobre as bases
de competitividade em pregos, mas em termos de suas
qualidades ecologicas, morais e estéticas. Estas qualidades,
por sua vez, estdo enraizadas dentro de relagdes produtor-
consumidor nas quais nog¢des de confianga, respeito,
autenticidade e conectividade sdo as mais proeminentes
(HOLLOWAY; KNEAFSEY, 2004). Para Goodman,
Dupuis e Goodman (2012), confianga, enraizamento e
lugar sdo conceitos-chave para entender a “virada para
qualidade” em praticas alimentares e provocam mudancas
que se refletem na valorizagdo das tradigdes, do territorio,
na aproximagao de produtores e consumidores.

Mas, tomando por base o alerta de Goodman
(2004) para ambivaléncia e contingéncia das nogdes de
“qualidade” e “localizag@o”, a seguir faz-se breve reflexao
critica a partir de alguns autores selecionados.
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4 QUALIDADE E “LOCALISMO”: TENSOES E
POSSIVEIS ARMADILHAS

Na perspectiva de autores como Goodman, Dupuis
e Goodman (2012) e Holloway e Kneafsey (2004), a
“virada para a qualidade” para produtores e consumidores
estd associada com a emergéncia de redes alimentares
“alternativas” operando as margens da producdo de
alimentos industrial dominante, provocando um impacto
direto sobre a reestruturacdo econdmica e sociocultural
de areas rurais. Esta percepcdo ¢ compartilhada por
Marsden e Smith (2005), para quem as novas cadeias
econdmicas com valor adicionado e socialmente imersas
estdo ampliando o seu espago no meio rural. Amplia-se,
portanto, a necessidade da constru¢do de uma abordagem
mais robusta e critica para a analise da “relocalizagdo”,
buscando definir se sdo os produtos alimentares, as cadeias
de abastecimento, os atores envolvidos, ou o desenho e
marketing de alimentos que caracterizam esse fenomeno.

O simples fato de definir o alimento como “local”
no ponto de venda ndo necessariamente expde o grau
com que tais produtos estdo enraizados em cadeias/redes
econOmicas e sociais do territorio. Analisando este tema,
Hinrichs (2003) concluiu que o movimento de “localizagio
defensiva” em Iowa (USA) era “elitista e reacionario” na
medida em que criava uma verdadeira “armadilha do local”
em face de seu protecionismo e conservadorismo. Mesmo
com a ressalva de que “localismo ndo ¢ necessariamente e
sempre uma for¢a conservadora”, Winter (2003) apontou
como as compras de produtos locais podem esconder
um “localismo defensivo” ao reificar o local. Ademais,
pode cobrir diferentes formas de agricultura, abrangendo
varias motivacdes do consumidor e dando origem a uma
amplitude de politicas.

Desta forma, argumentam Sonnino e Marsden
(2006), “localizagao” se torna um conceito problematico
no contexto do alimento, sendo seu escopo e significado
contingentes e altamente contestado. Ficaria em aberto,
portanto, se “viradas”, tanto para o localismo quanto para
a qualidade, pudessem vir a ser os elementos desafiadores
das cadeias de abastecimento globalizadas dominantes.

A “qualidade” ¢ outra nocdo referencial na
abordagem das cadeias agroalimentares curtas. E um
conceito multidimensional que pode envolver qualquer
coisa que o sistema convencional ndo seja: uma
identificagdo do local de origem, rastreabilidade, atributos
estéticos e nutricionais (SONNINO; MARSDEN, 2006).
Para Harvey, McMeekin e Warde (2004), qualidade
envolve um processo social de qualificagdo, visto ser
estabelecida e atribuida no curso das “justificagcdes” e

emergindo frequentemente de episodios contestados.
Longe de ser inerente ao produto (como o sistema
convencional industrial a enxerga e, pode-se dizer,
prevalece atualmente), a qualidade ¢ construida e
negociada. Portanto, adquire significado somente com
referéncia ao contexto especifico de producdo-consumo
(ILBERY; KNEAFSEY, 2000) ¢ reflete diferentes padroes
e posi¢des de poder econdomico em determinada cadeia
alimentar.

Como afirma Allaire (2004, 2012), o reconhecimento
do carater holistico da qualidade e de sua configuragao
imaterial demonstra que um produto somente adquire
qualidades pela mobilizagdo de imagens mentais
proporcionadas pelas redes sociais onde ele circula e
ganha vida. Nesta perspectiva, Niederle (2011) argumenta
que a economia das convengdes aproxima-se da leitura
cultural proposta por Appadurai (2008), para quem ¢ a
trajetoria social das coisas que determina e transforma
suas qualidades. A qualidade associada a origem de
um alimento ndo ¢ reduzida as suas caracteristicas
fisicas, mas sdo atributos naturais, sociais, culturais e
econdmicos do territério atuando através de imagens
socialmente construidas que tornam a identidade do
produto reconhecivel (NIEDERLE, 2011).

Diversos estudos tém identificado variagdo nos
atributos e nos critérios de “qualidade” que existem entre
diferentes paises. Por exemplo, na Italia, na Franca e na
Espanha, o desenvolvimento de cadeias curtas se constroi
em grande parte sobre atividades de produgdo regional de
qualidade e vendas diretas com tradi¢des de longa data
(MARSDEN, 2004). Prevalece a visdo de que o ferroir, ou
seja, cultura, tradigao, processo, conhecimento local e clima
fortemente conformam a propria qualidade do produto. Em
contraste, em paises do Norte (UK, Alemanha) a presenca
de convencdes localistas e ecologicas esta enraizada dentro
de um contexto industrial e mercantil. Na visdo de Marsden
(2004), as convengdes de qualidade altamente restritivas
embasam um regime regulatorio “higiénico/burocratico”
que permite aos varejistas manter o controle sobre a cadeia
de alimentos.

E oportuno retomar que a teoria das convengdes
veio aportar contribui¢des inovadoras para o debate da
qualidade e das transagdes econdmicas entre os agentes.
Ao contrario da perspectiva de racionalidade limitada,
da assimetria de informagdes e do “oportunismo” da
economia dos custos de transagdo (WILLIAMSON, 1985)
- para a qual arranjos institucionais complexos (contratos,
por exemplo) viriam a ser a solugdo, para a economia
convencionalista as informagdes sdo diferentemente
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percebidas e interpretadas pelos agentes envolvidos nos
processos de qualificacdo, pois as escolhas se associam a
existéncia de distintos sistemas de avaliagdo e julgamento
(EYMARD-DUVERNAY, 1989; KARPIC, 1989). Assim,
o funcionamento dos mercados depende de um acordo
entre os atores acerca da constitui¢do de um quadro
valorativo comum. A qualidade se apresenta, portanto,
como um “valor” socialmente compartilhado, ou seja,
resultado de um julgamento coletivo socialmente situado.

Esta abordagem ¢ tributaria do trabalho seminal de
Boltanski e Thévenot (1991), que buscaram fundamentos
em diferentes nogdes de justica, a partir dos escritos
classicos da filosofia politica, para propor um modelo
fundado em seis cités ou mundos de justificagdo, cada
um deles organizado em distintos modos de qualificagao:
mundo da inspira¢do; mundo doméstico; mundo da
opinido; mundo civico; mundo mercantil ¢ mundo
industrial. Cada um destes mundos constitui uma gramatica
que estrutura as argumentagdes dos atores e que ¢ dotada
de sua propria coeréncia e legitimidade.

Ao descrever a variedade empirica de relagdes
produtor-consumidor dentro das cadeias agroalimentares
curtas, Marsden (2004) e Renting, Marsden e Banks
(2003) se referem a diferentes definicdes de qualidade e
convengdes envolvidas na constru¢ao e operacao destas
cadeias. Elas operam, em parte ao menos, sobre o principio
que quanto mais enraizado e diferenciado um produto
venha a ser, mais escasso ele se torna no mercado. A
diferenciacdo de produtos implica a construcédo de relagdes
de mercado transparentes sobre conjuntos especificos de
definigdes de qualidade que sdo partilhadas por todas as
partes envolvidas e sdo suficientemente comunicadas aos
consumidores para convencé-los a pagar um prego prémio.

No caso de produtos locais/artesanais, se faz
uma conexao entre atributos de qualidade do produto
com o lugar de produgdo ou produtor. Caracteristicas
especificas do lugar de produgdo (condigdes naturais,
tradi¢des culturais e gastrondmicas) ou o processo de
producao (artesanal, tradicional) sdo parametros criticos
para definir a qualidade do produto e, em muitos casos, sao
afirmados por resultar em gostos ou aparéncias (tipicas)
distintivas. O exemplo mais claro disto sdo os alimentos
de especialidade regional com indicagdes de origem, as
IGs. Alimentos produzidos por agricultores familiares em
suas pequenas agroindustrias realgam a natureza artesanal
do processo de produgao e a experiéncia e habilidades do
produtor advindo da heranca cultural e tradi¢des (locais).

A seguir sdo analisadas, a luz das abordagens
teoricas indicadas, duas iniciativas que os agricultores

familiares vém desenvolvendo em distintos territorios de
Santa Catarina, na perspectiva de construir novos mercados
que permitam ampliar sua autonomia e gerar maior valor
agregado aos seus produtos.

5 ASINGULARIDADE DOS PRODUTOS
E A RECONEXAO DA PRODUCAO AO
CONSUMO: LEITURAS A PARTIR DE

DOIS ESTUDOS DE CASOS

Os casos estudados estdo situados em Santa
Catarina. A primeira iniciativa diz respeito ao movimento
de construgdo e consolidagdo de agroindustrias familiares
rurais que produzem produtos de forma artesanal ou
em pequena escala localizadas na mesorregiao Oeste
catarinense, considerada emblematica da agricultura
familiar no Estado. Nesta regido estdo localizadas 862
pequenas agroindustrias familiares com destaque para
o processamento de leite, frutas, panificados e cana-de-
acucar (FERRARI et al., 2013). Esta dindmica surge
e se estabelece nas sombras do regime sociotécnico
hegemonico e tem por base a constituicdo de redes
horizontais de mercantilizagao.

A segunda iniciativa analisada neste trabalho
diz respeito a organizagdo dos agricultores familiares
para produgdo agroecoldgica e inser¢do nos mercados
em um territorio relativamente isolado nas encostas da
Serra Geral, no litoral Sul catarinense. S3o pequenos
agricultores que deixaram a producdo de fumo e carvao
e fizeram a transi¢do para a producdo agroecologica
vendendo produtos “in natura” e processados em unidades
agroindustriais constituidas em torno de uma associagao,
a Agreco. O acesso aos mercados convencionais e
institucionais foi viabilizado via constitui¢do de uma
cooperativa que centraliza as vendas e os negocios de 112
agricultores associados localizados em seis municipios
desse territorio.

Estas iniciativas apresentam as caracteristicas
chaves que ddo identidade a cadeias curtas: especificidade,
aproximagdo entre produ¢do e consumo, enraizamento.
Num processo que busca a eliminac¢do da intermediagao
ao longo da cadeia, particularmente os mercados de
vendas diretas tém chamado a atencdo pela forga da
reespacializa¢do e ressocializagdo inerentes a producdo
local diferenciada e a reconexdo do produtor com o
consumidor final. Inserem-se na légica em que produtores
buscam recuperar algum controle sobre suas vendas e reter
um preco de venda cheio e os consumidores possam de
alguma forma participar da qualificacdo do alimento que
estdo comprando.
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A emergéncia destas novas cadeias alimentares
(em alguns casos estas sdo mais uma reemergéncia de
cadeias artesanais tradicionais, auténticas) ¢ caracterizada
pelas nogdes de relocalizagdo, enraizamento ¢ uma
virada para a qualidade (ROEP; WISKERKE, 2006) e
acontecem em paralelo aos processos de globalizagao da
cadeia de alimentos. Em acordo com Morgan, Marsden e
Murdoch (2006), verifica-se que estes distintos “mundos
do alimento” n3o ocupam necessariamente espagos
exclusivos.

E o0 que se verificou no Oeste catarinense onde o
“mundo mercantil” de produtos industriais diversificados
(cadeias convencionais) convive lado a lado com um
reconfigurado “mundo doméstico” de produtos locais
especificos e social e culturalmente enraizados (cadeias
curtas). Diferentemente da agricultura praticada em bases
agroecologicas encontrada nas encostas da Serra Geral,
um territério que se tornou espago privilegiado para
a constru¢do de uma cadeia agroalimentar alicergada,
nos termos de Boltanski e Thévenot (1991), em valores
do mundo “doméstico, ecologico e civico”. O relativo
isolamento geografico facilitou escapar do rigor de um
processo de industrializagdo ao ndo despertar o interesse
dos grandes conglomerados agroindustriais.

Por esta razdo, no Oeste mais que nas encostas
da Serra, se desenha uma batalha entre a cadeia
convencional de alimentos (representada por grandes
grupos do complexo carne: BR Foods, Seara, Aurora
e de médios e grandes laticinios: Tirol, Bom Gosto,
Cordilat, Aurora) e as cadeias horizontais lideradas pelos
agricultores familiares que transformam matérias-primas
em alimentos de forma mais artesanal a partir de pequenas
unidades agroindustriais (individuais e coletivas) situadas
nas comunidades rurais onde trabalham e residem.
Outros agentes locais (técnicos, profissionais liberais,
empresarios urbanos) também vém nos tltimos anos se
apropriando da imagem do “colonial” para langar seus
produtos nos mercados.

Os grandes grupos agroindustriais — do mundo
industrial - perceberam que culturas de consumo estao se
fragmentando e se tornando crescentemente diferenciadas
nos muitos nichos de mercado. Nesta arena, torna-se
estratégico batalhar pelos mesmos consumidores dos
produtos “coloniais” (da tradigdo) produzidos pelas
pequenas agroindustrias familiares conformadoras de
grande parte das cadeias curtas. Assim passam a produzir
frango “caipira” (Sadia); queijo “colonial” (Tirol, Bom
Gosto, Cordilat, Santa Helena, Carlitos, Natuleite); salame
“colonial” (Girardi, Pizzatto, Friguzi), dentre outros

produtos que caracterizam a conexao entre colono, cultura
e alimento.

De que forma pode-se fazer a distin¢éo entre estes
e aqueles? E certo que muitos consumidores associam o
produto (alimento) ao colonial a partir de suas vivéncias,
reconhecendo-o pela forma, gosto, cheiro, apresentagao,
embalagem, no ponto da venda, no produtor. Sdo
referéncias que os remetem aos mundos da confianca e
da opinido. Agora, precisariam também reconhecé-lo num
artefato da ciéncia moderna. O risco para os produtores
familiares ¢ justamente deslocar o campo de disputa de um
produto diferenciado (o “colonial”, um valor do mundo
doméstico) para o mecanismo de pregos, uma convengao
do mundo mercantil.

Este processo revela duas importantes tensoes.
Primeiro, as defini¢des de qualidade natural ou artesanal
dos produtos podem ser adotadas pelos distintos tipos de
cadeias de abastecimento. Isto implica serem vulneraveis
para substitui¢do, duplicagdo e intensa competi¢do entre
cadeias agroalimentares curtas e convencionais. Segundo, as
evidéncias sugerem uma complexa evolugao da diversidade
social e economica ¢ fendas nas relagdes produtor-
consumidor dentro do setor alternativo. Neste sentido,
Watts, Ilbery e Maye (2005) consideram que as cadeias
curtas podem ser classificadas como fracas ou fortes sobre
as bases de seu engajamento e potencial subordinacdo as
cadeias de abastecimento convencionais. Assim, propdem
que ¢ o fortalecimento da rede antes que os atributos do
alimento que providenciam a fortaleza das cadeias curtas.

As iniciativas mostraram resultados coerentes
com o argumento desses autores no qual cadeias curtas
se apresentam como alternativas que incorporam
dimensdes espaciais, sociais ¢ econdmicas. Espacial, ao
reduzir a distancia que alimentos viajam entre producao
e consumo; social, ao promover contato face a face entre
produtores e consumidores, promovendo confianga e
integragdo comunitaria na cadeia; ¢ econdmica, ao criar
mercados locais para a produgéo permitindo aos produtores
primarios capturar mais valor da cadeia de alimentos.
Entretanto, a distingdo entre o processo (a cadeia) e o
produto (o alimento) ¢ um tanto artificial visto que a
qualidade do alimento ¢ fundamental para manter a rede
solida. Ademais, cadeias convencionais e curtas sao muito
competitivas e relacionais e suas fronteiras nem sempre
bem delimitadas diante da complexidade da produgao
alimentar contemporanea.

Nesta situacdo ha um potencial para atores
poderosos dentro das cadeias de produgdo e consumo de
alimentos criarem dificuldades para pequenos produtores
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que desejam diferenciar seus produtos e assegurar um
valor adicionado. Pelo fato da qualidade ser construida e
negociada, somente adquire significado com referéncia aum
contexto especifico e reflete diferentes padrdes e locagdes
de poder econdmico em cadeias alimentares em particular
(ILBERY; KNEAFSEY, 2000). A titulo de exemplo, na
Italia, na Franga e na Espanha, o desenvolvimento de cadeias
curtas se constroéi em grande parte através da produgdo
regional de qualidade e das vendas diretas com tradi¢des
de longa data (MARSDEN, 2004).

Esta dinamica ¢ explicada por Parrott, Wilson
e Murdoch (2002) enquanto fruto da combinagdo de
um conjunto de fatores “culturais e estruturais” que
intermediam e reforgam as ligagdes entre a regido de
origem, a tradi¢@o\ e a qualidade no Sul da Europa num
contexto em que cultura, tradi¢do, processo, conhecimento
local e clima (terroir) conformam a propria qualidade do
produto. Ou seja, o que prevalece sdo convengdes ¢ valores
dos mundos “doméstico e civico”.

Em Santa Catarina, prevalecem padrdes de
qualidade de alimentos que dominam o Norte da Europa
e também os USA. Especificamente, a legislagdo que
trata de produtos de origem animal valoriza aspectos
higiénico-sanitarios antes daqueles ligados a tradi¢@o, ao
saber-fazer, ao ferroir. Por conseguinte, o tipico “salumi” e
“formaggio” coloniais trazidos pelos imigrantes europeus
em meados do século X VIII que cotidianamente compdem
a mesa das muitas familias de colonos camponeses e que
ajudaram a conformar a gastronomia local, agora sob a
¢gide da legislacao, se metamorfoseiam num produto
(quase) industrial. Agricultores que ainda os produzem do
modo tradicional conseguem vendé-los na informalidade
em relagdes alicergadas em confianga e reciprocidade.

Assim, o “campo de batalhas”, nos termos de
Marsden (2004), parece se desenvolver em duas frentes:
a da deslocalizagdo (setor agroalimentar convencional)
e relocalizagdo (setor agroalimentar alternativo) e a
das “batalhas da qualidade” que ocorrem entre cadeias
agroalimentares curtas e aquelas altamente intermediadas.
Estas redes/cadeias que estdo surgindo nos intersticios das
cadeias de abastecimento mais convencionais conferem
uma relacdo competitiva entre elas, isto ¢, ha diferentes
e crescentemente “mundos” fluidos de alimento dentro
dos mesmos espagos operando paradigmas rivais de
conhecimento, poder e regulagao. A producdo de qualidade
artesanal e/ou local se obriga a cumprir com a légica
e requerimentos impostos pelo sistema agroalimentar
convencional dominante. Esta parece ser a “batalha” que
definira a trajetoria que seguira a produgao diferenciada nas

pequenas unidades agroindustriais familiares catarinenses.

Neste aspecto, nas duas iniciativas tratadas
neste artigo, das encostas da Serra Geral e do Oeste
catarinense, se percebe uma constante preocupacao dos
agentes das cadeias curtas em construir dispositivos
de comercializagdo exclusivos ou distintos, como por
exemplo, as feiras livres, as casas coloniais, casa do
produtor, compras na propriedade, rotas turisticas, cestas a
domicilio, comércio e-mail, lojas especializadas, mercados
publicos, cooperativas de produgdo e consumo. Por sua
vez, utilizam estruturas comerciais convencionais para
vender seus produtos - pequenos comércios, mercearias,
acougues, minimercados locais, restaurantes, enfim, uma
rede de varejo que se alicer¢a no consumidor da localidade,
do bairro. Ainda, boa parte coloca seus produtos nas redes
de supermercados, o que dificulta ao alimento chegar ao
consumidor carregado da informagao que permitiria fazer
sua conexdo com o produtor, o modo de fazer e o lugar.
Neste caso, esvai-se mais facilmente a relocalizagao e
ressocializag@o inerentes as cadeias curtas de alimentos
com qualidade diferenciada.

Inerente as estratégias de inser¢do mercantil
associa-se a busca pela distintividade, ao produzirem-
se alimentos com qualidades organolépticas distintas e/
ou mudar-se 0 modo de conectividade entre produgdo e
consumo, o que se da geralmente através de reconexao
do alimento ao contexto social, cultural ¢ ambiental no
qual ¢ produzido. A analise dos casos aqui abordados
incorpora a proposi¢ao de Ilbery et al. (2005), em que
produto, processo e lugar combinados de diferentes modos
sdo os elementos essenciais para construir distintividade.
Acrescenta-se a perspectiva orientada ao ator (LONG,
2001) com vistas a enfatizar que produtos e lugares
somente passam a existir a partir da interaga@o social.

Deste modo, a qualidade especifica de um produto é
resultado da combinagao Yinica de recursos naturais (clima,
solo, variedades de plantas locais, ragas) ¢ habilidades locais,
praticas histéricas e culturais bem como conhecimento
tradicional na produgao e processamento dos produtos. Assim,
o produto apresenta algumas caracteristicas especificas
ligadas a sua origem geografica que dd uma qualidade especial
e reputagdo no mercado. O lugar ¢ o resultado dos recursos
humanos e naturais do local em que é produzido. As pessoas,
os produtores locais, herdeiros das tradi¢des e conhecimentos,
em conjunto com outros agentes locais, se engajam na criagao
de valor e preservagio dos processos.

No caso dos agricultores agroecologicos das
encostas da Serra Geral, a distingao é construida buscando
enraizar o produto no territorio. A sinergia da comida
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(organica e artesanal) com o agroturismo se da via
Associacao Acolhida na colonia. A reconfiguragao local
dos processos foi radical no sentido de que os produtores
tiveram que recuperar saberes ou hibridizar conhecimentos
tacitos e cientificos notadamente no processo de produgéo
orgénica que se instalou na regido. Aqui se identifica a
preocupagdo dos agentes locais em conectar a produgao
de comida com a sustentabilidade ambiental e preservacao
da paisagem que caracteriza as encostas da Serra Geral,
buscando vincular imagem do lugar com o produto através
do logotipo e das informagdes inscritas no rotulo dos
alimentos vendidos (Figura 1).

A mensagem chega ao consumidor visualmente
tanto através de “desenhos de tdbuas de madeira” e “perfil
das encostas da Serra Geral”, em que esta implicita a
relagdo do produto com uma localidade e com um modo
de fazer tradicional e artesanal, quanto através do texto
inserido (uma “inscri¢do”) na rotulagem em que se
reforca esse enraizamento do produto a um territorio, a
um processo de producdo e um modo de viver. Significa
redefinir a relacdo produtor-consumidor ao dar claros
sinais sobre a origem do produto e o papel desta relagao

na constru¢ao de valores e significados. Além de construir
identidade territorial ha uma busca incessante por uma
renovada eco-economia local.

Portanto, mais que recuperar alguma tradigdo,
os recursos naturais, o “senso de pertencimento” ¢ a
formagao dos recursos humanos foram essenciais para a
reconfiguragao dos processos mercantis nesse territorio. Aqui,
0 “projeto” formatou uma rede sociotécnica e estabeleceu
“compromissos” (BOLTANSKI; THEVENOT, 1991)
entre os agentes que permitiram criar uma nova cadeia de
alimentos sustentaveis contando com o “empreendedorismo
ecologico” e fortes relagdes rurais urbanas.

No caso dos produtos “coloniais” do Oeste
catarinense, a reputagdo que lhes déa distingdo foi
construida a partir da tradi¢do de se consumir alimentos
feitos de modo artesanal na propria cozinha dos colonos.
Estes descendentes de alemaes ¢ italianos, ao instalarem-
se na regido, no inicio do século passado, trouxeram
na bagagem a cultura da culinaria praticada por seus
pais e avos. A expansdo urbana permitiu ampliar os
espacgos de consumo para além do nucleo doméstico.
Os consumidores através da compra e consumo destes

Serri (Aeral
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FIGURA 1 — Rétulos de produtos com selo coletivo, marca individual e sinais distintivos

Fonte: fotos dos autores
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alimentos “coloniais” se reconectam as raizes culturais
que construiram e conformam a vida social local. Esta
“arte” requer habilidade e cuidado e envolve alcangar
sobre os conhecimentos do passado as novas necessidades
sociais do consumidor contemporaneo. Mas, a partir
do desenraizamento nas relagdes de troca, sublinhado
pelo desencaixe crescente que conforma a sociedade
“moderna”, como fazer a reconexdo entre produtores
e consumidores através do alimento produzido pelos
agricultores locais?

Para além dos “dispositivos” locais que permitem
fazer esta interacdo - feiras livres, vendas diretas em
domicilios, casas coloniais, vendas na propriedade rural,
rotas turisticas — os quais apresentam limites tanto para
os agricultores em razdo da delicada conciliagdo entre
trabalho e negocio e de demanda ampliada quanto para
os consumidores visto o tempo dispensado na aquisi¢ao
desses alimentos diretamente nos locais fabricados, resta
imprimir através de marcas e selos a distintividade que
caracteriza tais produtos e que permite serem “facilmente”
reconhecidos pelos consumidores em potencial. Assim,
através da organizacao coletiva em pequenas cooperativas
descentralizadas, compondo uma rede horizontal de
mercantilizagdo destes produtos coloniais, foi possivel dar
significado via marcas individuais e selos coletivos. Esta
estratégia tem permitido fortalecer o poder de barganha
e a posi¢do comercial dos agricultores dentro das novas
cadeias agroalimentares locais e regionais.

Dessa forma, “sabor colonial” simboliza a
conexao entre “saber-fazer”, “modo de vida” e “qualidade
percebida” pelo consumidor. A marca individual,
geralmente o nome da familia ou grupo que processa o
alimento, reafirma a honra do trabalho que se transforma
em comida (Figura 01). A estratégia busca configurar uma
trajetoria de diferenciagdo dos produtos com qualidades
distintas daqueles da industria convencional. Denota-se
uma reconfiguragdo dos seus recursos sociais e produtivos
(especialmente dos “saberes” que informam a cultura
local) para uma espécie de “reinven¢do da tradigdo”
(SONNINO, 2007) em que a produgao para autoconsumo
ganha espacialidade através da expansdo da demanda
de produtos outrora valorizados pelo uso e que agora se
atualizam na troca mercantil.

As qualidades distintivas do “colonial” sdo agora
(re) enraizadas via circuitos curtos que facilitam o processo
de interacdo social. Contudo, na dimensdo do alimento,
o processo de enraizamento afeta mais que somente a
esfera social. Assim, num contexto em que qualidade
também tende a ser definida sobre as bases da existéncia

de uma ligagdo explicita entre um produto alimentar
e uma tradigdo local, enraizar o “colonial” também se
torna necessariamente um processo cultural. Portanto,
¢ o enraizamento social e cultural que d4 dindmica a
constituicdo das cadeias agroalimentares curtas em
processo no Oeste catarinense.

Ocorre um processo que Stuiver (2006) denominou
de “retroinovag@o”, em que se mesclam “velhos” saberes
e “expertises” com elementos “novos” que reconfiguram
a tradicdo. E o caso do queijo e salame coloniais,
atualmente processados nas agroindustrias familiares e
vendidos com inspecdo. As exigéncias de “conservantes”
no processamento do salame e “pasteurizacao” do leite
para o fabrico do queijo, conforme regras de dominio
industrial que conformam o regime sociotécnico
dominante, passaram a ser incorporadas aos saberes tacitos
e técnicas de fabricacao tradicional dos colonos implicando
no surgimento de um “novo” produto - um hibrido do
conhecimento popular e perito.

Assim, pode-se perguntar: esses alimentos que sdo
produzidos nas pequenas unidades de processamento no
seio da agricultura familiar ainda carregam a distintividade
que propiciou serem reconhecidos e culturalmente
valorizados entre os consumidores da regiao? Eles sao
ainda coloniais? Neste sentido que Cruz e Schneider
(2010) indicam que ao se questionar a qualidade dos
alimentos padronizados pelas industrias alimentares,
acentua-se a valoriza¢do de alimentos tradicionais e/ou
artesanais, refor¢cando tendéncias que apontam para a
relocalizagao da produgdo de alimentos e cadeias curtas de
produgao e distribuigao. Importa que tradi¢do e inovacao
ndo sejam necessariamente forgas antagonicas na medida
em que se preservem caracteristicas que dao tipicidade e
distingdo ao bem em questdo. Faz parte de engajamentos
e alinhamentos dos atores em lutas contra a transformagao
do diferente em igual.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A geragdo de valor agregado e trabalho através de
interagdes mercantis mais autdnomas e a partir de uma base
de recursos autocontrolada faz parte da estratégia de parcela
dos agricultores familiares catarinenses. A diversificagao
dos canais de comercializagdo é recorrentemente utilizada
tanto para produtos “in natura” quanto para aqueles
processados nas agroindustrias familiares. A expressiva
participacdo das vendas diretas ao consumidor e em
pequenos negdcios nas diferentes regides indica o quanto
estes circuitos curtos tém capacidade para reespacializar
e ressocializar os alimentos. A (re) conexdo acontece em
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novos espagos mercantis que sdo socialmente construidos
através de agdes econdmicas localizadas e imersas em
uma rede de relagdes sociais que atravessam o espago e
0 proprio tempo. Muitos desses mercados acabam sendo
prolongamento de relagdes familiares, de amizade e de
pertencimento. Sdo vendas que se repetem em contatos
diretos e que confirmam a reputa¢do de um produto e sua
qualidade a partir da confianga gerada nesta relagao.

Esta interagdo entre produtor e consumidor permite
aludir a um “reenraizamento” do processo de troca de
alimentos em relagdes sociais localizadas, representando
um “‘contramovimento”, nos termos de Polanyi (2000),
a tendéncias desenraizantes do sistema agroalimentar
convencional. No caso das redes construidas em torno
do selo “sabor colonial” e da marca “Agreco”, a pesquisa
mostrou que a identidade ¢ buscada ndo somente para
estabelecer as fronteiras da cadeia agroalimentar,
mas, também, para protegé-la. Ambos, individual e
coletivamente, os componentes das redes trabalham
para enraizar suas praticas e seus produtos dentro de
um espago que ndo ¢ local, mas de pertencimento. Com
fronteiras difusas, o enraizamento torna-se essencialmente
uma questdo de criar relagdes que aproximem diferentes
interesses e escalas de pratica.

Estas iniciativas indicam o potencial deste tipo de
estratégia coletiva para construir distintividade para seus
produtos coloniais/artesanais e com isto ampliar o acesso
aos mercados mais distantes para além dos espagos locais/
regionais. Contudo, as possibilidades de concretizagao
destas estratégias dependerdo do empreendedorismo dos
agricultores e da evolug@o de uma série de fatores, entre
os quais, mudangas na legislacdo sanitaria, sobretudo
nos servicos de inspecao de produtos de origem animal,
apoio de politicas publicas para acesso aos mercados
e qualificagdo dos produtos, e pressdo competitiva no
mercado de produtos das agroindustrias familiares.

As formas predominantes de acesso aos mercados,
sobretudo no municipio e regido, concretizadas nas vendas
diretas ao consumidor (na propriedade, na feira livre, nos
pontos de estrada e no domicilio do consumidor) e que,
frequentemente, ocorre no mercado informal, sdo um
indicativo de como os mercados para os produtos das
agroindustrias familiares sdo socialmente construidos.
As relagdes de confianga entre consumidor e produtor
alicercam as trocas mercantis € os pequenos negocios
que envolvem uma producgdo artesanal, “colonial” e
diferenciada, as redes que se formam e o alinhamento
a valores do mundo doméstico frente a disputa com o
sistema convencional. Essas cadeias agroalimentares

curtas permitem ao consumidor fazer julgamento de valor
e propiciam redefinir sua relagdo com o produtor ao indicar
a origem do produto e o papel desta relagdo na construgao
de valores e significados.

O processo de agregacdo de valor através da
agroindustria familiar, do artesanato, do turismo rural,
da prestagdo de servigos e com a constituigdo de
redes de cooperagdo evidencia que um novo padrdo
de desenvolvimento no espago rural catarinense esta
emergindo. A miriade de empreendimentos de agregagao
de valor e a correspondente constituicdo de redes
de cooperacdo mostram a capacidade de iniciativa
dos agricultores familiares na geracdo de trabalho e
renda, tendo importante repercussao na manutencao e
fortalecimento do tecido social das comunidades rurais.
Observa-se assim a capacidade de agéncia dos agricultores
familiares e outros atores locais para reconfigurar, produzir
“novidades”, buscar maior autonomia, agregar valor
econdmico, articular aprendizagens, construir redes, enfim,
praticar agdes de desenvolvimento rural.

Estas cadeias, curtas e longas, parecem coevoluir
nos mesmos espagos e as batalhas por vir possivelmente
se dardo nos campos da re(des)localizagao e da qualidade.
Alguns desafios incluem a questdo da conexao produtor
e consumidor; a qualidade exigida pelo padrdo industrial
dominante com a demanda por alimentos artesanais e
naturais; as novas formas de producdo e de governanga.
Impde-se a necessidade em aprofundar pesquisas junto aos
empreendimentos e organizagdes da agricultura familiar
visando compreender sua dindmica e formas de insercao
nos mercados, e seu potencial em redirecionar o papel da
extensao rural e das politicas ptiblicas. Abre-se uma agenda
para novas incursdes a partir da perspectiva dos atores e
dos mercados socialmente construidos.
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FATORES DETERMINANTES DA ESTRUTURA DE CAPITAL NO
AGRONEGOCIO: O CASO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS

Determining Factors of the Capital Structure in Agribusiness: the Case of Brazil Companies

RESUMO

Desenvolveu-se, este estudo, em uma abordagem quantitativa, com o uso de regressdes multiplas de corte transversal (cross-section),
tendo por referéncia uma amostra que contém informacdes de sessenta e seis das maiores empresas do setor, referentes ao ano de
2011. As evidéncias derivadas do modelo de analise, apuradas separadamente para o uso de capital de terceiros, de curto e de longo
prazo, exibem algumas diferengas significativas em relagdo as de outros estudos empiricos realizados no Pais, e sdo sugestivas de
imperfei¢cdes de mercado e de comportamento caracterizado pelo “animal spirits” dos empresarios. No que diz respeito as implicagdes
da rentabilidade, a hip6tese de relagdo negativa entre essa variavel e o uso de divida ndo foi confirmada totalmente, no longo prazo
aquela relagao foi observada, mas resultado distinto foi encontrado para o curto prazo. Quanto ao porte da empresa e acesso ao
mercado financeiro, os resultados, obtidos neste estudo, embora ndo conclusivos, sdo muito interessantes. Observou-se que as menores
empresas tendem a usar mais intensamente dividas no curto prazo e, no longo prazo, a relagdo obtida foi inversa, mas nesse caso o
coeficiente ndo se mostrou estatisticamente significativo. Em relagdo ao risco, os coeficientes, também, ndo foram estatisticamente
significativos, mas o sinal da variavel estd em conformidade com os apresentados em outros estudos.
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ABSTRACT

This study was performed using a quantitative approach by means of multiple regressions for cross section data referring to the year
2011, based on a sample of 66 largest companies. The evidences derived from the analysis model, separately inferred for the use
of the third party capital in short and long terms, show some significant differences in relation to other empirical studies performed
in the country, which suggest market imperfections, and pattern characterized by the businessmen animal spirits. With regard to
profitability implications, the hypothesis of a negative relation between it and the use of debt was not fully confirmed. In the long
term, this relation was found, but different to that found in the short term. Regarding the company size and access to the financial
market, results were very interesting, while not conclusive. We found that the smaller companies tend to use more intensively debts
in the short term and, in the long term, we found the inverse relation. In this case, the coefficient was not statistically significant.
In relation to the risk, the coefficients were not also statistically significant, but the variable signal was according to those found in
other studies.

Palavras-chave: Estrutura de capital; finangas corporativas; agronegocio.

Keywords: Capital structure; corporate finances; agribusiness.

1 INTRODUCAO

A estrutura de capital retrata a forma com que a
empresa financia suas atividades, podendo se dar mediante
o uso de capital proprio ou de recursos de terceiros. O
uso de divida e alavancagem constitui, conforme salienta
Damodaran (2002), um dos temas mais importantes na
implementagdo de estratégias corporativas, ¢ o que deve
ser levado em consideracdo na composi¢do da estrutura

de capital ¢ a capacidade de maximizagao do valor pela
gestao dos recursos de longo prazo.

A decisdo de usar divida para reforgar o capital é
extremamente importante para a empresa, pois amplia as
possibilidades de crescimento, mediante o financiamento
corporativo de curto e longo prazo. Entretanto, a definicao
do montante de capital de terceiros deve ser precedida
por adequados estudos que possibilitem identificar uma
estrutura 6tima de capital, levando-se em consideracao
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os ganhos fiscais e custos mais reduzidosde capital, mas
também os aspectos negativos decorrentes do uso dessa
alternativa de financiamento.

Sdo muitas as investigagdes empiricas realizadas
sobre o tema e, no Ambito internacional sdo referéncias os
estudos de Harris e Raviv (1991), Rajan e Zingales (1995)
e Titman e Wessels (1988). Mas conforme registrado por
Frank e Goyal (2003) e Myers (1984), as controvérsias
persistem. Em relagdo ao Brasil, a situagdo nao ¢ diferente
e, de acordo com Santos, Pimenta Junior e Cicconi (2009),
pouco se concluiu a respeito dos fatores que determinam
a estrutura de capital das organizagdes.

Assim, analises voltadas para setores especificos
sdo recomendaveis, uma vez que o uso de divida se
relaciona, conforme ressaltado pela moderna teoria de
finangas, aos riscos percebidos, que t€ém a ver com as
perspectivas de crescimento,as caracteristicas ciclicas
do negobcio e com a existéncia de garantias reais para dar
suporte aos empréstimos levantados, condigdes que podem
variar entre os setores da economia.

Um segmento de interesse a este tipo investigacao
¢ o do agronegocio brasileiro, pois, conforme ressaltam
Gasques et al. (2004) e Gongalves (2013), o setor
descortina-se com um dos mais importantes e dindmicos
da economia do Pais.

Bressan et al. (2009) apresentaram um estudo
com o proposito de quantificar os efeitos do desempenho
(crescimento e rentabilidade), do tamanho e dos riscos
inerentes as organizagdes na definicdo da estrutura de
capital das empresas do agronegécio. Mas, segundo os
autores, apenas os resultados referentes ao endividamento
de longo prazo foram mais representativos. Nessa
perspectiva, o presente estudo tem por objetivo trazer
novas evidéncias sobre a forma pela qual as empresas do
setor financiam seus ativos e com que intensidade usam o
capital de terceiros. Serdo abordados tanto o curto, quanto
o longo prazo, e especial atengdo sera dada as imperfei¢des
de mercado.

O trabalho esta estruturado em quatro segdes,
incluindo esta breve introdugao. A se¢ao 2 apresenta uma
revisdo da literatura, sendo abordados os aspectos mais
relevantes para a escolha o6tima de capital, contendo as
proposi¢cdes de Modigliani e Miller, as discussdes de
“peckingorder”, dos “custos de agéncia” e de “dificuldades
financeiras”. Para servir de balizamento, sdo apresentados
resultados de alguns estudos empiricos relevantes sobre
estrutura de capital, nacionais e internacionais. A se¢do 3
¢ dedicada aos procedimentos metodologicos, contendo
a caracterizag@o da pesquisa, a especificagdo os modelos

economeétricos e as hipoteses adotadas pelo estudo. A
secdo 4 analisa os resultados, sendo estes contrastados as
evidéncias disponiveis e ressaltadas as concordancias e
divergéncias existentes. E, finalmente, a se¢do 5 apresenta
as consideragdes finais.

2 ESTRUTURA DE CAPITAL: TEORIAS E
EVIDENCIAS

2.1 Revisao da Literatura

Grosso modo existem duas fontes de financiamento:
as de recursos proprios e as de recursos de terceiros. Os
recursos proprios sdo decorrentes de aportes de capital
de seus acionistas ou gerados na empresa na forma
de lucros ndo distribuidos, enquanto os de terceiros
sdo provenientes de empréstimos, contraidos junto as
instituigdes financeiras, fornecedores ou outro meio.

Nadécada de 1950, Durand (1952, 1959) sustentava
que a estrutura de capital influenciava o valor da empresa.
Segundo ele havia uma estrutura 6tima de capitais,levando
ao equilibrio perfeito entre as duas fontes de financiamento
que maximizaria o valor da empresa.

Em contraposicdo, Modigliani e Miller (1958)
argumentaram que a maneira com que a empresa ¢
financiada seria irrelevante para o seu valor. Para os
autores, os estudos anteriores eram falhos, pois ndo
levavam em considerag@o, de forma apropriada, os riscos
envolvidos no uso da capital de terceiros. Ao se ajustar o
custo de capital da empresa pelo risco, desapareceriam as
vantagens da alavancagem, pois o custo de capital proprio
de uma empresa ¢ diretamente proporcional ao nivel de
endividamento da mesma. Dessa forma, segundo eles, ndo
ha uma estrutura de capital 6tima e o valor de uma empresa
ndo ¢ fungdo de como ela ¢ financiada, mas sim dos fluxos
de caixa por ela gerados e do seu risco operacional.

Estes autores trabalharam com a hipdtese de
mercados perfeitos, mas, posteriormente, reconsideraram
suas posicdes, enfatizando que, na presenga de imperfeicoes
representadas por impostos, pode ocorrer aumento no valor
da empresa mediante o emprego de divida (MILLER,
1988; MODIGLIANI; MILLER, 1963).

A tributacdo sobre os lucros da empresa e as
formas de sua contabiliza¢do com dedugdes da despesa
financeira introduzem elemento novo, de tal forma que o
papel do endividamento deve ser revisto. Nesse contexto,
a alavancagem torna-se variavel importante na decisdo
do empresario, dado que o valor da empresa (do ponto de
vista dos acionistas e detentores da divida) é uma funcéo
crescente do endividamento. Em face das imperfeigoes
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provocadas pela politica fiscal que beneficiam o uso de
dividas, M&M concluiram que as empresas deveriam
trabalhar com 100% de divida (ROSS; WESTERFIELD;
JAFFE, 2010).

Desde entdo, inumeros estudos tém sido
desenvolvidos com a finalidade de contribuir para um
melhor entendimento acercada dimensdo 6tima da
divida, para maximizar o valor da empresa e dos fatores
que determinam a estrutura de capital das corporagdes.
Hé uma concordancia entre os tedricos de finangas que,
embora seja absurdo defender o uso de quase 100% de
dividas na estrutura de capital, a introdugdo das economias
fiscais geradas pelo uso de dividas representou uma
importante contribuigdo para o estudo dos determinantes
da estrutura de capital das empresas. As contribuigdes
de Modigliani e Miller ensejaram o surgimento de uma
teoria bastante aceita no meio académico, denominada
de teoria do “frade off”, que leva em conta dois fatores
atuando em diregdes opostas: as economias fiscais
induzem as empresas a trabalharem com bastante divida,
enquanto que os riscos de inadimpléncia e os custos
percebidos de faléncia inibem o apetite das empresas
pelo financiamento.

De acordo com M&M modificado, as empresas
devem ter uma estrutura de capital composta quase
inteiramente por divida. Mas, no mundo real, isso
nao ocorre, ¢ elas trabalham com alavancagens mais
moderadas. Tal fato pode ser explicado pelos riscos e
os custos de dificuldades financeiras, que crescem com
o endividamento e colocam limites ao uso de capital de
terceiros (ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2010).

A utilizagdo de mais divida que, em geral, ¢ a
fonte mais barata de recursos disponiveis as empresas
constitui mais uma fonte de incerteza quanto ao pagamento
de dividendos, ao final do exercicio contabil, tendo em
vista que os encargos da divida devem ser atendidos
independentemente dos resultados da empresa.

Fama e Grava (2000) salientam que as empresas em
situacdo financeira fragilizada, ao buscarem empréstimos
junto a entidades fornecedoras de crédito, pagam taxas de
juros mais altas, em fungdo da sua propensdo a se tornarem
inadimplentes. Dessa forma, o aumento do risco resulta
em aumento do custo do capital e afeta, portanto, o valor
da empresa negativamente.

Outro aspecto que eleva o custo do capital total ¢ a
existéncia de assimetria de informagdes, ou seja, quando
os administradores possuem mais informagdes sobre a
empresa do que os acionistas ¢ credores (STIGLITZ;
GREENWALD, 2004).

Myers (1984), ao incorporar em sua analise
a assimetria de informagdes, estabelece que ha uma
hierarquia no financiamento (peckingorder), com claras
implica¢des na estrutura de capital das empresas. Deve-se
comegar pela retengdo de lucros, seguidode dividas com
terceiros e emissao de agdes como ultima possibilidade.

Frank e Goyal (2003) contrapde da seguinte forma
as teorias do “peckingorder” e do “tradeoff’: a primeira
decorre dos efeitos de selegao adversa, levando firmas a
preferir financiar suas atividades usando lucros retidos,
quando possivel. A segunda formulagdo tedrica decorre
de uma troca (tradeoff) entre os beneficios fiscais e os
esperados custos das dificuldades financeiras.

O risco das dificuldades financeiras, também
chamado de “custos de faléncia” (bankruptcycosts), tem
despertado a atencao dos analistas, sendo fato sobejamente
conhecido que uma empresa esta em situagdo de faléncia
quando nao consegue pagar as suas dividas com terceiros.
Nessa situagdo, os acionistas perdem os seus direitos na
empresa e os ativos da empresa devem ser liquidados para
levantar recursos a serem pagos aos credores (JENSEN;
MECKLING, 1976). Dessa forma se, por um lado, o
aumento do endividamento pode trazer o beneficio
fiscal, por outro, pode ser responsavel pelo aumento da
probabilidade de faléncia da empresa.

Ross, Westerfield e Jaffe (2010) identificam os
custos incorridos pela possibilidade de faléncia como um
limitador da utilizagao de capital de terceiros. Os autores
comentam quea empresa terd como efeito liquido uma
perda de valor, independentemente do processo falimentar
pela decisdo de utilizar recursos de terceiros em sua
estrutura de capital. Eles esclarecem que ndo ¢ a propensao
da faléncia que reduz o valor da empresa e sim os custos
resultantes de um potencial processo falimentar.

Dada a legislag@o brasileira mais branda e algo
paternalista com o mau pagador, ndo obstante os avangos
introduzidos na nova Lei de Faléncias, o efeito do
“custo de faléncia” ¢ ampliado, no nosso caso, pois além
das restrigdes do ponto de vista do credor, devem ser
acrescentadas as caracteristicas institucionais do regime
juridico do Pais que amedronta os fornecedores de crédito.
Esse custo pode, inclusive, acentuar as imperfei¢des
de mercado ea sele¢do adversa, uma vez que empresas
menores tém dificuldades de demonstrar os seus resultados
econdmico-financeiros e, com isso, o crédito fica mais
seletivo e contingenciado.

Estruturas organizacionais também enfrentam
problemas como os chamados “custos de agéncia”, que
decorrem de conflitos de interesse, especialmente, entre
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gestores e acionistas. Os conflitos identificados por Jensen
e Meckling (1976) acontecem quando as decisdes tomadas
pelos administradores ndo sdo guiadas pelos interesses
dos acionistas.

Os casos mais conhecidos e divulgados sdo aqueles
que retratam o direcionamento de lucros retidos para gastos
ndo produtivos da empresa, beneficiando diretores e a alta
geréncia. Os “custos de agéncia” podem constituir um
dos motivos para o uso mais reduzido de divida, uma vez
que os credores sdo mais exigentes com a administragao
da empresa na qual depositam volumes consideraveis de
recursos. Nesse sentido, ao optar por maior alavancagem
os gestores devem conduzir a empresa com eficiéncia e
maior transparéncia, o que limita o seu poder, tornando o
uso de capital de terceiros menos atraente.

2.2 Evidéncias Empiricas

Os estudos dedicados a quantificar os determinantes
da estrutura de capital apontam como variaveis mais
importantes a rentabilidade, crescimento da empresa,
tamanho da organizagdo e o risco do negocio.

Quanto ao primeiro aspecto, as evidéncias
favorecem a existéncia de uma relagdo negativa entre
rentabilidade e uso de divida (JORGE; ARMADA, 2001;
RAJAN; ZINGALES, 1995; TITMAN; WESSELS, 1988).
Esse resultado tem sido interpretado como uma indicagao
favoravel do efeito de “peckingorder”: empresas muito
lucrativas retém boa parte da geragdo de caixa, o que
resulta em menor necessidade de capital de terceiros para
pavimentar a expansao dos negocios.

Em relacdo aos efeitos do crescimento da empresa
na estrutura de capital, ha uma tendéncia entre os
pesquisadores de supor que a expansao dos negocios ¢é
impulsionada por recursos externos. Sob o ponto de vista
da teoria do “peckingorder”, isso reflete o fato de que
divida ¢ usada para suprir o déficit de financiamento. Ou
seja, empresas que crescem muito necessitam de fundos
que ndo podem ser supridos internamente e, por isso,
recorrem ao aumento de divida, cujo resultado ¢ maior
participagao do capital de terceiros na estrutura de capital.
Mas o resultado é, também, aderente as recomendagdes da
teoria do “tradeoff”, pois € possivel que as empresas de
menor crescimento possam ter receios da possibilidade de
surgimento dos “custos de faléncia”, utilizando-se, assim,
prioritariamente, o capital proprio como forma de financiar
o investimento.

Entretanto, as evidéncias sdo ambiguas e a relagdo
positiva postulada entre crescimento e uso de divida,
que poderia ensejar o que Keynes (1936) chamou de

“animal spirits”, ndo tem sido confirmada. Alguns autores
identificaram uma relagdo positiva (KLOCK; THIES,
1992), enquanto outros encontraram uma relagdo negativa
(TITMAN; WESSELS, 1988).

Claramente, o porte da empresa exerce efeito no
endividamento, e esse fator ¢ identificado, por exemplo,
em Frank e Goyal (2003), Klock e Thies (1992), Rajan e
Zingales (1995) e Titman e Wessels (1988). Esse resultado
pode ser interpretado dediferentes maneiras, mas nao
deve ser relegado o papel das imperfei¢des de mercado
e assimetria de informagdes, porque as instituigdes
financeiras detém mais informagdes sobre as grandes
empresas (balangos auditados, dados divulgados na midia).
Ao contrario, as menores empresas ndo podem arcar com
as elevadas despesas com as grandes firmas de auditoria
e, dessa forma, mesmo tendo bons e rentaveis projetos
podem ter dificuldade em levantar os recursos junto as
institui¢des financeiras, sobre assimetria de informagdes,
veja Stiglitz e Greenwald (2004).

Quanto maior o risco, maior a aversao do investidor.
Assim, espera-se que empresas com fluxos de caixa mais
volateis tenham maior dificuldade de levantar capitais de
terceiros, devendo financiar seus projetos, principalmente,
com o uso de capital proprio. Esse comportamento faz
sentido no arcabougo da teoria do “tradeoff, pois quando
ha maior risco de “custos de faléncia”, a firma realizagdes
para evita-los mediante reducdo da alavancagem (FRANK;;
GOYAL, 2003). Entretanto, os estudos de Jorge e Armada
(2001), Klock e Thies (1992) e Titman e Wessels (1988)
apresentam evidéncias diferentes quanto a essa proposicao,
e, assim, continua a questio em aberto.

Em relagdo ao Brasil, é farta a evidéncia da relagao
negativa entre rentabilidade e uso da divida, relatada, por
exemplo, em Gomes (1999), Kayo (1997), Moreira e Puga
(2001), Nakamura et al. (2007), Oliveira et al. (2012) e
Perobelli e Fama (2002). Entretanto, segundo Brito, Corrar
e Batistela (2007), o fator rentabilidade ndo ¢ determinante
da estrutura de capital, sendo que Lara e Mesquita (2008)
apontam uma relacdo positiva entre rentabilidade e uso da
divida no curto prazo.

Destoante das teorias e, em certo sentido, da
experiéncia internacional, a maioria dos estudos brasileiros
revelaram que as oportunidades de crescimento e o tamanho
das empresas tém relagdo negativa com o endividamento.
As evidéncias podem ser vistas, no primeiro aspecto, em
Kayo (1997), Moreira e Puga (2001) e Nakamura et al.
(2007). No segundo aspecto, em Gomes (1999), Nakamura
et al. (2007) e Perobelli ¢ Fama (2002). Entretanto, em
estudo recente, Oliveira et al. (2012) concluiram haver
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uma associagdo positiva do uso de capital de terceiros
com o porte e com as oportunidades de crescimento das
empresas brasileiras.

O estudo de Rosifini Junior (2004) confirmou a
relacdo inversa entre risco ¢ uso de divida, sendo que
a proxy usada para espelhar o risco - tangibilidade dos
ativos - foi considerada determinante da estrutura de
capital das empresas estudadas. Nakamura et al. (2007) e
Oliveira et al. (2012) obtiveram igual resultado,utilizando
a volatilidade dos retornos como medida de risco.

Bressan et al. (2009) desenvolveram um estudo
setorial, exatamente para identificar as variaveis relevantes
na determina¢do do endividamento das empresas do
agronegocio, utilizando dados de painel de 26 empresas
listadas na Bovespa, abrangendo o periodo 1999-2005.
Os autores testaram varios indices de endividamento,
e segundo eles o mais representativo para explicar
a estrutura de capital das empresas do agronegocio
brasileiras foi o endividamento de mercado de longo
prazo. No modelo de regressao, as variaveis lucratividade,
tamanho e oportunidade de crescimento apresentaram
uma rela¢do inversa com o endividamento, enquanto a
variavel tangibilidade indicou relagdo positiva.

3 METODOLOGIA

A teoria € um grupo sistematico de relacionamentos
que fornece uma explicagdo consistente e compreensiva
para um fenomeno (HAIR JUNIOR et al., 2005). Segundo
Collis e Hussey (2005), “pesquisa descritiva € a pesquisa
que descreve o comportamento dos fendémenos. E usada
para identificar e obter informagdes sobre caracteristicas
de um determinado problema ou questdo”. Lakatos e
Marconi (2007) esclarecem que as pesquisas descritivas
referem-se a investigacdes cuja finalidade ¢ a analise ou
formatacdo das caracteristicas dos fatos ou fendmenos e,
ainda, o isolamento das variaveis principais.

Esta pesquisa cujo objetivo ¢ o de investigar os
fatores condicionantes da alavancagem financeira nas
empresas do agronegocio brasileiro pode ser, assim,
caracterizada como de tipologia descritiva.

Em consonéncia como Bryman (1995), com
relagdo ao método, a pesquisa adotou uma abordagem
quantitativa, caracterizada pela formulacdo e testes de
hipoteses a partir de construgdes tedricas. Quanto aos
meios, tratou-se de uma pesquisa documental mediante
o levantamento de dados secundarios referentes a
estrutura de capital e aspectos economico-financeiros
das empresas objeto do estudo. Como técnica de analise

foram aplicados modelos deregressdo multipla, cujos
detalhes sdo descritos a seguir.

3.1 O Modelo de Analise

Nos trabalhos econométricos envolvendo
regressoes, as variaveis sdo definidas como dependente (a
ser explicada) e independentes (explicativas) (GUJARATI,
2006). Neste estudo foram estimadas regressoes
relacionando o nivel de endividamento as variaveis que
retratam a lucratividade, o crescimento, o risco e o porte
da empresa, conforme sugerido pela literatura apresentada
no referencial teorico.

A estrutura de capital (variavel a ser explicada) ¢
refletida pelo nivel de endividamento da empresa, podendo
ser este de curto ¢ de longo prazo. Assim sendo, optou-
se por estimar trés regressoes, utilizando as seguintes
variaveis dependentes:

» Divida Total (curto + longo prazo) /Ativo Total
=Dt/At;

 Divida de Longo Prazo/Ativo Total = DIp/At;

 Divida de Curto Prazo/Ativo Total = Dcp/At.

As variaveis explicativas foram definidas da
seguinte forma:

* Rentabilidade: apurada pelo calculo do ROE
(ReturnonEquity), que € o resultado da divisdo do
lucro liquido sobre o patrimonio liquido (LL/PL);

* Desempenho: retrata o crescimento das vendas
no ano;

* A medida de tamanho ¢ expressa pelo logaritmo
do patrimonio liquido (LogPL);

 Risco em finangas ¢ refletido pela volatilidade de
uma variavel que retrata o desempenho, sendo
refletido, neste estudo, pelo desvio padrao (o) das
vendas.

Registra-se que a presente pesquisa utilizou dados
decross-section e todas as variaveis referem-se ao ano
de 2011. Apenas uma variavel, a de risco, ndo deriva
de uma tnica observagdo: foi medida pelo desvio das
observagoes das vendas anuais (2008/11) em relagdo
a média deste periodo. Esta proxy pode conter erro de
medida e ndo retratar o “verdadeiro risco” referente ao
ano de 2011. Por isto ¢ necessario cautela em seu uso.
Optou-se, desta forma, por apresentar duas versoes para
as regressoes: uma que incluiu apenas variaveis do mesmo
ano (rentabilidade, desempenho e tamanho); e outra que
além destas variaveis incorporou a referida variavel proxy
de risco. A sensibilidade da introdugdo desta variavel nas
demais variaveis explicativas do modelo pdde ser, assim,
claramente identificada, e a pertinéncia de usa-la ou nao foi
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avaliada objetivamente (maiores detalhes sdo apresentados
no Anexo).

Em geral, os estudos empregam como medida
de risco a volatilidade dos retornos. Assim testou-se,
também, neste estudo, um modelo contendo esta variavel
proxy como medida de risco. O coeficiente desta variavel
(desvio padrao do ROE para o periodo 2008/11) exibiu
sinal negativo (a semelhanga do desvio padrao das vendas),
e, também, ndo foi estatisticamente significativo. Como
salientado, o desvio padrdo por basear-se em dados
derivados de uma série de tempo ¢ uma proxy para um
determinado ano e pode conter erro de medida em uma
regressao de cross-section. Consoante esta interpretacao,
esta proxy de medida de risco foi descartada, pois sua
inclusd@o no modelo provocou mudangas substanciais nos
coeficientes das demais variaveis independentes.

Desta forma, o modelo utilizado para analisar os
fatores que explicam o endividamento apresenta a seguinte
forma funcional:

Dt/At=00 + f1Roe + f2G + B3LogS + B4c + & (1)

Na equagdo (1), € denota o termo de erro aleatorio
estocastico ou perturbagdo estocastica, que pode assumir
valores negativos ou positivos.

Além da regressdo expressa pela equagdo (1) —cuja
variavel dependente ¢ a relagao entre a divida total e o ativo
total - foram rodadas duas outras variantes, que diferem da
regressao (1) apenas na defini¢do da variavel dependente,
que passa a ser DIp/At (divida de longo prazo sobre o ativo
total) e Dcp/At (divida de curto prazo sobre ativo total).

Isto posto, podem ser apontadas as hipoteses
testadas:

Hipotese 1: Quanto maior a rentabilidade, menor a
necessidade de alavancagem para levar adiante os planos
da empresa.A obtencdo de coeficiente 1 negativo esta
em sintonia com a “peckingorder”.Entretanto, pode-se
ponderar que os adeptos da concepgdo “animal spirits”
dos empresarios esperariam um coeficiente B1 positivo
no curto prazo.

Hipotese 2: Quanto maior o crescimento das
vendas, maior a utiliza¢do de recursos de terceiros face a
limitagdo do capital proprio em uma estratégia de expansao
dos negocios. Sinal esperado pelos autores: 2 positivo,
em consonancia com as formulag¢des keynesianas sobre o
comportamento do investimento.

Hipotese 3: quanto maior o tamanho da empresa,
maior sera a utilizacdo de capital de terceiros tendo em
vista a facilidade de acesso ao crédito. Sinal esperado

pelos autores: B3 positivo, em linha com as formulagdes
teoricas que ressaltam informagdes imperfeitas e selecao
adversa no mercado de crédito.

Hipotese 4: quanto mais volatil for o desempenho
da empresa, maior o risco, e, portanto, menor o uso
de capital de terceiros. Sinal esperado pelos autores,
B4 negativo, que ¢ aceito pelos analistas desde as
contribuigdes seminais de Markowitz (1952) e em linha
com a formulagdo de “tradeoff”.

Os modelos foram estimados mediante o emprego
do Método dos Minimos Quadrados. Entretanto, sabe-se
que em regressdo de cross-section a heterocedasticidade
pode constituir grave problema.Nessa circunstancia,
os coeficientes estimados mantém as propriedades de
consisténcia e de ndo tendenciosidade, mas deixam de ter
varidncia minima ou ser eficientes. Consequentemente,
o uso do erro padrdo e do intervalo de confianga
pelos procedimentos convencionais pode dar a falsa
impressdo de precisdao. Assim, foi testada a presenga de
heterocedasticidade nos modelos estimados, pelo teste
de White, conforme sugestdo de Gujarati (2006). Nas
estimativas e testes estatisticos foi empregado o software
Eviews 6.0.

3.2 Fonte de Dados

As informagdes basicas foram obtidas do banco de
dados da Revista Exame/FIPECAFI em sua publicacdo
Maiores ¢ Melhores. A amostra inicial constou de um
grupo de noventa e seis empresas que figuram como as
maiores na produgdo agropecuaria em 2011. Destas, foram
descartadas trinta empresas por ndo exibirem todas as
informagdes demandadas pela analise. A relagdo final e
os dados basicos das empresas objeto deste estudo estdao
apresentados no Anexo (Tabela A.1).

Verifica-se uma dispersdo nos dados referentes
a estrutura de capital e porte das empresas o que
torna a amostra muito interessante para identificar os
determinantes do endividamento, e especificamente, para o
teste da influéncia do tamanho da empresa no uso de divida.

Observa-se, também, que das sessenta e seis
empresas analisadas, apenas seis delas apresentam uma
relagdo divida de longo prazo/ativo total acima de 30%.
Ao contrario, as empresas estdo com um nivel expressivo
de endividamento de curto prazo. Considerando o
patamar de 50% referente a divida de curto prazo/
ativo total, 32 empresas superam este referencial. Esta
situacdo reflete, em parte, a especificidade setorial,
tendo em vista que no pais os créditos de curto prazo
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para o financiamento da produgdo e de custeio da safra
sdo relativamente mais abundantes. Uma investigagao
dos fatores relevantes na determinacao da estrutura de
capital, no curto prazo e no longo prazo, torna-se, assim,
ainda mais interessante.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

As Tabelas apresentadas nesta se¢@o sintetizam
os resultados obtidos e retratam a relagao de causalidade
existente entre as variaveis explicativas e a alavancagem
financeira no setor de agronegocio brasileiro.

Em relacdo a divida de longo prazo, a Tabela 1
revelaque hd uma relagdo negativa entre a rentabilidade
o tamanho relativo da divida (-0,1048): empresas
mais rentaveis recorrem menos ao capital de terceiros.
Este resultado fornece novas evidéncias em suporte
a formulagdo de “peckingorder”, sinalizado por um
valor da probabilidade de significancia de 0,0347, nivel
estatisticamente confortavel para rejeitar a hipotese que
ndo existe uma relagdo inversa entre o uso de capital de
terceiros e rentabilidade. Portanto, empresas com maior
taxa de rentabilidade sdo capazes de gerar consideraveis
montantes de caixa livre o que torna o capital de terceiros
relativamente (a outras empresas) dispensavel, a julgar
pelos niveis de endividamento observado nas empresas
analisadas.

Quanto ao crescimento de vendas, espera-se que
empresas de alto crescimento possam requerer maior
uso de capital de terceiros, tornando-as mais alavancadas
no intuito de aproveitara conjuntura favoravel aos seus
negocios. O coeficiente exibido ¢ positivo (0,11174), mas
nada pode ser assegurado sobre a relagdo existente entre
essas variaveis, haja vista o alto valor da probabilidade
de significancia.

Ha evidéncias que quanto maior o tamanho da
empresa, menos ela se endivida. O coeficiente que retrata a
relagdo entre essas varidveis € de -0,1150, e a probabilidade
de significancia ¢ muito baixa, resultados que permitem
sustentar que ha forte evidéncia da relacdo negativa entre
essas duas variaveis (Tabela 1).

Quando se analisa o efeito exercido pela
volatilidade das vendas (risco) observa-se, um
coeficiente negativo (-0,1477). Este ¢ um resultado
esperado, em consonancia com um comportamento
prudencial preconizado pela teoria de “trade off”: na
otica do tomador do empréstimo, deve haver menor
procura por empréstimos, quando ha volatilidade
nos negodcios, pois esta situagdo enseja o surgimento
de “custos de faléncia”. Ademais, do ponto de
vista das institui¢des financeiras, quanto maior a
volatilidade nas receitas das empresas que contraem
empréstimos, maior a percep¢do de que essas empresas
endividadas tenham dificuldades em honrar os seus
compromissos financeiros. Assim sendo, configura-se
um comportamento normal, a relacdo negativa obtida
entre o grau de endividamento e o risco. Entretanto, o
tema merece novas investigagdes, pois o coeficiente ndo
se mostrou estatisticamente significativo.

O Teste de White, apresentado na Tabela 2,
nao fornece elementos para rejeitar a hipdtese (HO) de
homoscedasticidade no modelo estimado, sendo, portanto,
confiaveis as estimativas dos coeficientes da regressido
apresentadas na Tabela 1.

Visando identificar se o grau de endividamento
de curto e de longo prazo apresentam padrdes
distintos, foram estimadas, adicionalmente, duas
regressdes para captar a influéncia do tempo no uso
de divida.

TABELA 1 — Estimativas do Modelo: Variavel - Dependente Endividamento Total

Variavel Coeficiente Erro Padrao Estatistica t de SigPrfi(;’lbc‘ Ancia
Constante 0,859701 0,062231 13,81471 0,0000
Rentabilidade -0,104825 0,048535 -2,159789 0,0347
Crescimento das vendas 0,117356 0,088453 1,326751 0,4433
Tamanho -0,115039 0,032233 -3,568926 0,0007
Risco -0,147727 0,150076 -0,98443 0,3288

R?=0,2635, R? ajustado = 0,2152, Estatistica F = 5,4562
Fonte: Calculos dos autores
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Com relagdo ao endividamento de curto
prazo,resultados interessantes sdo revelados pelos
coeficientes das variaveis rentabilidade e crescimento das
vendas, ambos positivos, embora apenas o coeficiente de
rentabilidade seja estatisticamente significante (Tabela 3).

A relagdo positiva entre o desempenho ¢ o
endividamento de curto prazo, ¢ um comportamento
respaldado por Keynes (1936) e seus seguidores, por
exemplo, Akerlof e Shiller (2009) e Krugman (2008). Este
resultado ¢ sugestivo do “animal spirits” dos empresarios.
Quando hd um otimismo — crescimento das vendas e
lucros mais elevados - os empresarios levam a frente
projetos de investimento, recorrendo a divida, na auséncia
de fundos internos para financia-los. Ha que se ressaltar
ainda a maior disponibilidade de crédito de curto prazo
oferecido ao setor.

Quanto ao porte da empresa, o coeficiente
encontrado ¢ negativo (-0,1349) e com uma baixa
probabilidade de significancia, o que retrataa relagao
inversa entre o tamanho da empresa e o seu grau de
endividamento de curto prazo. Portanto, neste universo
de empresas, quanto maior ¢ empresa, menos ela recorre
ao endividamento de curto prazo.

Foi identificada uma relagao negativa entre risco e
o grau de endividamento. Mas, novamente, o coeficiente
ndo se mostrou estatisticamente significativo.

Foram analisados, também, os determinantes da
estrutura de capital em uma perspectiva de longo prazo,

e os resultados estdo apresentados na Tabela 4. Fica
evidenciado, pelo menos no que diz respeito a amostra
que abrange as maiores empresas do agronegdcio no pais,
que a rentabilidade € fator muito importante na escolha da
estrutura de capital das empresas. O coeficiente negativo
mostra que quanto maior a rentabilidade, menor ¢ o uso
de capitais de terceiros de longo prazo para financiar os
ativos da empresa (coeficiente = -0,2201e probabilidade
de significancia proxima de zero).

Entretanto, em relagdo ao tamanho, o coeficiente
encontrado ¢ positivo (0,02189), sugerindo uma relagao
positiva entre o tamanho da empresa. Este resultado ¢ o
oposto ao estimado para a variavel tamanho, no que diz
respeito ao endividamento de curto prazo. Mas este aspecto
demanda novas investigagdes, pois o coeficiente ndo ¢
estatisticamente significativo.

Uma possivel explicagdo para estes resultados
divergentes, com relagdo ao tamanho e uso de divida, no
longo e curto prazo, pode ter origem nas imperfeigdes
de mercado devido a assimetria de informagdes. Como
se constatou, as menores empresas da amostra acessam
mais a divida de curto prazo e as maiores empresas usam
mais capital de terceiros de longo prazo. Como se sabe,
no caso brasileiro, o BNDES ¢ o principal financiador
de capitais de longo prazo (diretamente ou mediante o
repasse por outras institui¢des financeiras) e as taxas de
juros incidentes sobre estes empréstimos sdo baixas e
até mesmo subsidiadas. Contudo, este banco de fomento

TABELA 2 — Teste de White para Verificagao de Heterocedasticidade

Estatistica F 0,826244 Prob. F(4 61) 0,5136
Obs x R? 3,392093 Prob.Quadrado(4) 0,4945
Fonte: Calculos dos autores
TABELA 3 — Estimativas do Modelo: Variavel Dependente - Endividamento de Curto Prazo

Variavel Coeficiente Erro Padrao Estatistica t .Pr'o b'A .

de Significancia

Constante 0,729289 0,054674 13,33893 0,0000
Rentabilidade 0,119038 0,042641 2,791657 0,0070
Crescimento das vendas 0,086941 0,077712 1,118764 0,2676
Tamanho -0,134916 0,028319 -4,764135 0,0000
Risco -0,097348 0,131852 -0,7383315 0,4632

R? =0,3115; R? ajustado = 0,2663; Estatistica F = 6,8993
Fonte: Célculos dos autores
Nota: Nio foi detectada heterocedasticidade
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TABELA 4 — Estimativas do Modelo: Variavel Dependente Endividamento de Longo Prazo

Variavel Coeficiente Erro Padrao Estatistica t de Si;)r:ioﬁbc.ﬁncia
Constante 0,132873 0,045635 2,911668 0,0050
Rentabilidade -0,220529 0,035591 -6,196209 0,0000
Crescimento das vendas 0,039645 0,064864 0,611211 0,5433
Tamanho 0,021263 0,023637 0,899577 0,719
Risco -0,085285 0,110053 -0,774944 0,4414

R*=0,3875; R ajustado = 0,3473; Estatistica F = 9,6471
Fonte: Calculos dos autores
Nota: Nio foi detectada heterocedasticidade

ndo supre, normalmente, o capital de giro das empresas,
sendo este financiado pelo mercado. Assim sendo, as
grandes empresas cujas informagdes sdo mais difundidas
e de conhecimento pelo mercado, sdo favorecidas por
empréstimos de longo prazo.

Dada a possibilidade de acesso favorecido ao
crédito de longo prazo, as maiores empresas usam menos
recursos de terceiros de curto prazo que, via de regra,
tém maior custo no pais. As limitagdes impostas pelo
volume de crédito disponivel de longo prazo e sele¢do
adversa, explicariam o sinal negativo entre o tamanho e
o endividamento de curto prazo (coeficiente = -0,1349,
mostrado na Tabela 3).

Neste ponto, pode-se fazer um balango dos
resultados obtidos neste estudo. No que diz respeito
a rentabilidade, os resultados estdo em linha com os
estudos empiricos aplicados a economia brasileira e
internacional, no horizonte de longo prazo. Os resultados
aqui apresentados confirmam a relag@o negativa entre
esta variavel e o grau de endividamento, ressaltada, por
exemplo, em Bressan et al. (2009) e Nakamura et al.
(2007). Entretanto, uma relagdo inversa foi identificada
ao se considerar apenas o endividamento de curto prazo.

Quanto ao tamanho, as evidéncias internacionais
favorecem principalmente a existéncia de uma relagao
positiva entre tamanho e grau de endividamento: Frank
e Goyal (2003), Marsh (1982), Rajan e Zingales (1995)
e Titman ¢ Wessels (1988). Mas ha estudos que ndo
confirmaram esta relag@o: por exemplo, Jorge ¢ Armada
(2001). Registra-se que Ferri e Jones (1979) relata uma
relacdo negativa fraca com o endividamento.

No caso brasileiro, estudos mais recentes
de Bressan et al. (2009) e Nakamura et al. (2007)
encontraram uma relagdo negativa entre essas variaveis.

Mas esses resultados devem ser vistos com cautela, haja
vista as evidéncias do presente estudo. Verificou-se que
a relagdo entre tamanho da empresa e uso de capital de
terceiros ¢ influenciada pelo prazo do financiamento:
no longo prazo, a participa¢do da divida na estrutura de
capital aumenta com o tamanho da empresa; ¢ no curto
prazo, observa-se relagdo inversa.As evidénciasaqui
apresentadas,ao analisar separadamente endividamento
de curto e de longo prazo sdo bem interessantes e
sugestivas de imperfeicdes de mercado como sugerido
por Stiglitz e Greenwald (2004).

A semelhanca de resultados deestudos em
ambito internacionais apresentados na se¢do anterior, as
evidéncias encontradas neste estudo ndo sao conclusivas
no que diz respeito a riscos. Foi encontrada uma relagao
negativa, de acordo com o esperado, mas os coeficientes
nao se mostraram estatisticamente significativos.

Em termos do poder explicativo, o modelo
apresenta baixo R? ajustado. Mas este resultado ndo ¢
surpreendente por ser derivado de uma regressao em corte
transversal (cross-section), sendo que as estatisticas F e
os coeficientes estatisticamente significativos referentes
as varidveis independentes (rentabilidade e tamanho
da empresa) oferecem suporte ao modelo adotado. De
qualquer forma, futuras investigagdes deveriam incorporar
outras variaveis, que poderiam ser Uteis para melhor
descrigao do fenomeno estudado.

5 CONCLUSOES

O estudo teve como objetivo identificar os fatores
que determinam a estrutura de capital das empresas do
agronegocio brasileiro ¢ os principais resultados podem
ser assim sumariados.
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No que diz respeito a rentabilidade, a hipotese de
relagdo negativa — quanto maior a rentabilidade menor
uso de capital de terceiros — ndo foi confirmada totalmente
e diverge de os resultados apontados em outros estudos
no pais. No longo prazo, os resultados dao suporte a
formulag@o conhecida como “peckingorder”, ou seja; as
firmas mais rentaveis, preferem reter os recursos livres
do fluxo de caixa e usam esta fonte,prioritariamente, para
financiar a expansao dos negocios.Mas resultado distinto
foi encontrado para o curto prazo, no qual firmas com
melhor desempenho tendem a se endividar mais, e este
resultado esta em sintonia com a formulagdo que destaca
o papel do “animal spirits” dos empresarios.

Quanto ao porte da empresa e acesso ao mercado
financeiro, os resultados, obtidos neste estudo, embora
ndo conclusivos, sdo muito interessantes. Ao desagregar a
analise e investigar o uso de divida de curto e longo prazo,
foi identificado um comportamento.

que sugere a existéncia de imperfeigdes de mercado.
Quando se analisou o padrdo de endividamento de curto
prazo, obteve-se uma relagdo negativa, estatisticamente
significativa, entre o grau de endividamento e tamanho da
empresa — quanto maior a firma, menor a alavancagem.
Esta ¢ uma relacdo em linha com as evidéncias
empiricas disponiveis no pais. Entretanto, ao se analisar o
endividamento de curto prazo, uma relagao positiva entre
as variaveis foi observada. Ou seja, na amostra analisada,
as menores empresas tendem a usar mais intensamente
capitais de terceiros de curto prazo.

Este resultado referente ao tamanho da firma e
endividamento de curto prazo deve ser visto com cautela,
pois o coeficiente ndo foi estatisticamente significante.
De qualquer forma, essa inversdo de sinal deve ser
avaliada a luz do funcionamento do mercado financeiro
brasileiro. Sabe-se que o BNDES tem uma atuagdo
marcante no financiamento de longo prazo de grandes
empresas, diretamente ou mediante repasses as instituigdes
financeiras, privadas e publicas. Ademais, como o
“funding” do BNDES ¢ condicionado pelos recursos e
politicas de governo, os seus empréstimos exibem menores
taxas do que aquelas praticadas no mercado.

No curto prazo, a atuagdo do BNDES nao ¢ tao
significativa, de tal forma que os bancos comerciais devem
captar seus recursos junto ao mercado, pessoas fisicas e
juridicas. Neste segmento do mercado brasileiro, as taxas
sao mais elevadas, tornando este tipo de empréstimo menos
interessante para as maiores empresas, que tém acesso
privilegiado ao crédito de longo prazo (mais barato ou
subsidiado).

Considerando os resultados referentes ao curto
prazo, indicativo que as menores empresas da amostra sao
as que mais utilizam os recursos de terceiros, ¢ no longo
prazo, este atributo ¢ exercido com mais intensidade pelas
maiores empresas, pode-se levantar a hipotese que ha um
acesso diferenciado no mercado de crédito. Os maiores
beneficios sao apropriados pelas maiores empresas,
podendo ensejar uma sele¢do adversa nos moldes descritos
por Stiglitz e os novo-keynesianos.

A primeira sugestdo que emerge destes resultados
¢ que novos estudos devem ser realizados para aprofundar
esta analise, com amostras que contenham maior numero
de empresas e segmentadas em diferentes setores da
economia. Ademais, sugere que outras variaveis sejam
incorporadas na analise, haja vista que a capacidade de
explicagdo do grau de endividamento pelas varidveis
selecionadas ndo ¢é elevada, consoante o coeficiente de
determinacdo gerado pelo modelo em suas diferentes
versoes.

Sugere-se, ainda, que sejam investigadas outras
dimensdes capazes de identificar o risco das empresas,
dado que a volatilidade dos negocios embora tenha grande
aderéncia aos principios teoricos pode ndo constituir
a variavel relevante de analise por parte dos bancos.
Deve-se pesquisar o papel das garantias reais no grau
de endividamento das empresas, como ¢ feito em alguns
estudos aplicados, pois a tangibilidade pode ser um dos
diferenciais que certas empresas possuem para conseguir
acessar o crédito e explorar os aspectos positivos da
alavancagem.

A preferéncia pelo uso de recursos proprios
indicada pela associagdo negativa entre rentabilidade
e grau de endividamento das empresas no longo
prazo merece, também, exame mais acurado. Embora,
preconizado pelos adeptos da“peckingorder”, o uso de
capital proprio gerado internamente pode nao ser a melhor
alternativa de crescimento das corporagdes. Neste aspecto,
deve-se atentar pela possibilidade de existéncia de “custos
de agéncia”, que coloca em posi¢des algo antagonicas a
alta geréncia e os acionistas.

Ressalta-se que os diretores corporativos devem
ter uma visdo mais ampla sobre a estrutura de capital de
longo prazo e o tamanho 6timo da divida, consoante os
beneficios do endividamento para os acionistas Torna-se
necessario contrastar os beneficios de maior alavancagem
e os aspectos negativos desta alternativa, nos quais,
certamente, devem constar os “custos das dificuldades
financeiras”. Para algumas empresas com riscos bem
delimitados, a alternativa do endividamento, que permite
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reduzir o pagamento de tributos, claramente gera valor
para os acionistas e deve ser explorada.

Como recomendagéo de politica econdmica pode-
se sugerir que o governo dé sequéncia as iniciativas e
reformas institucionais (como foi feito, por exemplo, na
promulgacgdo da nova Lei de Faléncias e na implantagao
do Cadastro Positivo), visando dar maior transparéncia e
seguranca juridica nas operagdes de crédito no pais, haja
vista que foram identificados aspectos que sugerem a
existéncia de imperfei¢des neste mercado.
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A.1 - Amostra utilizada na pesquisa

TABELA A.1 — Dados economico-financeiros das empresas: 2011

ANEXOS

Empresas Dcp/AT DIp/AT DT/AT LL/PL  Vt/(Vt-1) LOGPL DPV *
Louis Dreyfus 0,64 0,17 0,82 0,12 0,16 2,67 0,04
Coamo 0,44 0,07 0,51 0,11 0,17 3,07 0,15
Frigorifico Minerva 0,37 0,39 0,76 -0,04 0,18 2,61 0,11
C. Vale 0,52 0,11 0,63 0,05 0,09 2,62 0,10
Caramuru 0,38 0,40 0,78 0,04 0,04 2,42 0,07
Cocamar 0,48 0,12 0,61 0,06 0,24 2,43 0,12
Lar 0,50 0,16 0,67 0,04 0,14 2,46 0,11
Belagricola 0,62 0,18 0,81 0,19 0,50 1,96 0,33
Copacol 0,47 0,12 0,60 0,09 0,15 2,44 0,13
Castrolanda 0,46 0,11 0,57 0,15 0,21 2,33 0,15
Coopavel 0,55 0,19 0,75 0,06 0,23 2,03 0,18
Cooperalfa 0,34 0,13 0,48 0,08 0,11 2,44 0,13
Cooperativa Agraria 0,43 0,12 0,55 0,04 0,10 2,58 0,25
Algar Agro 0,58 0,14 0,72 0,05 0,18 2,29 0,24
Camil 0,33 0,28 0,62 0,08 0,11 2,54 0,15
Frimesa 0,47 0,47 0,62 0,08 0,13 2,06 0,03
Diplomata 0,65 0,26 0,90 -0,02 0,13 1,51 0,11
Ldc Agroindustrial 0,40 0,32 0,72 0,06 0,38 2,57 0,31
Oleoplan 0,51 0,06 0,57 0,19 0,16 2,07 0,70
Josapar 0,45 0,11 0,56 0,05 0,01 2,29 0,19
Cocari 0,52 0,17 0,69 0,03 0,22 2,10 0,20
Copagril 0,48 0,17 0,65 0,06 0,18 2,02 0,15
Agropecudria Maggi 0,39 0,17 0,56 0,03 3,12 2,70 1,85
Coasul 0,54 0,20 0,74 0,04 0,41 1,82 0,22
Coplacana 0,67 0,04 0,71 0,11 0,41 1,90 0,19
Slc Agricola 0,25 0,03 0,28 0,04 0,01 3,01 0,28
Cotripal 0,29 0,03 0,33 0,04 0,04 2,19 0,09
Cooperfibra 0,66 0,11 0,77 0,06 0,17 1,31 0,15
Nutron 0,47 0,03 0,50 0,45 -0,01 1,68 0,18
Superfrango 0,33 0,15 0,48 0,14 0,14 1,95 0,11
Capal 0,34 0,14 0,51 0,10 0,39 1,91 0,23
Minasul 0,54 0,19 0,73 0,08 0,21 1,49 0,30
Cosuel 0,58 0,20 0,78 0,15 0,18 1,63 0,08
Continua...
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TABELA A.1 — Continuacao...

Empresas Dcp/AT DIp/AT DT/AT LL/PL  Vt/(Vt-1) LOGPL DPV *
Coagrisol 0,59 0,16 0,75 0,06 0,68 1,55 0,41
Frisa 0,45 0,12 0,58 0,07 -0,03 1,65 0,12
Capebe 0,57 0,17 0,74 0,02 0,24 1,35 0,16
Cotriel 0,57 0,12 0,70 0,10 0,14 1,56 0,09
Holambra 0,51 0,08 0,59 0,09 0,50 1,76 0,29
Copérdia 0,44 0,28 0,72 0,10 0,15 1,70 0,06
Agroind. Santa Juliana 0,27 0,28 0,65 -0,26 0,91 2,36 0,48
Copasul 0,43 0,11 0,54 0,03 0,25 1,86 0,20
Centro Oeste Ragdes 0,51 0,17 0,68 0,15 0,11 1,27 0,09
Agropan 0,67 0,07 0,74 0,03 0,18 1,58 0,16
Sococo 0,23 0,02 0,25 0,18 0,07 2,13 0,09
Bom Jesus 0,53 0,04 0,57 0,06 0,15 1,71 0,11
Expocaccer 0,62 0,08 0,70 0,20 0,30 1,24 0,10
Agrogen 0,33 0,05 0,38 0,10 0,40 2,13 0,02
Coopermil 0,62 0,17 0,79 0,14 0,16 1,42 0,08
Agrovéneto 0,59 0,12 0,72 0,05 0,12 1,58 0,19
Cotrisel 0,38 0,19 0,57 0,02 0,11 1,64 0,15
Cotricampo 0,66 0,08 0,74 0,04 0,34 1,43 0,19
Agro Pec. Campo Alto 0,16 0,72 0,88 -2,53 0,28 1,39 0,31
Camnpal 0,61 0,12 0,73 0,04 0,19 1,55 0,16
Plant Bem 0,92 0,01 0,94 -0,52 0,30 0,80 0,24
Cravil 0,55 0,14 0,69 0,05 0,05 1,36 0,12
Granjas Cialne 0,36 0,12 0,48 -0,04 -0,01 1,72 0,06
Coplana 0,55 0,17 0,72 0,08 0,16 1,74 0,21
Slc Alimentos 0,56 0,40 0,97 -0,26 -0,15 0,43 0,20
Cooperja 0,46 0,18 0,65 0,09 0,07 1,42 0,19
Santa Helena 0,40 0,13 0,53 0,15 0,18 1,81 0,09
Brasilia Alimentos 0,35 0,16 0,51 0,07 -0,01 1,49 0,23
Selita 0,41 0,12 0,53 0,09 -0,05 1,27 0,07
Agrovale 0,33 0,23 0,57 0,20 0,18 2,15 0,03
Agropec. Boa Vista 0,23 0,10 0,33 -0,03 0,02 2,14 0,21
Cooprata 0,51 0,06 0,57 0,04 0,16 1,29 0,02
Saudali 0,53 0,06 0,60 0,18 0,12 1,20 0,15

DCP - Divida de Curto Prazo; DLP - Divida de Longo Prazo; Dt - Divida Total; A - Ativo; LL - Lucro Liquido; PL - Patriménio
Liquido Ajustado; Vt - Vendas em 2011; Log PL - Log do Patr. Liquido Ajustado; DPV* - Desvio padrao das vendas, periodo
2008-11. Obs. Nos dados das regressdes foram empregadas seis casas decimais

Fonte: http://exame.abril.com.br/negocios/melhores-e-maiores/ e calculos dos autores
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A.2 Estimativas Desconsiderando a Variavel
Independente Proxy para o Risco

Conforme salientado na metodologia, a variavel
proxy para risco foi derivada de uma média referente
ao periodo 2008/11, e pode nédo constituir o verdadeiro
risco para o ano 2011. Para verificar se a sua introdugdo
causa algum viés nos coeficientes estimados e
nas estatisticas das outras varidveis explicativas
(rentabilidade, crescimento das vendas e tamanho)
foram estimadas equacodes extraindo esta variavel
explicativa nos trés modelos: endividamento total,

endividamento de curto e de longo prazo. Registra-se
que ndo foram observadas quaisquer mudancas de sinal
ou na aceitacdo/rejeicdo da hipdtese Ho referentes
aquelas varidveis explicativas.

Como ilustracdo, a Tabela A.2 apresenta a estimativa
do modelo cuja variavel dependente ¢ o endividamento
total, sendo excluida a variavel risco do rol das variaveis
explicativa. Pode-se verificar que os resultados referentes
arentabilidade, crescimento de vendas e porte da empresa
sdo estatisticamente semelhantes aos apresentados na
Tabela 1.

Tabela A.2 — Estimativas do Modelo: Variavel - Dependente Endividamento Total

Variavel Coeficiente Erro Padrio Estatistica t de SigPIfi(;ibc. Ancia
Constante 0,850102 0,061447 13,83480 0,0000
Rentabilidade -0,099332 0,048200 -2,060633 0,0435
Crescimento das vendas 0,040437 0,041456 0,975890 0,3329
Tamanho -0,115971 0,032211 -3,600304 0,00076

R*=0,2518; R? ajustado = 0,2156; Estatistica F = 6,9554
Fonte: Calculos dos autores
Nota: Nio foi detectada heterocedasticidade
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CONSUMO ALIMENTAR INFANTIL EM UMA CIDADE DO SUL DE
MINAS: UMA PROPOSTA DE INSPIRACAO ANTROPOLOGICA

The Children’s Food Consumption in a City of Southern Minas Gerais: a Proposal of
Anthropological Inspiration

RESUMO

Objetivou-se, neste trabalho, investigar as experiéncias de consumo alimentar dos consumidores infantis de cinco a oito anos de
idade pertencentes as classes A e B, através de suas maes, analisando a influéncia do sistema cultural e simboélico nessas relagdes.
Optou-se pelo uso de uma metodologia qualitativa, de inspiragdo etnografica proporcionando flexibilidade para as descobertas em
campo, além de possibilitar o emprego da entrevista em profundidade, em conjunto com outros métodos. Buscou-se compreender
como as criangas constroem  significados de consumo, dentro de sua visdo de mundo particular. Identificaram-se diversas categorias
que serviram para explicar fendmenos como praticidade, socializacdo, influéncias, obesidade infantil, marcas, qualidade, simbolismo,
habitos ocasides especiais, textura, lembrancas, diversdo e rotina. A analise do conteido mostrou que a alimentagdo ocupa um lugar
importante nas mais inusitadas e comuns situagdes do cotidiano, apresentando-se indissociavel da vida infantil e contribuiu para
a construcdo de significados nas experiéncias de consumo alimentar. A interpretagdo das varidveis identificadas em seu contexto
cultural, juntamente com os simbolos, rituais e valores podem contribuir para os estudos do comportamento do consumidor, com
reflexos no meio empresarial.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate experiences about the children’s food consumption from five to eight years old, belonging
to classes A and B, by analysing the influence of cultural and symbolic system in the relationship with their mothers. We used the
qualitative research methodology of ethnographic inspiration, which provides flexibility for field findings, besides providing the
use of in-deep interview along with another research methods. We sought to understand the way how children build consumption
meanings within their own worldview. Several categories were identified, which served to describe phenomena such as practicality,
socialization, influences, childhood obesity, marks, quality, symbolism, special occasion habits, texture, memories, amusement
and routine. The content analysis showed that the feeding takes a very important place in the most unlikely and common daily
situations, being indissociable from the children’s life, and contributed to the building of meanings about experiences of children’s
food consumption. However, the interpretation of all identified parameters in the cultural context, along with symbols, rituals and
values, may contribute to consumer behaviour studies, with reflex in the company environment.

Palavras-chave: Comportamento do consumidor, publico infantil, classe A e B, cultura.

Keywords: Consumer behaviour, child public, class A and B, culture, feeding habits.

1 INTRODUCAO filhos. Sob a 6tica empresarial, o mercado ¢ formado por
criancas que estdo cada vez mais bem informadas devido
a0 acesso a internet e a televisdo, ¢ s6 consomem o que

lhes agrada, sem imposi¢des. As criangas, muitas vezes,

A sociedade brasileira tem passado nos ultimos anos
por profundas transformagdes, que caracterizam mudangas

no comportamento feminino, pois, as mulheres estdo mais
presentes no mercado de trabalho (ACNIELSEN, 2006).
A medida que a taxa de natalidade cai, a importancia dos
filhos aumenta, ja que as mulheres compartilham com seus
filhos as decisdes de compra. Estudos comprovam que 40%
das compras em supermercados sdo influenciadas pelos

decidem a compra, ja que acompanham com frequéncia
os pais aos supermercados. Sabe-se que, em média, 90%
das criangas vao as compras pelo menos uma vez ao més
(ACNIELSEN, 2006).

As tendéncias demograficas e de comportamento
ndo sdo exclusivas no Brasil. A AC Nielsen tem
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acompanhado o consumo de produtos infantis em
varios paises do mundo e os resultados se equiparam. O
publico infantil vem ganhando importancia nas ultimas
décadas e as empresas voltadas para esse segmento tém
investido na diferenciagdo de produtos para atendimento
as necessidades cada vez mais especificas e exigentes
(CLARO; MENCONI; LORETO, 2012).

No Brasil, o tema do consumo com suas causas e
efeitos no cotidiano das pessoas tem sido alvo de crescente
interesse por parte das mais diversas disciplinas e linhas de
estudos académicos que focam seus esforgos no sentido de
melhor compreender e tentar explicar o fendmeno (PINTO;
SANTOS, 2008).

Os estudos de consumo, antes focados em
concepgdes funcionalistas, passam a adotar “novas”
perspectivas que ganham, timidamente, espago nos
foruns de marketing. Para Pinto e Santos (2008), uma
lacuna esta relacionada a negligéncia, por parte dos
pesquisadores, de uma discussdo acerca das dimensdes
simbdlicas das experiéncias de consumo construidas
na intera¢do social entre os individuos. Isso ¢, os
consumidores contemporaneos definem as experiéncias
de consumo como representantes de algo maior do
que situagdes aparentemente comuns. Nesse sentido,
expressando valores por meio do consumo, ¢ possivel
verificar a celebragdo de sua ligagdo com a sociedade
como um todo e que os aspectos culturais e ideolégicos
do consumo também merecem ser estudados (LEAO;
MELLO; FREITAS, 2011; OLIVEIRA, 2011; PINTO;
LARA, 2011).

Com base no exposto, pode-se afirmar que a
analise das relacdes entre as pessoas ¢ 0os objetos ¢
das pessoas entre as situagdes do cotidiano permitem
explorar diversas caracteristicas individuais e culturais
que levam a possibilidade de se configurar um retrato
das pessoas ¢ dos grupos sociais. Nesse sentido, a
investigagcdo do carater simbodlico e dos significados
sociais do consumo vem atraindo a atencdo dos
académicos de marketing, mais precisamente da area
“comportamento do consumidor”. Contudo, percebe-se
que a ascensao de tal interesse representa a evolugdo do
conhecimento para além dos estudos cujas fronteiras
se limitavam a encarar o consumo como um fendémeno
essencialmente utilitarista e racional (ANGELO,
2003).

Portanto, com a existéncia de lacunas no
conhecimento, em relagdo aos aspectos simbolicos das
experiéncias de consumo e uma pequena preocupagao
por parte da academia em compreender questdes

relacionadas ao consumo alimentar no que se refere ao
mercado infantil, inseriu-se a proposta deste trabalho.
Almejou-se langar luz sobre as experiéncias de consumo
alimentar do consumidor infantil além das defini¢des do
consumidor como um tomador de decisdes racionais,
abordando a nogao experiencial do consumo, de acordo
com Holbrook e Hirschman (1982), caracterizada por
um fluxo de sonhos, fantasias, sentimentos de diversao/
lazer. Buscou-se entender aspectos ndo priorizados na
maioria dos estudos sobre pesquisa do consumidor,
adotando-se algumas sugestdoes de Pinto e Santos
(2008), como a incorporagdao de diversas variaveis na
pesquisa, como o papel do significado e do simbolismo
presente no consumo, sem esquecer que os consumidores
utilizam bens e servigos para reafirmar suas identidades,
para definir sua posi¢do social, para declarar seu
pertencimento a um grupo, para falar de género e etnia,
para celebrar ou superar passagens, para afirmar ou negar
suas relagdes com os outros ou para atribuir quaisquer
outros significados (ADDIS; HOLBROOK, 2001;
DOUGLAS; ISHERWOOD, 2004; MCCRACKEN,
2007; SLATER, 2002).

Neste contexto, desenvolveu-se uma pesquisa
empirica na qual investigou-se a forma como o consumidor
infantil vivencia e constitui suas experiéncias de consumo
alimentar, a partir da seguinte questdo de pesquisa: Como
as experiéncias de consumo alimentar dos consumidores
infantis das classes A e B sdo influenciadas pelo sistema
cultural e simbolico?

Sobretudo, objetivou-se, no trabalho, identificar
as influéncias do sistema cultural e simbdlico no
consumo alimentar infantil de criangas de cinco a oito
anos de idade, pertencentes as classes A e B, na cidade
de Lavras- MG. Para atingir esses objetivos, adotou-se
uma perspectiva interpretativa de investigagdo, a partir
da etnografia.

Vale ressaltar que, na visdo de Garcia (2003),
a globalizagdo atinge a industria de alimentos, o setor
agropecuario ¢ a distribui¢do de alimentos. As novas
demandas geradas pelo modo de vida urbano, a necessidade
de adequar a vida segundo as condigdes de tempo, recursos
financeiros, locais disponiveis para se alimentar, levaram
a industria e o comércio a apresentarem alternativas
adaptadas as condi¢des urbanas. Assim, oferecem novas
modalidades no modo de comer, o que certamente
contribui para mudangas no consumo alimentar infantil.
O artigo segue apresentando uma fundamentacao teorica,
metodologia, resultados e, por fim, as consideragdes finais
e referéncias.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para uma melhor compreensao sobre o tema consumo
alimentar infantil, o referencial foi subdividido em quatro
partes. Inicialmente, abordou-se o tema antropologia do
consumo, o marketing e o simbolismo no comportamento
do consumidor. A seguir, uma discussdo a respeito do
consumidor infantil, seguido da alimentacdo, numa
perspectiva antropologica, e, por fim, a alimentagao infantil.

2.1 A Antropologia do Consumo, o0 Marketing e o
Simbolismo no Comportamento do Consumidor.

O conceito de cultura que se pretende adotar ¢ o
conceito defendido por Geertz (1989), numa perspectiva da
antropologia simbolico-interpretativa A antropologia, em
sua vertente interpretativa, defende um conceito de cultura
essencialmente semiotico. Como diz Geertz (1989, p. 11),

acreditando, corno Max Weber, que: o homem ¢
um animal amarrado a teias de significados que ele
mesmo teceu, assumo a cultura como sendo estas
teias de sua analise; portanto, ndo como uma ciéncia
experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia
interpretativa, a procura do significado.

Cultura e consumo encontram, a partir do século
20, uma ligagdo, visto que nesta sociedade o consumo
tornou-se a forma pela qual a sociedade passou a assimilar
sua propria cultura (SLATER, 2002). O consumo tornou-
se, nas palavras de Baudrillard, “a palavra da sociedade
contemporanea sobre si mesma”, “o modo como a nossa
sociedade se fala” (BAUDRIALLARD, 1991, p. 241).
Mais do que a mensagem de um sistema, tornou-se ‘o
sistema em si’ (DOUGLAS; ISHERWOOD, 2004, p. 49),
de modo que as significagdes assumidas pelos objetos nao
se manifestam isoladamente, e sim na relagdo de uns com
os outros (BAUDRILLARD, 1991).

Todo o consumo, por consequéncia, ¢ cultural,
pois envolve significados partilhados socialmente e
porque tudo o que consumimos possui um significado
cultural especifico, através do qual é reproduzido o
sistema de relagdes sociais (SLATER, 2002). Assim, para
compreender o consumo ¢ necessario entender a cultura.
No caso da sociedade moderna, s6 € possivel compreender
a cultura contemporanea se as relagoes capitalistas e de
consumo, que nela vigoram, sdo entendidas. Portanto,
nesse contexto, o consumo perde seu valor utilitario e
passa a ser repensado como um sistema simboélico, como
um representante material dos valores culturais de um
determinado povo (ANGELO, 2003).

O sistema de signos vinculado aos objetos jamais
foi tdo forte e tdo representativo da ordem social e tao
enredado na coletividade. Essa ¢ a caracteristica que
distingue a sociedade contemporanea das suas antecessoras
do mundo do consumo, ¢ uma rede de signos e significados
interligados e interdependentes e oferece um modo de
socializa¢do aos seus individuos (BAUDRILLARD, 1991).
O estabelecimento do significado cultural evidenciado na
pratica do consumo leva a revisdo de autores como Veblen,
Baudrillard, Sahlins e Douglas, em cujas obras se percebe
a prevaléncia do simbolico sobre o utilitario, da cultura
sobre a razdo pratica (ROCHA; BARROS, 2006).

Neste sentido, outros autores contribuiram para a
analise do fendmeno consumo. Colocam que esse nao pode
ser compreendido, levando-se em consideragdo apenas
variaveis de natureza econdmica, isso é, as mudangas
na estrutura de produgdo e seus impactos em termos de
distribui¢do de renda. Destacam que ¢ necessario levar
em consideragdo também as variaveis socioculturais
(BRAGA, 2004; DOUGLAS; ISHERWOOD, 2004;
PINTO; ZAMPIER, 2013; ROCHA; BARROS, 2006;
SAHLINS, 2003).

Bourdieu (2004), acredita que as classes sociais
tém modelos de consumo distintos que sdo continuamente
reproduzidos de geragdo em geragdo. Os processos de
educagdo e socializa¢do contribuem para a inser¢do dos
individuos em determinada classe com uma especifica
quantidade de capital cultural, produzindo gostos e praticas
de consumo especificas. Para Douglas e Isherwood (2004),
a atividade de consumo poderia atuar como um sinalizador
do status, como “barreira” ou “ponte”, ou seja, como
elemento de distingdo ou de aproximagido (CAMPBELL,
2001; MATTOSO, 2005).

Desde 1980, a pesquisa em marketing, mais
especificamente a relacionada com comportamento do
consumidor, tem sofrido uma consideravel mudanga do
ponto de vista metodologico. Houve uma diminuigdo da
énfase em dados quantitativos e agregados, bem como
um interesse crescente por informagdo de cunho mais
qualitativo e mais particularizado. Essa mudanga esta
relacionada a inten¢do de entender como o consumo se
conecta a outras partes e dimensdes da vida humana e
como uma gramatica cultural preexistente interage e ¢
permanentemente negociada ,a partir de nossa perspectiva
individual, conforme afirmam autores como Marshall
Shalins, Colin Campbell, Russeil Belk e Grant Mac
Cracken (BARBOSA, 2004).

E importante que se entenda que produtos sdo
comprados e consumidos simbolicamente. Dizer algo
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sobre seus usos ¢ uma forma de simbolizar a vida e a
natureza do individuo e de seu grupo social. Deve-se
compreender o ambiente de consumo como um sistema de
significacdo, que exige do pesquisador preparo para lidar
com discursos que vao, além das ciéncias, para o0 mundo
das narrativas, mitos e regimes simbolicos. E desnecessario
dizer que essa nova tendéncia de perceber o consumo
e os consumidores reflete mudangas que ocorreram na
sociedade contemporanea. Elas sinalizam em dire¢do ao
consumo como um processo cada dia mais influenciado por
categorias culturais - estilo de vida, identidade e visdes de
mundo - do que pelas tradicionais referéncias sociologicas
- classe, género e idade (BARBOZA; AYROSA, 2013;
BAUDRILLARD, 1991; OLIVEIRA, 2010; SLATER,
2002; SOUSA JUNIOR; CARNEIRO, 2013).

Diante destas circunstancias, precisa-se, como
pesquisador do consumidor, estar atento as mudangas
da sociedade contemporanea e ao simbolismo que esta
envolvido nos processos de consumo. Para isso, necessita-
se de novos métodos de outras ciéncias que possibilitem
uma interpretacdo das realidades vividas pelos sujeitos
sociais.

2.2 O Consumidor Infantil

Os consumidores infantis sdo considerados
clientes potenciais, por serem respectivos a novidades, e,
principalmente, quando cativados, tornam-se clientes fiéis.
Karsaklian (2008), afirma que, no inicio, as possibilidades
de consumo das criangas s3o bastante limitadas, devido
asuas aptiddes cognitivas restritas e de seu universo, no
qual os centros de interesse ndo sdo muito variados e
tampouco seus recursos financeiros. O mercado deseja as
criangas, necessita das criangas ¢ elas sao cortejadas pelo
convite e o aceitam com prazer (UNDERHILL, 1999).

O consumidor infantil na faixa dos trés aos dez
anos, ¢ um grande mercado que ja decide por si e, muitas
vezes, tem até o dinheiro para a troca”. O consumidor
infantil ¢ um alvo facil para se despertar o desejo. Quando
avista um objeto que lhe desperta a curiosidade e se
estiver ao seu alcance, ndo hesita em toca-lo. Em alguns
estudos, percebeu-se que os pais evitam passar por alguns
corredores nos supermercados que tenham algo que
desperte o desejo da crianga, a fim de evitar a gritaria.
(KARSAKLIAN, 2008).

A medida que crescem, as criangas aprendem a
relac@o entre marca e status, gragas ao forte consumo por
parte da midia que faz com que venerem personagens da
TV (UNDERHILL, 1999). Karsaklian (2008, p. 241),
afirma que, “as criangas ndo sdo as mesmas no mundo

todo, mas assemelham-se muito mais entre si do que as
geragdes precedentes e, por esse motivo, apreciam os
mesmos produtos”. Esses produtos variam desde canais
de programas, comidas, bebidas, e alguns brinquedos que
s30, basicamente, os mesmos em todo o mundo.

O mercado infantil tem atraido as atengdes das
empresas, que notam neste nicho oportunidades de
extrair melhores resultados, trabalhando de maneira mais
apropriada. As criangas e adolescentes costumam ndo ser
educadas quanto ao consumo, sendo muitas vezes vitimas
do consumismo que arremessa propagandas de diversas
formas em seu contexto de vida.

Em todo o universo, muitas pessoas gastam sem
necessidade por puro modismo, com produtos supérfluos,
a fim de se enquadrar em padrdes que a propria sociedade
estipula. “Segundo os estudiosos do consumo, nao
aspiramos apenas a produtos, mas a conceitos, como
conforto ¢ modernidade” (SCHUBERT, 2003, p. 134).

E nesse contexto que a necessidade de gastar sem
motivo aparente, de uma maneira compulsiva, vem se
convertendo numa obsessdo. Causando um verdadeiro
circulo vicioso iniciando com os adultos e contagiando as
criangas. O universo de consumidores infantis ndo possui
consciéncia do dinheiro, porém possui a consciéncia da
satisfagdo, e se algo lhes agrada ndo hesitam em compra-lo.

2.3 A Alimentacao numa Perspectiva Antropolégica

O mundo tem passado por grandes e continuas
transformagoes, entre as quais as mudangas nos habitos
alimentares, revelando assim a complexidade dos modelos
de consumo e dos fatores que os determinam. Segundo
Poulain (20006), a alimentagdo ¢ um objeto de extrema
complexidade, que envolve a economia, sociologia,
antropologia, historia, psicologia, tecnologia, entre
outras. Em cada uma dessas areas podem ser levantadas
problematicas que permitem estudar tendéncias de
consumo alimentar. Os habitos alimentares podem ser
conceituados como a disposi¢do duradoura adquirida
pela repeti¢dao frequente de um ato, uso ou costume.
Até o século XX, inumeras descobertas cientificas,
determinaram relevantes modificagdes nos habitos e
costumes alimentares dos individuos. O refinamento no
processamento de produtos alimenticios, tecnologias
de conservacdo e transporte ampliaram o consumo de
alimentos duraveis ¢ facilitaram o desenvolvimento de
um sistema global de alimentagao.

Na antropologia, a alimentac¢do ¢ um fato social. Os
psicologos, por sua vez, tentam entender por que grupos
especificos de consumidores compram tipos especificos de
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alimentos, enquanto pesquisadores de marketing querem
saber por que determinadas marcas de produtos sdo aceitas
ou rejeitadas (GARINE, 1980; WARDE, 2005).

As ciéncias sociais tém dificuldades na organizacdo
do conhecimento sobre o status da alimentagdo (POULAIN,
2006). No entanto, a comida, enquanto tal, foi menos
interessante para a antropologia do que as suas implica¢des
sociais. Dos anos 1930 aos 1960, o tema aparece sempre
atrelado a questdes de sobrevivéncia e economia
doméstica. Somente em 1966, nas obras de Raymond &
Rosemery Firth, ¢ que a comida assume o papel central.

Poulain (2006) afirma que existe uma ruptura
historica entre o interesse da sociologia classica pela
alimentagdo e as tentativas de estabelecer uma sociologia
da alimentagdo. Surge, nesse periodo, os trabalhos
de Corbeau e Poulain (2002), Fiscler (1979), Garine
(1980), Grignon e Grignon (1980), Lévi-Strauss (1975)
e Moulin (1967). O modo como a antropologia tem
tratado a alimentacdo esta relacionado a uma forma de
conhecimento, que busca entender a diversidade dos
costumes, mostrando o carater simbodlico que envolve
as atividades humanas e como diferentes sociedades
organizam de modo particular solu¢des especificas para
resolver problemas universais. Outro aspecto, ¢ que, dentre
as ciéncias sociais, ¢ a Uinica que, desde seu inicio, tem se
proposto a entender a dificil e complexa vinculagdo entre
o natural (dotado de carater) e o cultural.

No Brasil, costuma-se mencionar as influéncias
portuguesa, negra e indigena na culindria, o que seria o
“mito fundador” da brasilidade, criticado por Damatta
(1986) - que destaca a distancia entre a “presenga empirica
dos elementos e seu uso como recursos ideologicos
na constru¢do da identidade social” (DAMATTA,
1986, p. 62). A produgdo nacional foi enriquecida com
referéncias sobre o tema nas obras de Candido, Zaluar
e com os trabalhos de Woortmann, Murrieta Menasche,
Dutra, Coilago, Topei. Embora nem sempre ocupe lugar
central nos trabalhos antropolégicos, a analise de habitos
alimentares aparece associada atemas diversos, sobretudo
com énfase na dimensdo simbolica presente na produgao
de alimentos e no preparo da comida.

Para Karsaklian (2008), a alimentagdo depende,
em grande parte, da cultura. Os valores influenciam o
comportamento de compra, determinam os objetivos
almejados, o nivel de envolvimento, os atributos buscados
e as atividades praticadas, assim como os produtos e o0s
modos de consumo. As escolhas alimentares se baseiam
nos sistemas culturais dos grupos humanos, os quais so6 se
permitem alimentar do que ¢ aceito culturalmente.

Para o Ministério da Saude (BRASIL, 2005), a
cultura, crengas, tabus, religido, entre outros fatores,
influenciam diretamente na escolha dos alimentos. A
alimentagdo humana parece estar muito mais vinculada
a fatores espirituais e exigéncias tradicionais do que as
proprias necessidades fisiologicas. No Brasil, entre os
fatores que levaram a essas mudangas no comportamento
alimentar, pode-se destacar uma maior participagdo da
mulher no mercado de trabalho, o que a obriga a dividir
seu tempo entre a necessidade de geragdo de renda, com os
cuidados com os filhos e com a casa. Isso tem ocasionado
maiores gastos com alimentagdo, assim como o aumento
do consumo de alimentos prontos, a substitui¢do do
consumo de alimentos tradicionais e que demandam maior
tempo de preparo por alimentos mais praticos, de facil e
rapido preparo (SCHLLNDWEIN; KASSOUF, 2007).

Na visao de Garcia (2003), a globalizagao atinge a
industria de alimentos, o setor agropecudrio e a distribui¢ao
de alimentos. As novas demandas geradas pelo modo de
vida urbano, a necessidade de adequar a vida segundo
as condigdes de tempo, recursos financeiros, locais
disponiveis para se alimentar, levaram a industria eo
comeércio a apresentar alternativas adaptadas as condigoes
urbanas. Assim, oferecem novas modalidades no modo
de comer, o que certamente contribui para mudangas no
consumo alimentar.

Damatta (1986) afirma que o popular feijao com
arroz constitui-se como a comida basica do brasileiro e
¢ o prato que o unifica. Esse prato exprime a sociedade
brasileira combinando o sélido com o liquido, o negro com
o0 branco, resultando numa combinag@o que gera um prato
de sintese, representativo de um estilo brasileiro de comer.

Para Tchakmakian e Frangella (2007), o que
se come ¢ influenciado pelas tradigdes culturais,
pelas necessidades e até pela curiosidade mais do que
propriamente pelo instinto. Os padrdes alimentares seriam
responsaveis pela conexdo com o meio ambiente, com a
sociedade e com relagdo ao proprio individuo. O estudo
da alimenta¢do consegue mostrar como um grupo social
se relaciona com o meio ambiente e como ele aproveita
0s meios que a natureza pde a sua disposi¢ao.

Segundo Levi-Srauss (1975), a comida ¢ entendida
como uma linguagem. A cozinha de uma sociedade indica
seus valores. Nas sociedades humanas, a fome e a sede
sao formuladas e satisfeitas em termos culturais, sociais
e historicos. Portanto, o que se come, com quem se come,
quando, como e onde se come, as opgdes e proibigoes
alimentares - que, como ensina Garine, eventualmente
distinguem os grupos humanos - sdo definidas pela cultura:
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“O homem se alimenta de acordo com a sociedade a que
pertence” (GARINE, 1980, p. 4).

Barthes (1975, p. 89), afirma que “cada situagdo
possui a sua propria situagdo alimentaria”. Da mesma
forma, Braga (2004) afirma que comida de crianga,
comida de domingo, comida de festa etc. sdo exemplos
de classificagdes dadas aos alimentos. Outro aspecto do
papel da cultura alimentagdo, que ¢ citado por Braga
(2004), ¢ a formacao do gosto, em muitos sistemas
culturais, o gosto e o olfato identificam e hierarquizam
as classes de alimentos naquilo que ¢ comestivel, em
oposi¢do ao que ndo €. De igual maneira, as propriedades
visuais e de textura sdo outras caracteristicas sensoriais
que determinam se os alimentos sdo apropriados ou
nao dentro de uma sociedade, configurando aspectos do
simbolismo alimentar.

O homem nutre-se também do imaginario de
significados, partilhando representagdes coletivas e
tornando o ato alimentar complexo, pois implica também
em um valor simbdlico a procura do significado da
alimentag@o na historia do homem, com a consequente
criagdo de uma cozinha “humana e humanizada”
(GIDDENS, 2002; MENENDEZ, 2007; SANCHO, 2005)
entre outros.

A comida traz recordagdes de conforto e seguranca.
Para Evans e Munroe (2005), as pessoas utilizam a comida
para celebrar triunfos, conviver ou como prémio por um
arduo trabalho. A comida pode também despertar certas
emogdes ligadas a memoria. Alguns alimentos podem nos
fazer lembrar alguém ou um lugar, através do prazer e da
dimensao afetiva a ela ligada pela lembranga. Ela aparece
entdo como um elemento desencadeador que permite, ndo
somente ativar a lembranga do distante como rememorar -
amenizando ou acentuando a dor da saudade (UGALDE;
SLONGO, 2006).

2.4 A Alimentacao Infantil

Até pouco tempo, a alimentagdo da crianga no
Brasil era indicada pela pediatria, basicamente constituida
por alimentos pouco processados ¢ de preparo caseiro A
alteragdo na rotina familiar e a s modificagdes em sua
estrutura, com a crescente inser¢ao da mulher no mercado
de trabalho, ocasionaram mudancas significativas na
pratica alimentar infantil. Tais mudangas foram ainda
mais favorecidas devido ao maior acesso as inovagdes
tecnologicas e ao desenvolvimento crescente de produtos
alimenticios, visando a praticidade em resposta ao estilo
de vida moderno (ISHIMOTO; NACIF, 2001; PHILIPPI;
CRUZ; COLUCCI, 2003).

Apesar das principais recomendagdes nutricionais
relacionadas a qualidade de vida e a alimentagdo saudavel,
a ingestao de alimentos in natura vem caindo no Pais em
todos os grupos populacionais. Dentre esses alimentos,
observam-se os cereais, os tubérculos, as leguminosas,
as frutas e as hortalicas. A tendéncia do padrdo alimentar
nas trés ultimas décadas mostra que alimentos tradicionais
na dieta do brasileiro, como o arroz ¢ o feijdo, tiveram
redugdo consideravel de consumo, enquanto a aquisi¢ao de
produtos industrializados, como biscoitos e refrigerantes,
aumentou em cerca de 400%. Esse cenario ndo ¢ diferente
no que diz respeito ao publico infantil. A alimentagdo ¢
constituida de alimentos nido saudaveis, com excesso de
acucar, sal e gordura, o que pode estar associado ao excesso
de peso ainda na infancia. No Brasil, o excesso de peso em
criangas menores de cinco anos ja € trés vezes maior do
que a prevaléncia de déficit ponderal, sendo a prevaléncia
de 6,6 e 1,9%, respectivamente (BRASIL, 2005).

Em se tratando de criangas entre cinco a oito anos,
nao existem dados nacionais recentes. No entanto, alguns
trabalhos mostram que a situag¢ao se agrava com o aumento
daidade. Trabalho realizado no municipio de Goiania, com
3169 escolares, identificou uma prevaléncia de 16%de
excesso de peso e, desses, 4,9% ja apresentavam obesidade
(MONEGO; JARDIM, 2006).

Desta forma, os conceitos aqui brevemente
discutidos podem oferecer um arcabouco tedrico para
ampliar os horizontes da pesquisa do comportamento
do consumidor, contribuindo para a interpretagdo dos
diferentes significados atribuidos pelos consumidores a
cada produto ou categoria de produto, situado em um
contexto social.

3 METODOLOGIA

A pesquisa qualitativa, segundo Strauss e Corbin
(2008), refere-se a investigagdes sobre a vida, as
historias e os comportamentos das pessoas, bem
como das funcdes organizacionais, dos movimentos
sociais ou relacionamentos interativos ndo conduzidos
por procedimentos estatisticos ou outras formas de
quantificag@o. Neste trabalho, adotou-se o método
qualitativo de pesquisa que, segundo Denzin ¢ Lincoln
(2006), ¢ uma atividade situada que localiza o observador
no mundo, consistindo em uma série de representacdes,
incluindo as notas de campo, as entrevistas, as fotografias,
as gravagdes ¢ os lembretes. Seguindo esse raciocinio,
a pesquisa qualitativa foi oportuna para o presente
estudo, pois, estudou as coisas em seu ambiente natural
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envolvendo uma abordagem naturalista, interpretativa para
o mundo. Buscou-se interpretar os fendmenos em termos
dos significados que as pessoas a eles conferem.

Diante da discussdo dos autores Burrel e Morgan
(1979), Castilhos e Cavedon (2004), Schwandt (1994) e
Vergara e Caldas (2005), entre outros sobre os paradigmas
existentes, este trabalho seguiu os pressupostos do
paradigma interpretacionista. Os autores Angelo (2003),
Barros (2004), Castilhos e Cavedon (2003), Rossi ¢ Hor-
Meyll (2001) e Vilas Boas, Brito e Sette (2006) entre outros,
expressando o interesse da area académica de marketing
com a abordagem antropolégica e, em especial, seu método
de pesquisa, sugerem o método interpretacionista como
significativo potencial de contribui¢@o a area de estudos
organizacionais do pais.

O método escolhido para atingir os objetivos deste
trabalho foi a pesquisa etnografica que, segundo Genzuk
(2003), ¢ um método de olhar de muito perto, que se baseia
em experiéncia pessoal e em participagdo, que envolve
trés formas de recolher dados: entrevistas, observacdes
e documentos, os quais, por sua vez, produzem trés tipos
de dados: cita¢des, descrigdes e excertos de documentos,
que resultam num tnico produto: a descricdo narrativa
que inclui graficos, diagramas e artefatos, que ajudam a
contar “a historia”.

Segundo o Censo Demografico 2010, o Brasil
tem 190.755.799 habitantes. E o que constata a Sinopse
do Censo HYPERLINK “http://www.ibge.gov.br/
home/estatistica/populacao/censo2010/default sinopse.
shtm”Demografico 2010, divulgada pelo IBGE. O
Censo 2010 relata que, atualmente, 24,1% da populagdo
brasileira ¢ crianga, considerando crianga menor de 14
anos; em 2000, essa faixa etaria representava 29,5%
da populagdo. Esse fato ¢ explicado pela queda da taxa
de fecundidade e de mortalidade infantil. Em 2000, as
criangas de até quatro anos de idade representavam 9,64%
da populag@o brasileira, hoje sdo 7,17%. As de 5 a 9 eram
9,74%, percentual que caiu para 7,79% (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA -
IBGE, 2010).

A pesquisa foi realizada com consumidores de
cinco a oito anos através de suas respectivas maes, cujas
familias pertencem as classes sociais A e B. Define-se
classe B, pessoas com renda familiar entre R$ 6.780 a R$
13.560 (dez a vinte salarios minimos) e classe A, pessoas
com renda familiar acima de R$ 13.560 (acima de vinte
salarios minimos), segundo tabelas de pesquisas do IBGE.

Segundo matéria publicada no jornal Correio
Braziliense, no dia 26 de margo de 2010, com base em

pesquisa do IBOPE Inteligéncia, a classe A consome até
trés vezes mais do que o seu tamanho na populagdo. Esse
grupo abriga 5% dos brasileiros e banca até 15% do que
¢ consumido nos mais diversos grupos de produtos. Os
integrantes da classe B correspondem a 27% da populagao.
Juntas elas garantem mais de 55% do consumo no pais.

Partindo da proposta de Valkenburg e Cantor (2001),
este trabalho foi realizado com consumidores de cinco a
oito anos. Nessa idade, as criangas comegam a realizar suas
compras de forma independente, desenvolvendo critérios
e valores como consumidores.

O presente estudo foi realizado a partir de um
método de “inspirag@o” etnografica (ELLIOT, 1994).
Esta denominacdo deve-se ao fato de nao se ter seguido
os pressupostos de uma etnografia tradicional, que prevé a
imersdo prolongada e continua do pesquisador junto a um
determinado grupo social, apesar de a imersao ter sido em
um periodo superior a um ano, conforme sugerido dentro
dos moldes classicos (MALINOWSKI, 1986; WHYTE,
2005). Nao existe um consenso entre os antropélogos
quanto ao tempo exato dessa permanéncia, mas a
etnografia dentro dos pardmetros da disciplina ndo costuma
levar menos que um ano em campo. Foram usadas como
fontes de evidéncia na pesquisa a observagao participante e
as entrevistas em profundidade. A observagao participante
incluiu: jantar, almogar, ir ao supermercado, sacoldo,
festas, viagens e passeios infantis.

Para realizar o trabalho dentro dos parametros
técnicos desejaveis foi utilizada a técnica de coleta de
dados através de entrevistas em profundidade. Tendo-
se em vista que o assunto investigado contém uma série
de aspectos subjetivos que sdo ligados as emogdes ¢
que fazem parte dos processos mentais dos individuos.
As entrevistas fordo agendas e realizadas com as maes
de janeiro de 2012 a setembro de 2013, seguindo
uma rotina com a introducdo de conversas informais
sobre diversos assuntos relativos ao tema geral do
consumo como compras recentes realizadas e o papel
das criangas nas decisdes de compra. Utilizou-se o
recurso da tomada de notas e da elaboragao sistematica
do diario de campo.

Foram realizadas dezenove entrevistas. Esse
numero nao foi fixado a priori, seguindo o principio de
“saturacao” (GLASER; STRAUSS, 1967), que estabelece
que as entrevistas se encerram quando o conhecimento
adicional de um novo informante se revela minimo. As
pessoas selecionadas foram escolhidas de acordo com a
indicacdo das maes entrevistadas o que gerou um grupo
de discussdo com pessoas receptivas com importantes
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contribuigdes. Nesse critério, a coleta ¢ a analise de dados
foram feitas em paralelo.

A elaboragao do roteiro inicial das entrevistas
semiestruturadas, foi baseada na metodologia de entrevista
propostas por Gaskell (2002) e McCracken (2007) e levou
em consideragdo a orientacdo de Strauss e Corbin (2008),
quando indicam que perguntas de entrevista inicial ou
areas de observacdo devem ser baseadas em conceitos
derivados da literatura ou da experiéncia. Diante das
percepcdes empiricas identificadas diversas categorias
emergiram para explicar o fendmeno como praticidade,
socializagdo, influéncias, obesidade infantil, marcas,
qualidade, simbolismo, habitos, ocasides especiais,
lembrangas, diversao e rotina.

O foco central da pesquisa foi a busca por
entendimento das experiéncias de consumo do consumidor
infantil de cinco a oito anos de idade pertencente as classes
A e B através de suas maes. Considerando-se, neste
contexto, a percep¢ao que esse tipo de consumidor tem
de suas experiéncias de consumo de alimentos.

Quanto a dimensdo espacial, foram investigados
consumidores infantis das classes A e B que residem em
Lavras — Minas Gerais, municipio brasileiro da regido do
Campo das Vertentes, no sul do estado de Minas Gerais,
com uma populagao de 92.200 habitantes (censo 2010) e
,aproximadamente, 20.248 criangas que representam 21%
da populacdo. A cidade de Lavras foi escolhida por ser
considerada a cidade polo da Regido, pelo elevado indice
de qualidade de vida e pela importancia que as cidades de
médio porte estdo tendo para as populacdes.

Os dados gerados nas entrevistas individuais foram
documentados e, devidamente, editados antes de serem
analisados. Parte do trabalho foi destinada a apresentag@o
dos procedimentos de transcri¢do e Analise dos Dados,
Transcrigdo, Pré-analise, Codificagdo ¢ Categorizagdo e
Interpretagao.

4 RESULTADOS

Analisando-se os dados, percebe-se que a cultura
exerce uma importancia fundamental no consumo de
alimentos das criangas. As transformagdes que ocorrem
na sociedade refletem em todos os aspectos da vida do
individuo, inclusive em sua relagdo com o universo do
consumo. A alimentagdo faz parte da vida do consumidor
infantil analisado, nas mais esperadas ¢ comuns situagdes
do cotidiano, como forma de diverséo, fonte de informagéo,
diversdo, brincadeiras, relacionamento familiar, escolar e
rotina.

Identificou-se no trabalho, o consumo de varios
alimentos duraveis na alimentagdo das criangas como
azeitona, milho verde, massa de tomate, pomarola, batata
frita, nugguets, salsicha, iogurte, lasanha, entre outros. O
consumo desses alimentos parece ser reflexo do estilo de
vida moderno das maes. Elas utilizam tais alimentos nas
refeicdes em suas casas, muitas vezes, para suprir a falta
de tempo para se dedicarem a alimentagao de sua familia,
conforme evidenciado por Schllndwejn e Kassouf (2007).
Nesse sentido, outra variavel de influéncia identificada foi
a divisdo da responsabilidade do preparo e escolha dos
alimentos das maes, com funcionarios de sua residéncia
como babas e domésticas.

No que se refere as praticas de consumo alimentar
na escola, as criangas comegam a ser influenciadas pelo
gosto dos colegas Eles conversam sobre os alimentos,
aprendem com a professora sobre os beneficios e
necessidades nutricionais. Identificaram-se feiras de
produtos saudaveis realizadas nas escolas e plantio de
verduras e legumes junto aos aluno, com o objetivo de
desenvolver praticas alimentares saudaveis. Assim, a
convivéncia escolar permite que as criangas tenham
outros atores como modelos no estabelecimento dos novos
habitos de consumo e de conduta.

A familia além de ser o grupo de referéncia que
mais influéncia no consumo de alimentos, também ¢ a
principal responsavel pela transferéncia dos significados
culturais dos alimentos, ja que os costumes sdo passados de
geracdo a geracdo (BARBOSA, 2004). Identificou-se que
o modo como a avo escolheu a alimentagdo da filha (mae)
influencia na escolha da alimentagao do seu filho. Seguindo
a proxima geracdo, a mde e o pai sao influenciadores
potenciais, pois, muitos filhos seguem a orientagdo dos
pais. Em contrapartida, existem relatos em queos pais
influenciam de forma negativa a alimentagao dos filhos,
visto que, se esses se alimentam mal, seus filhos também
podem seguir esse exemplo.

Dentro do contexto de socializag@o, a cozinha é um
lugar importante da casa, onde as pessoas se reunem para
conversar com seus filhos. A comida envolve as pessoas
em encontros sociais promovendo ambientes para as
criangas se alimentarem ao mesmo tempo em que brincam,
conversam e conhecem novas pessoas.

Na maioria das vezes, as criangas quando estio
sozinhas, acompanham as maes ao supermercado, mas
quando ndo estdo presentes a mae sempre leva para casa
itens que foram escolhidos pelos pequenos como batatinha,
iogurtes, achocolatados, chocolate, bombom, miojo,
presunto e bisnaguinhas. Porém, as criangas como clientes
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potenciais podem também se tornar clientes prejudiciais
quando atrapalham as compras, por tédio, ou cansago e até
mesmo falta de paciéncia, por isso, devem ser analisados
cuidadosamente.

A alimentagdo da crianga no Brasil era constituida
por alimentos pouco processados e de preparo caseiro
(MONTEIRO, 2006). A alteragdo na rotina familiar
e as modificagdes em sua estrutura, com a crescente
inser¢ao da mulher no mercado de trabalho, ocasionaram
mudangas significativas na pratica alimentar infantil
com a introdu¢do de alimentos industrializados e de facil
preparo (ISHIMOTO; NACIF, 2001; PHILIPPI; CRUZ;
COLUCKCI, 2003). Verificou-se que as maes, para tentar
evitar a obesidade, procuram substituir os alimentos
industrializados pelos seus semelhantes light ou diet ¢
evitam refrigerantes, doces ¢ frituras. Essa afirmagdo
nem sempre ¢ seguida, visto que, muitas vezes, quando as
criangas pedem as maes cedem. A preocupagdo declarada,
em relagdo a obesidade, vem muitas vezes da imagem de
ter um familiar obeso ou de revistas, jornais, televisao que
hoje discutem essa questao.

Damatta (1986) relata que a comida ¢é algo que
define um dominio, As maes simbolizam o papel de
protagonistas, responsaveis pela alimentagdo familiar,
embora o que elas definem para a rotina das criangas
receba uma forte influéncia dos filhos, além da ajuda de
domésticas e babas.

Observou-se que, para as maes, a marca dos
alimentos esta relacionada a um bom sabor, qualidade,
seguranga, representando simbolo de confianga. Nesse
sentido, percebeu-se também que o alimento com valor de
compra mais elevado induz a uma imagem de qualidade.
As familias analisadas das classes A e B sdo compostas
por pessoas que esperam qualidade no que consomem e
buscam informagdes sobre os produtos. Qualidade, nessa
concepgao, significa alimentos mais balanceados com
menos sdédio, frutas e verduras frescas vindas da horta,
carnes com marcas bem vistas no mercado.

A comida alimenta identidades, reconstréi
necessidades sociais. Os aspectos simbolicos da alimentagao
tém uma forte matriz afetiva por ter sua origem no universo
domeéstico, no convivio familiar, sendo vinculada a figura
da mae e da mulher. Diante de varias conversas analisadas,
percebeu-se que as familias possuem alimentos prediletos
para se alimentarem que foram chamados de - prato da
mamae ou da vovo -. A avo representa um importante papel
diante das escolhas das criangas. Varios relatos sugerem que
as avos fazem certos alimentos para os netos e eles repetem
essas refeicdes em suas casas.

A internet tambem foi destacada nos relatos das
maes. O seu acesso permite a busca de receitas para
preparar refeigdes para as criancas. Algumas maes usaram
receitas da internet e esse prato passou a ser o prato da
mamée ou do papai. O pai também participa do preparo
de refei¢cdes que representam as familias, embora sejam
preparados geralmente nos finais de semana.

O popular feijdo com arroz constitui-sea comida
basica do brasileiro e o prato que o unifica (DAMATTA,
1986). Percebe-se nas falas que o arroz e o feijdo, de
maneira espontanea, sdo sempre citados em primeiro
lugar evidenciando alimentos que ndo podem faltar na
alimentagdo das criangas simbolizando pratos tradicionais
na culinaria das familias. Indica a permanéncia da cultura
do “arroz com feijdo” nos lares brasileiros, como um
aspecto de identidade cultural relacionado 4 casa ¢ a
familiaridade.

Diante das rotinas analisadas, percebeu-se que
os horarios das criangas seguem a rotina escolar e que
os alimentos s@o oferecidos seguindo muitas vezes
tradi¢des que definem que um cardapio saudavel tem de
ter carne, frutas, legumes, verduras, entre outros, embora
prevaleca muitas vezes os gostos das criangas. Dentro do
contexto cultural das maes, elas consideram importante
que os alimentos sejam sem agrotoxicos e que tenham
procedéncia das feiras. Existe a preocupagdo com a
necessidade nutricional da crianga, além do consumo
de alimentos com pouco sodio, sem gordura trans nem
gorduras saturadas.

Seguindo este mesmo sentido, observou-se que
existem alimentos que sdo vistos como vildes pelas
maes. Elas tentam evitar na alimentacdo das criancas
doces, agucar cristal, bolacha, macarrdo ¢ produtos
industrializados. Esses alimentos simbolizam produtos
ndo saudaveis, prejudiciais a saude.

A comida, neste trabalho, aparece como um
marcador de identidade e de distingdo regional. Percebeu-
se que alguns membros das familias estdo geograficamente
deslocados e se encontram em uma nova cultura familiar.
Porém, esses pais assumem novos significados e reforcam
a sua cultura junto de seus filhos, transmitindo tradigdes
culinarias de sua origem refor¢ando a etnografia e as
identidades individuais. Reafirmando, também, as
tradigdes culindrias.

Barbosa (2004), cita que ha uma organizagdo da
alimenta¢do em subsistemas de refei¢des: semanais, de
fins de semana e o ritual (datas especificas). O que pude
observar, ao longo das entrevistas, ¢ que ha um ritual
entre a comida da semana e do final de semana. Durante
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a semana, ha uma preocupagdo com a saude, com o0s
aspectos nutricionais; embora nem sempre iSso possa
ser colocado em pratica, no final de semana existe um
exagero no preparo dos alimentos, principalmente na
escolha do cardapio. As refeigdes sdo mais livres e o uso
de chocolates, refrigerantes, frituras é, as vezes, permitido
com moderagao.

De acordo com a teoria, observou-se que cada
situagdo possui a sua propria situacdo alimentaria
(BARTHES, 1975). Comida de crianca, comida
de domingo, comida de festa etc. sdo exemplos de
classificagdoes dadas aos alimentos. A comida de festa
das criangas ficou assim representada: salgadinho assado
e frito, churrasco, arroz a grega, lasanha, frutas, balas,
refrigerantes, suco entre outros. Comidas de crianga
seriam: doces, iogurte, balas, cachorro quente, pizza,
pipoca, churros, brigadeiro, macarrao, salgadinho,
hamburguer, batata frita. E a comida de domingo:
salpicdo, filé mignon ao molho madeira, lasanha, carne
assada ou feijoada, tutu de feijdo e salada.

Percebeu-se que nao so6 a comida da mamae evoca
infancia, aconchego (BRAGA, 2004).A comida da vovo e
da doméstica também exerceram esse papel, na pesquisa.
Identificaram-se situagdes em que o macarrdao da vovo
proporciona aconchego para o neto. A avo ndo so alimenta
o neto, mas da colo, coloca comidinha na boca. A comida
da mamae simboliza algo que os filhos preferem, algo que
ficou marcado e essa comida pode estar na lembranga da
crianga associada com recordagdes de cheiro, paladar,
olfato, entre outros sentidos despertados por esta situacao
alimentar.

Identificou-se que um alimento pode proporcionar
momentos marcantes para uma crianga, como o preparo
de algo junto da mae ou da avé. Esse fato, em um
relato, proporcionou um ritual de diversdao ¢ alegria.
Pode-se assim dizer que a alimentagdo, além de ser uma
necessidade humana basica de valor nutritivo, pode ser
um condutor de relagdes afetivas.

Pode-se assim dizer que a alimentacdo ¢, ndo
s6 uma necessidade humana basica, mas também um
condutor privilegiado de alimento nutritivo e afetivo
desde o nascimento. A comida pode trazer recordagdes
de conforto e seguranca. As pessoas utilizam a comida
para celebrar triunfos, para conviver ou pode servir
como prémio por um arduo trabalho. A comida pode
também despertar certas emogoes ligadas a memoria.
Alguns alimentos podem nos fazer lembrar alguém ou
um lugar, através do prazer e da dimensdo afetiva a ela
ligada pela lembranga.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se, de forma geral, no trabalho,
identificar a influéncia do sistema cultural e simboélico
no consumo alimentar infantil, em criangas entre cinco a
oito anos, através de suas respectivas maes, pertencentes
as classes A e B. Optou-se pelo uso de uma metodologia
qualitativa, de inspira¢do etnografica, proporcionando
flexibilidade para as descobertas em campo, além de
possibilitar o emprego da entrevista em profundidade, que
se mostrou inteiramente eficaz na coleta de dados junto as
maes, representando o publico infantil.

O trabalho partiu de uma abordagem antropologica,
que entende o consumo como um ato simboélico e coletivo,
que ndo pode ser entendido dentro de um plano individual.
Buscou-se, dentro das discussoes inseridas no “referencial
tedrico”, desenvolver uma reflexdo sobre um conhecimento
ainda pouco explorado do ponto de vista do consumidor,
visando trazer a tona praticas sociais do consumo alimentar
infantil, identificando aspectos culturais, simbolicos ¢
ideoldgicos nessas praticas.

Analisando-se os dados, percebe-se que a cultura
exerce uma importancia fundamental no consumo de
alimentos infantis. As transformagdes que ocorrem na
sociedade refletem em todos os aspectos da vida do
individuo, inclusive em sua relagdo com o universo do
consumo. O estudo da alimentagdo esta relacionado auma
forma de conhecimento que busca entender a diversidade
de costumes, mostrando o carater simbdlico que envolve
solugoes especificas para resolver problemas universais.

As criangas raramente realizam suas compras
de maneira independente, mas estdo expostas a midia,
colegas, professores e a familia, em pleno processo de
socializagdo, em que influenciam e sdo influenciadas no
ambito do consumo, o que reflete no consumo das familias
e refletird em suas posturas como consumidores futuros.
A alimentagdo ndo ¢ um ato solitario; para as criangas ¢
uma atividade social que envolve diversdo, contato com
os amigos e emocdo. Verificou-se a associagdo entre
memoria e aconchego remetendo a situagdes familiares
de alimentagdo, quando se fala em comida da mamae e
da vovo.

Diante do referencial tedrico analisado, percebe-
se que as relagdes entre as pessoas ¢ 0s objetos ¢ das
pessoas entre as situacdes do cotidiano permitem
explorar diversas caracteristicas individuais e culturais,
que levam a possibilidade de se configurar um retrato
das pessoas e dos grupos sociais ¢ em especial do grupo
infantil.
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E importante que se entenda que todos os produtos,
incluindo alimentos, sdo comprados e consumidos
simbolicamente. Dizer algo sobre seus usos ¢ uma forma
de simbolizar a vida e a natureza do individuo e de seu
grupo social. Os discursos vao, além das ciéncias, para
o mundo das narrativas, mitos e regimes simbolicos.
O consumidor infantil percebe o mundo em termos de
simbolos, significados e experiéncias, de forma oposta
a visdo empirista do imediato encontro com os objetos e
suas formas ideais.

Assim, com base nas percepgdes empiricas, colhidas
a partir da analise dos dados das experiéncias de consumo,
diversas categorias emergiram do estudo e serviram para
explicar fendmenos como: praticidade, socializagdo,
influéncias familiares, influéncias de propaganda,
obesidade infantil, marcas, qualidade, simbolismo, habitos,
ocasides especiais, lembrangas, diversao, internet e rotina.
A analise mostra que a alimentag@o ¢ indissociavel a vida
das criangas e que a interpretag@o dessas variaveis em seu
contexto cultural, juntamente com os simbolos, rituais e
valores pode contribuir para os estudos do comportamento
do consumidor, com reflexos no meio empresarial. As
mudangas no contexto social, mais precisamente na
posi¢do da mulher no ambiente de trabalho, mostraram sua
influéncia nos habitos de consumo infantil. As mulheres,
diante da falta de tempo, passaram a oferecer a seus filhos
alimentos industrializados de facil preparo. Esse fato pode
estar associado a obesidade infantil, em alguns casos.

A realizagdo deste estudo ofereceu contribui¢des
tanto académicas, quanto gerenciais, urna vez que seus
resultados podem ser examinados a luz de cada um destes
contextos e neles produzir algum tipo de interferéncia.
No cenario académico, ¢ oportuno mencionar que o
rigor cientifico com que foi conduzido este estudo ndo so6
sustenta a sua credibilidade, quanto endossa a condigo
basica para que possa integrar o conjunto da produgao
brasileira de conhecimento. Ainda que o estudo ndo traga
resultados conclusivos, abre um leque diante da produgao
de achados relevantes para a continuidade da exploragao
do tema. Em relacdo ao meio empresarial, este trabalho
faz importantes consideragdes que podem permitir as
empresas adequarem suas praticas para atender ao mercado
consumidor infantil.

O consumidor infantil possui caracteristicas
especificas que estdo inseridas em um sistema de
valores pertencentes a uma sociedade de consumo. O
marketing, especificamente, o campo do comportamento do
consumidor, ainda precisa preencher lacunas em relagao aos
aspectos simbolicos das experiéncias de consumo infantil.

Dessa forma, as descobertas provenientes da comunidade
académica, contidas neste estudo sobre o consumidor
infantil, no contexto alimentar, podem contribuir com os
gestores para a formulagdo de estratégias empresariais.

A principal limitagdo deste trabalho diz respeito
a amostra que foi constituida através do sistema de bola
de neve o que possibilita que as afinidades tenham sido
representativas de perfis semelhantes. Outra questdo
limitadora que merece ser colocada ¢ que a pesquisa
foi realizada apenas na cidade de Lavras, fato que nao
permite generalizagdes em termos de Estado ou Pais. E
possivel também que o trago cultural comum a uma regiao
geografica especifica privilegie a manifestagao de algumas
categorias, em detrimento de outras. Essas limitagdes
precisam ser consideradas, apesar do trabalho ter sido
realizado dentro do rigor cientifico recomendado e que
tenha alcangado os objetivos propostos.

Sugere-se para pesquisas, futuros estudos que
continuem tratando da inser¢ao das variaveis culturais e
simbolicas no comportamento alimentar, junto a diferentes
perfis de consumidores de uma maneira mais ampla. Este
trabalho podera servir como base para novos estudos de
outra natureza metodologica, que incluam amostras mais
amplas, do ponto de vista geografico e sociocultural.
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SIMULACOES DE RAZOES OTIMAS DE HEDGE PARA
A UVA EXPORTADA BRASILEIRA

Simulations of Optimal Hedge Ratios for the Brazilian Exported Grape

RESUMO
Num estudo exploratorio anterior, Ferreira e Sampaio (2009) encontraram uma predisposi¢@o dos fruticultores para a implantacdo
de um mercado de futuros para a uva e a manga exportada brasileira. Entretanto, uma das limitagdes desse estudo foi a auséncia das
razdes de hedge que melhor atendessem as demandas daqueles fruticultores envolvidos. Objetivou-se neste artigo identificar, por
simulag@o, as razdes 6timas de hedge que seriam efetivas na diminuigéo do risco de prego da uva exportada brasileira, via mercado
de futuros. Coletaram-se 300 pregos médios mensais US$ FOB/kg entre 1989 ¢ 2013 no site AliceWeb2. Utilizou-se o modelo de
previsdo ARIMA para simular os pregos futuros. Construiram-se 48 cenarios para cada abordagem de hedging empregada no estudo:
Variancia Minima e Média-Variancia. Identificou-se que os contratos futuros, com vencimento de 03 e 06 meses apresentaram, as
melhores médias na efetividade do hedge (26% e 20%, respectivamente), com razdes 6timas de hedge de 91,6% e 66,4%, em posigoes
vendidas. Estes resultados, portanto, coincidem com o prazo de armazenagem de 01 a 06 meses em packing houses, mostrando assim o
aparecimento de uma ligag@o entre aspectos operacionais e financeiros que viabilizariam o contrato futuro da uva exportada brasileira.
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ABSTRACT

In an early exploratory study, Ferreira and Sampaio (2009) found a predisposition of fruit-growers for the implementation of a future
market for the Brazilian exported grape and mango. However, one of limitations they faced was the absence of hedge ratios which
could better meet their demands. By using simulation, we performed this work aiming to identify optimal hedge ratios which would
be effective in reducing the price risk of Brazilian exported grape via future market. By searching on the AliceWeb2 website, we
obtained 300 monthly means of FOB price per kilogram, estimated in US dollar, from 1989 to 2013. An ARIMA forecasting model
was used to simulate future prices. Forty-eight scenarios were established for each hedging approach, namely, Minimum Variance
and Mean- Variance. Future contracts expiring in three and six months were found to show better means of hedge effectiveness, about
26% and 20%, respectively, with optimal hedge ratio of about 91.6% and 66.4% in short position. These results were according
to the storage term from one to six months in packing houses, showing the appearance of a link between operational and financial
aspects, which serve the future contract of Brazilian exported grape.

Palavras-chave: Risco de Preco. Modelo ARIMA. Abordagens de Hedging.

Keywords: Price risk. ARIMA model. Hedging approach.
1 INTRODUCAO o aumento de 47% na geragdo de empregos registrados pelo
Ministério do Trabalho nos setores Agropecudria, Extracao

O Agronegdcio ¢ uma das atividades econémicas  Vegetal, Caga e Pesca, entre 1995 ¢ 2011(BRASIL, 2012).

prosperas do Brasil e tem recebido merecido destaque
nos diversos meios de comunicagdo, bem como pelos
pesquisadores, estudiosos e investidores, mesmo durante
crises economicas.

Os motivos dessa atengdo podem ser sumarizados
em trés aspectos, a saber: a participagdo no PIB,
representando em média 24% de sua composigdo, entre
1994 e 2011 (CEPEA, 2012); o expressivo crescimento
dos Indices de Exportagio Agro CEPEA/ESALQ/USP,
durante os anos 2000 ¢ 2012 (BARROS; ADAMI, 2013); e

Ainda que estes resultados apontem para uma
perspectiva promissora de expansdo do agronegocio
brasileiro, vale salientar que o desempenho de certas
commodities agricolas, que o Pais exporta, ndo depende
s6 da aplicacdo direta de avangos tecnologicos ocorridos
na area de producdo (ALVES et al., 2012) ou de estruturas
de governanga para comercializagdo (BENETTI, 2004). O
desempenho dessas commodities também sofre influéncia
de fatores externos, até certo ponto, de complexa previsao
(BALCOMBE, 2010; MURPHY et al., 2012): volatilidade
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passada dos pregos, tendéncias dos pregos, niveis de
estoque, niveis de produgdo, transmissao de pregos entre
produtos, volatilidade da taxa de cambio, volatilidade
dos precos dos combustiveis, grau de concentragdo de
exportagdes, volatilidade da taxa de juros e o clima.

Estes fatores listados exercem grande influéncia
no preco final do produto agricola destinado ao mercado
consumidor (tanto no nivel, como na volatilidade), ¢ boa
parte dos produtores pode sentir dificuldade em planejar
a producdo e estabelecer um preco final adequado,
demandando, portanto, uma maior atengao nesses quesitos
(ROACHE, 2010).

Logo, a compreensao do comportamento dos
pregos torna-se essencial para a gestdo do Agronegdcio,
Jjé& que o preco procura resumir, em um unico valor, toda
a informacdo relevante para a efetivagdo do negdcio,
permitindo um breve consenso de valor entre compradores,
vendedores e negociantes indecisos, durante a transagao
(ELDER, 1993).

De modo a lidar com esse cenario de incertezas,
o uso de instrumentos financeiros na gestdo dos riscos
de prego e de produgdo pode ajudar a mitigar perdas
monetarias em todo o sistema agroindustrial, propiciando
um ambiente mais estavel de crescimento econdmico
e investimentos para o setor, como ¢ visto para as
commodities agricolas tradicionais negociadas em bolsas
de mercadorias, futuros e op¢des (GILBERT; MORGAN,
2010; MURPHY et al., 2012).

Dentro deste panorama, ¢ trazido para a discussdo
o caso da fruticultura exportadora brasileira. Embora as
frutas sejam certificadas para o mercado internacional,
suas unidades possam sejam vendidas padronizadamente e
suas datas de entrega sejam acordadas entre compradores e
vendedores, elas sdo pereciveis, dificultando de certo modo
aarmazenagem de longo prazo. Esse fato, presente no atual
paradigma que rege as bolsas de mercadorias, futuros e
opc¢des, impossibilita a sua classificagdo como commodity
e, portanto, ndo usufruem dos mecanismos de hedging
disponiveis no mercado de derivativos. Dito isso, tais
produtos sdo comercializados no mercado spot (de entrega
imediata), e mesmo que sua compra venha a se repetir, ndo
ha nenhuma garantia de compra futura (AZEVEDO, 2007).

Por outro lado, Ferreira e Sampaio (2009)
desenvolveram um estudo exploratério com o objetivo
de verificar a viabilidade da implantagdo de mercados de
futuros para a fruticultura, em especial para a uva e a manga
do Vale do Submédio Sao Francisco, como alternativa
ao mercado spot, apresentando assim uma solugdo que
contribuisse na alavancagem de suas exportagdes. Sua

vantagem ¢ que esse mercado permitiria a transferéncia do
risco de prego do fruticultor para operadores de mercado
que estariam propensos a aceita-lo, visando potenciais
ganhos futuros. Além disso, tal fato contribuiria no processo
de descoberta de pregos pelos agentes economicos, o que
melhoraria na eficiéncia, na competitividade e na negociagao
de precos entre produtores/exportadores e consumidores de
frutas, nesse novo paradigma.

Assim, Ferreira e Sampaio (2009), em suas
descobertas iniciais, verificaram que seria viavel a
implantagdo de mercado de futuros para a uva e manga
exportadas, especialmente por causa dos atributos
volatilidade e tamanho do mercado, respectivamente.
Contudo, os autores sugerem a realiza¢do de estudos
mais aprofundados sobre essa tematica, pois o modelo de
decisdo que eles utilizaram para chegar a tais conclusodes
foi deterministico (Método de Analise Hierarquica
de Processos - AHP), e desconsiderou a incerteza na
avaliagao dos resultados, sendo essa sua principal limitagdo
metodologica.

Ao retomar as recomendacdes supracitadas para
o uso de instrumentos financeiros na gestdo do risco de
preco para produtos agricolas, ¢ percebido na literatura
especializada a diminuta e escassa evidenciagdo empirica
de sua efetividade, quando o l6cus de investigagdo ¢ a
fruticultura exportadora. Até o momento, nao se verificou a
efetividade de quaisquer ferramentas financeiras existentes
de gestdo do risco de prego, nesse contexto. Ou seja, caso
os fruticultores quisessem (e as condi¢cdes permitissem)
participar do mercado de futuros brasileiro, ndo se sabem
as razdes Otimas de hedge que melhor atenderiam as
demandas deste publico em particular.

Objetivou-se, de forma geral, neste artigo, identificar,
por simulagdo, as razdes 6timas de hedge que sdo efetivas na
diminuigao do risco de prego da uva exportada brasileira, via
mercado de futuros. Os objetivos especificos para alcangar
tal fim foram: - obter as equacdes de previsdo dos precos
futuros, via modelo de previsio ARIMA; - calcular as razdes
otimas de hedge, pelas abordagens de hedging Variancia
Minima e Média-Variancia.

A escolha deste produto esta baseada tanto nos
critérios que mais se destacaram para a implantacdo de
seu contrato futuro — a perecibilidade e a volatilidade
(FERREIRA; SAMPAIO, 2009) — como por ela ter sido
uma das trés principais frutas brasileiras exportadas
entre 1997 ¢ 2008 (BUENO; BACCARIN, 2012). Nesse
momento, ¢ importante esclarecer que esse artigo tratou
somente dos aspectos da volatilidade presente na série de
precos da uva exportada, até porque o seu gerenciamento
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¢ o foco final da existéncia de contratos futuros: sem
volatilidade, ndo faz sentido té-los.

Para facilitar o entendimento desta pesquisa, o
artigo foi montado na seguinte sequéncia: no capitulo
2 esta o referencial tedrico que norteia a pesquisa; no
capitulo 3 esta descrita a metodologia empregada; no
capitulo 4 s3o discutidos os resultados encontrados; e
no capitulo 5 sdo apresentadas conclusdes da pesquisa,
limitagdes e estudos futuros.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Suporte Teorico para o Contrato Futuro de Frutas

Historicamente, o Uinico exemplo pratico e
documentado, sobre o uso de mecanismos de administracao
de riscos no agronegocio de frutas aconteceu em Valéncia,
Espanha, com a implantacdo da Bolsa de Futuros de
Citricos y Mercadorias (FC&M), que operou contratos
futuros de frutas citricas, entre 1995 e 1998. Ainda que tal
experiéncia tenha durado pouco tempo, mostrou-se como
um caso de estudo para os demais paises exportadores de
frutas in natura e para a formatagao do uso do mercado de
futuros, como estratégia para a gestdo dos riscos de prego
inerentes do setor.

Na época, os principais fatores que motivaram a
existéncia desse mercado de futuros foram: o prestigio
da regido como produtora e exportadora de frutas citricas;
a elevada volatilidade dos pregos das frutas citricas no
mercado espanhol; os grandes volumes de producio;
¢ o balango favoravel entre agentes interessados na
compra ¢ venda desses contratos. Em termos de volume
de transagoes, o mercado de futuros de citricos espanhol
foi significativo e semelhante aos das commodities
comercializadas na Bolsa de Mercadorias e de Futuros
de Sdo Paulo (BM&F) em 1997, como mostra a Tabela
1 (BOTEON; SANCHES; AZEVEDO FILHO, 1997).

Aparentemente, depois do fechamento da FC&M,
nenhum estudo foi publicado a respeito do uso de
derivativos financeiros, para o gerenciamento do risco
de prego na fruticultura exportadora. Tal auséncia de
referéncias sobre a tematica somente foi interrompida
12 anos depois, com a publicacdo do artigo de Ferreira e
Sampaio (2009) sobre a possibilidade de implantagdo de
mercados de futuros de uva e manga exportada, o qual
dentre outros aspectos, chamou a atengdo para a escassa
literatura disponivel que possa orientar uma discussdo
sobre o processo decisério do uso de contratos futuros de
frutas tropicais, sendo o seu estudo o pontapé inicial desse
debate teorico-empirico no Brasil.

TABELA 1 — Comparagdo entre os contratos de citricos
negociados na FC&M (Espanha) e os contratos de café,
boi e soja negociados na BM&F (Brasil)

Contratos Negociados
Contrato Unitario 8

(Jan/1997)

Produto Unidadede  Valor Valor. Total

comerciali- aproximado N(t d ap r(();(}lsn;ado

zagio (t)  (US$mil) " o0 00 Milhoes)

Citricos 5,00 3,68 19.148 70,50
Boi 4,95 7,57 9.376 70,98
Café 6,00 12,71 7.769 98,75
Soja 27,00 5,98 2.358 14,09

Fonte: Adaptado de Boteon, Sanches e Azevedo Filho (1997, p.28)

Dito isto, Ferreira e Sampaio (2009) consideraram,
em sua andlise a literatura internacional que trata do
sucesso e/ou fracasso de contratos futuros (POWERS,
1967; SILBER, 1981; MARTELL; WOLF, 1987,
PENNINGS; LEUTHOLD, 2000), de maneira ex ante
e entendida sob as seguintes hipodteses: (a) os agentes
econdmicos sdo racionais e avessos ao risco; (b) as
caracteristicas da commodity e (c) as caracteristicas dos
produtores influenciam o sucesso dos mercados de futuros.
Vale salientar que o foco do estudo foi a gestdo do risco
de prego, haja vista a crescente volatilidade dos pregos
agricolas percebido.

Portanto, em relagdo as caracteristicas da
commodity, Ferreira e Sampaio (2009) observaram os
seguintes resultados, acerca da uva e manga oriundas da
regido do Vale do Submédio Sao Francisco, maior regiao
produtora e exportadora brasileira:

* quanto a perecibilidade e capacidade de
armazenagem, a cadeia logistica do frio se revelou
fundamental para propiciar as condi¢des ideais de
temperatura para o transporte, diminuindo o metabolismo
normal das frutas, sem alterar a sua fisiologia. Atendidas
tais condigdes, a uva pode ser armazenada de 01 a 06
meses ¢ a manga de 02 a 03 semanas em packing houses;

* sobre a homogeneidade ¢ capacidade de
mensuragdo, foi percebido que, normalmente, as frutas nao
possuem grandes problemas com as exigéncias advindas
de seus compradores, com alguma alteragdo a depender
do destino final (Unido Europeia, EUA ou Asia). Caso
ndo atendam aos padrdes exigidos pelos compradores, sdo
descartadas do processo de comercializacao;
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* a respeito da volatilidade, essa foi considerada
relevante, se comparadas com outras commodities
negociadas na BM&FBOVESPA;

* em termos de tamanho do mercado, foi evidenciado
que a manga ¢ superior a uva, ainda que a demanda pela
ultima seja crescente;

* e, quanto a formagdo de expectativa de pregos,
foram tidos como fatores decisivos as condigdes climaticas,
o nivel de produgdo e as condi¢des de oferta ¢ de demanda.
Essa atividade produtiva esta bem proxima de um mercado
em concorréncia perfeita, dada a facilidade de entrada e saida
dos agentes econdmicos, pois os maiores produtores nao sao
suficientemente grandes para interferirem nos pregos.

Num estudo recente sobre as caracteristicas
econdOmicas da participagdo brasileira no comércio
mundial de frutas, entre 1997 e 2008, Bueno e Baccarin
(2012) constataram o avango do Brasil nas exportagdes de
frutas, principalmente na forma fresca, ainda que o Pais
se encontre na 15° posi¢@o no ranking dos exportadores
internacionais de frutas, mesmo estando entre os trés
maiores produtores mundiais.

Em se tratando das caracteristicas dos produtores,
Ferreira e Sampaio (2009) conseguiram os seguintes
resultados para a regido do Vale do Submédio Sao Francisco,
notadamente o polo Petrolina (PE) — Juazeiro (BA):

* existem grandes diferencas entre os sistemas
de produg¢do, adotados pelos grandes ¢ pelos pequenos.
Contudo, para todos aqueles que comercializam com o
exterior, esses atendem a todos os requisitos exigidos
pelos compradores (volume, constancia no fornecimento e
qualidade), diferenciando-os dos produtores do Sul-Sudeste;

* anegociacao com o mercado externo acontece via
consignagao, ndo havendo contratos pré-fixados e somente
com os produtos em conformidade com as exigéncias dos
compradores (o restante fica para o mercado interno);

* ndo existe uma pratica de utilizacdo de contratos
de pregos, dada a sua variabilidade em decorréncia das
especificidades do mercado. Ja os contratos de produgao,
somente sdo firmados nas exportagdes ou com 0s
supermercados;

» apesar da descren¢a de alguns exportadores
com o mercado de futuros de frutas, foi identificada
uma predisposi¢do para aderir a novos instrumentos de
gerenciamento de riscos, ja que a maioria dos entrevistados
(70%) tinha conhecimento da existéncia do mercado de
futuros e da BM&FBOVESPA.

Apesar dos resultados acima mostrados indicarem
uma potencialidade favoravel para a implantacdo do
mercado de futuros para frutas, Ferreira e Sampaio (2009)
sugerem alguma cautela na interpretacao desses dados,

devido a alguns fatores limitantes surgidos durante a
analise. O primeiro deles diz respeito ao proprio modelo
utilizado, o qual ndo considera a incerteza no seu processo,
por ser deterministico. O segundo diz respeito a certos
empecilhos, que ainda precisam ser resolvidos para a
adequada implantagao desse mercado de futuros no Brasil,
tais como: casos de falhas na infraestrutura de pos-colheita;
dificuldades relativas a padronizagdo; deficiéncias de
informacdo de mercado e falta de cultura do produtor/
exportador rural, em utilizar ferramentas de gestdo do
risco de mercado, todos eles identificados como riscos de
natureza operacional, ao invés de financeira.

2.2 O Modelo ARIMA para Previsao de Precos em
Mercados Futuros

A Anadlise de Séries Temporais ¢ um método
quantitativo de previsdo que realiza a projegao de valores
futuros de uma variavel, fundamentada, eminentemente,
em suas observacdes passadas, organizadas de forma
sequencial e em intervalos de tempo especificos,
escolhidos pelo analista. Assim, o0 modelo econométrico
construido para a previsao da série temporal permite que os
dados analisados “falem por si”, sem recorrer a uma teoria
subjacente especifica para possibilitar sua interpretagdo
(BOX; JENKINS; REINSEL, 1994).

Dentre os métodos econométricos de previsdo
disponiveis, o modelo Autorregressivo Integrado e de
Médias Moveis (ARIMA) anunciou uma nova geracao
de ferramentas de previsdo de séries temporais, dada a
combinag¢do de trés filtros para a estimacdo dos valores
futuros: o autorregressivo (AR), o de integragdo (I) ¢ o
de médias moveis (MA).

Os modelos AR(p) acontecem quando se verifica a
presenca de correlagdo entre os p valores observados na série
temporal. J& os modelos MA(q) pesquisam a estrutura de
autocorrelagdo dos residuos de previsdo, que ¢ examinada
sempre que existir uma correlagdo entre a média movel dos ¢
termos de erro sucessivo na série temporal. Caso a série apresente
ambas as caracteristicas, os modelos podem ser combinados,
criando um processo ARMA (p, q). Por fim, o filtro I(d) ¢ usado
quando se observa que a série temporal ndo € estaciondria,
ou seja, ¢ integrada. Portanto, apds calcular a diferenga entre
os valores subjacentes da série d vezes, ¢ possivel torna-la
estacionaria, oferecendo assim uma base valida para a previsao.

No Quadro 1, mostram-se as equagdes empregadas
segundo o modelo ARIMA (p, d, q), onde Y, é o valor
calculado, @, € o coeficiente autorregressivo, 0, ¢ o
coeficiente de média mével, p € uma constante e € € o termo
de erro estocastico de ruido branco (BOX; JENKINS;
REINSEL, 1994; MORETTIN; TOLOI, 2006).
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QUADRO 1 - Equagdes de previsdo para o modelo ARIMA

Método Equagio
ARP) (1) Y =01V o0 Y +e = 0, (B) Y = (1 -¢B —-~~—‘Ppo)Yt* =&
MA(q) ) Yt* =u=06 —...= 0+ =0, (B)St = (1 —913—‘..—9qu)st = Yt*

ARMA (p,q) |5 Y7 =0r¥i 4 0¥y ~Ohscct —=Osiq +50= 0 (B) YT =04 (B)ey

Fonte: adaptado de Morettin e Toloi (2006)

Ainda sobre o modelo ARIMA, ¢ possivel que, ao
longo da série temporal, apareca o efeito da sazonalidade
estocastica, isso €, a ocorréncia de fendmenos numa
periodicidade regular s, mas cujo componente sazonal
varia conforme o tempo. Nesses casos, ¢ sugerido o uso
de um termo sazonal multiplicativo (SARIMA), do tipo
(p, d, 9x(P, D, Q), onde P indica a ordem do operador
autorregressivo sazonal; D indica o nimero de diferencas
sazonais; Q indica a ordem do operador de médias moveis
sazonal; e s representa o periodo da sazonalidade. A
equagdo que representa o modelo SARIMA, na sua forma
polinomial reduzida B ¢ (BOX; JENKINS; REINSEL,
1994; MORETTIN; TOLOI, 2006):

0, (B)p(B°)VIVDZ, = 0,(B)0y(B )z, &)

Onde (pp(B) representa os termos autorregressivos
de ordem p AR(p); @,(B*) indica o termo autorregressivo
sazonal s de ordem P; V¢ é o operador de diferengas
simples; V” € o operador de diferengas sazonais, Z,
representa a série historica analisada; 0 (B) indica os
termos de médias moéveis de ordem q MA(q); ®Q(BS) ¢
o termo de médias moveis sazonal s de ordem Q; ¢ € o
termo de erro aleatorio.

Para justificar o uso do modelo ARIMA, enquanto
preditor de precos futuros, em contratos de derivativos, o
foco recai no trabalho de Bressan (2004), que se propds a
verificar a possibilidade de aplicagdo de alguns modelos de
previsdo de precos para a negociagao de contratos futuros
de algumas commodities relevantes transacionadas na
BM&FBOVESPA, isso ¢, a partir das cotagdes de precos
no mercado spot, se era possivel sinalizar posigdes de
compra e venda no mercado de futuros, em datas proximas
ao vencimento.

Apos testar trés metodologias de previsdo univariada
pelo Indice de Sharpe, Bressan (2004) concluiu que os

modelos ARIMA, bem como os Lineares Dinamicos, sao
os mais apropriados para indicar tendéncias de mercado
para operagdes de compra e venda de contratos futuros de
commodities. Dado que na data do vencimento o prego
futuro converge para o prego spot (BLACK, 1976; HULL,
2012), tais modelos permitiram um acompanhamento
mais acurado do fortalecimento/enfraquecimento da Base
no tempo.

Este resultado abre, portanto, possibilidades
de investigagdo de seu uso na construgdo de séries de
pregos futuros de produtos agricolas que ainda ndo sdo
transacionados em bolsas de valores, como ¢ o caso das
frutas exportadas. Logrado éxito nesse quesito, € possivel
estimar a propor¢ao 6tima de contratos futuros langados
no mercado, com vistas a diminuir o risco do negdcio,
conhecida como razao 6tima de hedge, que ¢ tratada na
secdo seguinte.

2.3 Abordagens Estaticas de Hedging para Mercados
Futuros

Em relagdo as varias possibilidades de calculo
da razdo 6tima de hedge, Chen, Lee e Shrestha (2003)
explicam que elas se dividem em duas abordagens: a
estatica, por considerar constante a razao de hedge ao longo
do tempo e estimada por distribui¢cdes de probabilidade
incondicionais; e a dinamica, que admite que a razao de
hedge varie ao longo do tempo, estimada por distribuicdes
de probabilidade condicionais. Aqui sdo apresentadas
e discutidas teoricamente duas abordagens estaticas,
destacando suas peculiaridades quanto ao seu uso.

Seguindo uma perspectiva que se utiliza da Teoria
do Portfolio de Markowitz (1952), Johnson (1960)
apresentou a sua proposta para uma teoria sobre hedging
e especulagdo para o mercado futuro de commodities,
tendo em vista a motivagao dos investidores em reduzir o
risco de prego de suas operagdes em certo ativo fisico x, a
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partir de sua posi¢do x, equivalente no mercado de futuros.
Logo, o retorno R esperado se da pela seguinte equagao:

E(Rh) = XiRi + XJ.RJ. (5)

OndeR, e Rj s30 os valores médios das variagdes de
preco (A) entre t, e t, existentes nos mercados i (spot) €
(futuro). E a varidncia de R, € dada pela seguinte equagao:

V(R)) =x’c’+ szcjz +2xxc0v, (6)

Onde ¢? e 6 sdo as variancias das variagdes de
preco (A) entre t, e t, existentes nos mercadosiej, e cov,
representa a covariancia das variagdes de prego (A) entre
t, e t, existente nesses mercados. Para minimizar o risco
medido por V(R,), aplica-se a derivada parcial da equacio
(6) em relagdo a X e igualando-a a zero, tem-se:

ov (Ry) 0o _

1
ox; X; aj o )

Onde o, e o, 40 0s desvios-padrao das variagdes
de prego (A) entre t, e t,, existentes nos mercados i e j,
e representa a correlagdo entre variagcdes de prego (A)
entre t, e t, presente nesses mercados. A razdo x/x; indica
a propor¢do otima de contratos futuros no mercado
j que devem ser tomados em relagdo ao mercado i,
popularizando-se como razdo 6tima de hedge, ou H. O
sinal negativo indica que essas posi¢des no mercado futuro
sdo vendidas (short), indicando a relagdo oposta e parecada
entre os mercados spot e futuros.

Ao rearranjar a equacdo (7) em fungdo de X, e
aplicando-a na equagdo (6), tem-se uma expressao que
Johnson (1960) definiu como efetividade do hedge (HE),
porque intenta medir a redugdo relativa de V(R, ) sobre 6,*:

V(Rth:pZ (8)

HE [1 pry

Nestes termos, verifica-se que, quanto maior
for o coeficiente de correlagcdo entre os mercados spot
e futuros, maior sera a efetividade do hedge. Assim,
nasceu a abordagem conhecida como Varidncia Minima
(VM), e sua rapida aceitag@o entre os investidores deu-se,
justamente, pela simplicidade de seus calculos (CHEN;
LEE; SHRESTHA, 2003) e pela sua consisténcia com
o modelo da utilidade esperada (sob certas condi¢cdes
especificas), independentemente da funcao utilidade, por
eles escolhida (LIEN; TSE, 2002).

Contudo, uma das limitagdes da abordagem VM
¢ o fato dela ignorar o retorno esperado do portfolio

hedgeado, durante a descoberta de H. Nesse quesito, surge
a abordagem da M¢dia-Variancia (MV), que considera
a maximiza¢do de uma dada funcdo utilidade U que
represente o portfolio mercado spot/futuros, ao invés de
somente procurar minimizar a sua variancia e aceitar o
seu respectivo retorno. Isso ocorre porque os investidores
querem, a0 mesmo tempo, maximizar os retornos e
minimizar os riscos (MARKOWITZ, 1952).

Neste sentido, Anderson e Danthine (1980, 1981)
foram um dos pioneiros a mostrar uma fungao utilidade
que lidasse com o trade-offrisco [ Var(U)] e retorno [E(U)],
a partir da maximizacdo da seguinte equagao:

Max E(U) = Y5 * 4*Var(U) 9)

Onde 4 ¢ um ntimero real positivo maior do que um,
que indica os graus de aversao do investidor ao risco que,
para os fins desse artigo, estdo vinculados com o conceito
de aversdo a perdas, conforme explicam Kahneman e
Tversky (1979).

Se admitir que E(U) ¢ a fungdo de retorno do
portfolio, dada em (5), ¢ que Var(U) é a fungdo de
risco, dada em (6), é possivel perceber que o investidor
procurara uma razao o6tima de hedge H que maximize essa
diferenca, a partir do pardmetro 4. Nessa perspectiva, nao
existe apenas um Unico ponto 6timo, mas um conjunto
de pontos otimos, em fungdo dos graus de aversdo a
perdas percebidas dos investidores. Assim, a equagdo
(9) é reescrita conforme a equagdo (10), conhecida como
certeza do retorno equivalente (HSIN; KUO; LEE, 1994).

Max V(E(Rh);a;z,;A)=E(Rh)—%*140;2, (10)

v (E(Rii4) R ey (11)
oh Ao o

HE = V(E(Rh);azf;A)— V(E(Rs)éaf;A)=RZe—Rfe (12)

Onde o, e o, sd0 os desvios-padrdo das variagdes
de prego (A) entre t, e t,, existentes nos mercados spot e
futuros. A equagdo (11) indica o resultado da derivada
parcial da equagdo (10) em fungdo de H ¢ igualando-a a
zero. A equacdo (12) mostra como calcular a efetividade
do hedge da certeza do retorno equivalente. De acordo
com Chen, Lee e Shrestha (2003), caso A — o [0 grau
de aversdo do investidor tende ao infinito] ou E(R)) =0 [a
média dos retornos futuros é zero], a equagdo (11) torna-se
a equacao (7), ou seja, a abordagem da Variancia Minima
torna-se o melhor caminho para se calcular a razdo 6tima
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de hedge. Para um melhor entendimento, a Figura 1 estima
o comportamento de H em fungo de 4, quando 4 — .

H'

NF .
FIGURA 1 — Razdo 6tima de hedge em fungéo do grau

de aversdo ao risco
Fonte: Elaboragao propria.

Contudo, uma consideracdo acerca da equagdo
(12) precisa ser feita. Hsin, Kuo e Lee (1994, p.694) a
apresentaram como uma alternativa a equacao (8), porque
ela considera tanto o risco como o retorno esperado sendo
uma medida consistente e independente das variagdes
empiricas esperadas dos pregos spot. Ademais, informaram
que um valor positivo de HE significa que o hedge ¢
efetivo, enquanto que valores negativos indicam a sua
ineficiéncia. Todavia, o formato da equagdo (12), em
fun¢do de 4, indica que ela ¢ uma fungdo linear crescente,
na qual se 4 — o, HE — oo, para cada H 6timo encontrado.
Mas como ja visto, se 4 — oo, a equagdo (11) resulta na
equacdo (7), que apresenta uma HE < co. Portanto, a
equacdo (12) ¢ reescrita no seguinte formato:
ce

1R
ce’
HE §
ce

h__1, se R >0
R

se R <0

(13)

Nessa nova configuragdo, além de se manterem
as propriedades citadas por Hsin, Kuo e Lee (1994), ela
também mostra que se 4 — o, a equacdo (12) resultara
na equacao (8). Ou seja, quanto maior for a aversdo ao
risco, maior sera a efetividade do hedge, até o ponto em
que apresente a mesma HE da Variancia Minima.

Para uma melhor ilustragdo, a Figura 2 estima o
comportamento de HE em funcdo de 4, quando 4 — oo.

HE

[ A

FIGURA 2 — Efetividade do hedge em fun¢do do grau

de aversdo ao risco
Fonte: Elaborago propria

Portanto, ao comparar as abordagens acima
descritas, ¢ percebido que a Variancia Minima ¢ um caso
contido dentro do conjunto de possibilidades oferecidas
pela Média-Variancia, desde que uma dessas condigdes
seja satisfeita: 4 — oo ou E(R )= 0. Mas caso E(R)) #0 e 4
<o, Lien e Tse (2002) informam que o primeiro termo da
equacdo (11) é o componente de negociagdo especulativa
que surge devido a presenca de vieses no mercado de
futuros, enquanto que o segundo termo ¢ a usual posi¢ao
otima de hedge.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Procura-se identificar no presente estudo, via
simulagdo, as razdes otimas de hedge que sdo efetivas
na diminui¢do do risco de prego da uva exportada
brasileira, via mercado de futuros. Em relagdo a
concepgao epistemoldgica, o trabalho esta baseado no
pos-positivismo, buscando evidéncias para refutar a
conjectura atual de que ndo ¢ possivel usar ferramentas
de hedging para a fruticultura exportadora, dando assim
continuidade ao debate iniciado por Ferreira e Sampaio
(2009), nessa tematica.

A respeito da estratégia de investigagdo empregada,
¢ uma pesquisa quantitativa, do tipo descritiva ¢ com
perspectiva longitudinal. Foi realizado um levantamento,
cujos dados referentes a uva exportada foram coletados
no banco de dados AliceWeb2 (BRASIL, 2014), do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC).

De acordo com o Quadro 2, ¢ possivel perceber
que o mesmo produto apresenta mais de uma codificagdo
e mais de um codigo AliceWeb2. Isso ocorreu porque entre
1989 e 1996, o sistema de codificagdo adotado pelo MDIC
foi o NBM; somente a partir de 1997, o NCM substituiu a
codificagao anterior, permanecendo até hoje. Logo, todas
as situagdes, mostradas no Quadro 2, foram consideradas
como se pertencessem a uma tinica série temporal, de onde
foram coletadas 300 observagdes das seguintes variaveis,

QUADRO 2 - Codificag@o da uva segundo o AliceWeb2

Produto Tipo Codificacao Alci coéi\;\%:bz
Fresca NBM 0806100000
Uva
Fresca NCM 08061000

Nota: NBM — Nomenclatura Brasileira de Mercadorias; NCM
— Nomenclatura Comum do Mercosul.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do AliceWeb2 (BRASIL,
2014).
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entre Jan/1989 e Dez/2013: peso liquido (kg) e valor
exportado US$ FOB (Freight on Board). Com elas, foi
calculado o prego médio US$ FOB/kg, que ¢ a variavel-
objeto desse estudo.

Uma vez ocorrendo dados perdidos (missing
values), esses foram preenchidos pela média aritmética
dos valores dos periodos adjacentes, de modo a permitir
o correto uso dos modelos, bem como preservar quaisquer
efeitos de sazonalidade presentes na série historica. Dos
300 meses abrangidos, houve somente seis dados perdidos,
ndo consecutivos. As séries historicas de preco médio
ndo foram deflacionadas ou inflacionadas por quaisquer
indices, uma vez que ¢ através do valor nominal do bem
que ele ¢ comercializado. Tendo a série historica de prego
médio, foi calculado o retorno continuamente composto,
conhecido por log retorno: 1, = In(P /P ), cujo d € [1,
12] indica a defasagem entre t e d.

As amostras de pre¢o médio e log retorno foram
divididas em cinco periodos, com 60 observacdes cada:
jan-1989 a dez-1993, jan-1994 a dez-1998, jan-1999 a
dez-2003, jan-2004 a dez-2008 e jan-2009 a dez-2013,
cujo tratamento se deu nos seguintes termos:

* 0 primeiro periodo amostral (jan-1989 a dez-1993)
foi utilizado para a construg¢@o dos modelos econométricos
e de hedging iniciais, cujos testes e analises, fora da
amostra, ocorreram no periodo amostral subsequente
(jan-1994 a dez-1998);

« feito isso, o periodo amostral considerado fora da
amostra foi incorporado ao anterior, tendo-se uma nova
subamostra com 60 observagdes a mais, que foi utilizada
para se recalcular os modelos econométricos e de hedging,
onde os testes e analises fora da amostra ocorreram no
periodo amostral seguinte (no caso, jan-1999 a dez-2003),
repetindo-se os passos (1) e (2) até a nova subamostra ter
alcancado as 300 observagdes.

Este procedimento amostral visou simular o
comportamento de reajuste quinquenal dos modelos
econométricos e de hedging pelos agentes econdmicos, tal
como se, de fato, existisse um mercado de futuros para as
frutas exportadas brasileiras, a partir de jan/1994.

Sobre o0 uso dos modelos ARIMA para simular os
precos futuros, foi preciso realizar quatro etapas para seu
correto uso. Inicialmente, foi verificada a existéncia de raiz
unitaria nas séries de preco médio US$ FOB/kg, através
do teste Dickey-Fuller Aumentado (ADF) (DICKEY;
FULLER, 1979), sem tendéncia e intercepto no teste da
equacdo. Tal teste visou identificar se as séries de pregos
se comportavam como um passeio aleatorio. Em caso de
aceitagdo da hipotese nula para a existéncia de raiz unitaria,

(t-d)

foram usadas as séries de /og retorno, cujo comportamento
se assemelha a um ruido branco.

Atendendo ao requisito de estacionariedade, foram
analisados os correlogramas com 36 defasagens, cujas
fungdes de autocorrelagao parcial (FACP) e autocorrelagao
(FAC), respectivamente, indicam a quantidade de termos
AR(p) e MA(q) presentes no modelo, bem como também a
existéncia de sazonalidade estocastica SAR(P) e SMA(Q).
Em conjunto com a analise dos correlogramas, foi
empregado o Critério de Informagdo Bayesiano (BIC) de
Schwarz (1978), com vistas a manter o mais parcimonioso
possivel o modelo encontrado.

Depois, foram feitos os diagndsticos dos modelos
estimados, verificando-se a auséncia de correlagdo serial
pelos correlogramas dos residuos juntamente com o
teste Breusch-Godfrey LM (B-G), com 10 defasagens
(BREUSCH, 1978; GODFREY, 1978), ¢ a auséncia de
homocedasticidade na variancia, a partir dos correlogramas
do quadrado dos residuos. Se for detectada a presenca
de correlagdo serial, o modelo ¢ revisado até ela ter sido
eliminada. Em caso de ocorréncia de heterocedasticidade
na varidncia, aplicam-se os modelos da familia GARCH,
considerando-se também a possivel ocorréncia do efeito
alavancagem, a ser tratado pelos modelos TGARCH
ou EGARCH (BERA; HIGGINS, 1993). Por fim, a
capacidade de previsdao dos modelos foi testada pela
estatistica U, de Theil (BLIEMEL, 1973).

Para o calculo da razdo 6tima de hedge, foram
usadas as equagdes (7) e (11); para a efetividade do
hedge, as equacgdes (8) e (13), conforme a abordagem
escolhida. De posse do modelo econométrico com a melhor
capacidade de previsdo, foram obtidos os precos futuros
simulados, cujas séries de variagdes de preco (A, ) foram
calculadas pela seguinte equagao:

Ay=Py—Pey (14)

Onde L € [1, 12] indica o prazo de vencimento
mensal dos contratos futuros hipotéticos, numa janela
movel onde, a cada més, um novo contrato futuro é
comercializado. Assim, o contrato futuro da uva teve
48 cenarios simulados possiveis de hedge proprio, para
cada abordagem de hedging ja descrita (04 amostras *
12 vencimentos), com vistas a observar se a razao 6tima/
efetividade de hedge tende para o naive hedge (ou hedge
total), a medida que o tempo de vencimento do contrato
futuro aumentava (CHEN; LEE; SHRESTHA, 2004), nas
simulagdes pretendidas. O cenario escolhido como efetivo
foi aquele que apresentou a maior efetividade de hedge,
desde que sua razdo 6tima ndo ultrapassasse o hedge
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total (0 </ < 1), pois ndo foi considerado qualquer tipo
de operacdo a descoberto: o exportador somente podia
negociar exatamente a quantidade de frutas que tinha.

Para a abordagem da Média-Variancia, foram atribuidos
os valores 01 e 50 para o parametro de risco 4 na equagao (8),
visando verificar, respectivamente, o grau de distanciamento
entre as razdes de hedge de um agente, propenso ao risco,
de outro, avesso ao risco. A partir de 4 > 50, empiricamente,
observou-se que a taxa marginal de crescimento de H comega
a ficar indiferente quanto a aversdo ao risco.

Para a operacionalizagdo deste estudo, utilizou-se o
EViews 8°, para a obten¢do dos modelos ARIMA, e o pacote
Solver® do MS Excel®, para o calculo de H 6timo e da HE.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Analise dos Modelos ARIMA para Simulacio de
Precos Futuros

Nesta sec¢do, apresentaram-se os resultados visando
responder ao objetivo especifico 1. A Tabela 2 mostra os
resultados do teste ADF para a existéncia de raiz unitaria,
tanto na série de precos médios, como na série de log retornos,
enquanto que a Tabela 3 mostra os resultados do diagnostico
das equacdes de previsio para a simulagao dos pregos futuros.

Na Tabela 2, ¢ possivel perceber a existéncia de raiz
unitaria nas séries de pregcos médios, em todas as amostras

e independente do prazo de vencimento do contrato futuro
simulado. Para contornar o problema da raiz unitaria,
foram construidas 12 séries de /og retorno com a equagao
r,=In(P/ P. d)), de[1,12], e ao aplicar novamente o teste
ADF, verificou-se a auséncia de raiz unitaria nessas séries,
com significancia estatistica de 1%.

Em seguida, 48 equagdes de previsdo foram
elaboradas, a partir da analise de seus correlogramas e
do célculo do Critério de Informacdo Bayesiano (BIC),
dispostas no apéndice do artigo em seu formato reduzido.
Nao foi necessario o uso de modelos SARIMA com os
log retornos, ainda que a série do volume exportado tenha
aspectos de sazonalidade anual, com picos de venda no més
de outubro. No Quadro 3, é notdria a variabilidade do nivel de
complexidade das equagdes de previsdo encontradas, indo de
um modelo AR(1) [mais simples] at¢ um modelo ARMA(5,9)
[mais complexo]. Contudo, os resultados do BIC, mostrados
na Tabela 3, evidenciam a parcimoniosidade desses modelos,
uma vez que seus valores passaram a ser negativos, a partir
da Amostra 2, e quanto menor o BIC, melhor.

Além disso, os resultados p-values do teste B-G com
10 defasagens foram maiores que 1%, confirmando assim a
hipdtese nula de auséncia de correlagdo serial nos residuos.
E sobre a presenca de heterocedasticidade na variancia, os
correlogramas do quadrado dos residuos ndo mostraram

TABELA 2 — p-values do teste ADF para as séries de preco e log retorno da uva exportada (Sig. 1%)

Amostra 1 Amostra 2 Amostra 3 Amostra 4

P TaZo  (Jan-1989 a Dez-1993)  (Jan-1989 a Dez-1998)  (Jan-1989 a Dez-2003)  (Jan-1989 a Dez-2008)
(més) Preco  Logretorno  Preco  Logretorno  Preco Logretorno Preco  Logretorno

01 0,253 0,000 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

02 0,253 0,000 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

03 0,253 0,001 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

04 0,253 0,000 0,549 0,002 0,570 0,000 0,580 0,000

05 0,253 0,000 0,549 0,000 0,570 0,001 0,580 0,000

06 0,253 0,001 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

07 0,253 0,001 0,549 0,001 0,570 0,000 0,580 0,000

08 0,253 0,000 0,549 0,004 0,570 0,001 0,580 0,000

09 0,253 0,000 0,549 0,001 0,570 0,004 0,580 0,000

10 0,253 0,001 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

11 0,253 0,008 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

12 0,253 0,002 0,549 0,000 0,570 0,000 0,580 0,000

Fonte: Elaboragao propria.
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significancia estatistica com 10 defasagens, como mostra o Na mesma Tabela 3 é possivel perceber duas
teste Q de Ljung e Box (L-B Q) (1978), rejeitando, portanto,  situagdes em relacdo ao coeficiente de determinagdo
0 uso de modelos GARCH para ajuste da variancia. R? ajustado. Quando o vencimento do contrato futuro

TABELA 3 — Resultados do diagndstico das equacdes de previsdo para os precos futuros simulados

Amostra 1 Amostra 2
f;l fs‘; (Jan-1989 a Dez-1993) U, (Jan-1989 a Dez-1998) U,
R? aj. BIC B-G L-BQ (1989-1998)  R2,j BIC B-G L-BQ (1989-2003)
01 0,160  -0,081 0,469 1,000 0,114 0,193  -0,434 0,371 0,975 0,110
02 0,519 0,065 0,339 1,000 0,125 0,507  -0,433 0,134 0,958 0,106
03 0,679 0,099 0,330 0,961 0,110 0,640  -0,374 0,576 0,994 0,102
04 0,622 0,198 0,823 0,930 0,122 0,596  -0,285 0,514 0,998 0,153
05 0,457 0,405 0,441 0,940 0,128 0,556  -0,218 0,575 0,346 0,108
06 0,507 0,215 0,454 0,990 0,119 0,592  -0,531 0,653 0,989 0,108
07 0,562 0,546 0,842 0,485 0,155 0,610  -0,364 0,934 0,942 0,106
08 0,500 0,647 0,098 0,375 0,158 0,663  -0,381 0,225 0,830 0,108
09 0,503 0,583 0,140 0,444 0,154 0,655  -0,267 0,116 0,945 0,112
10 0,401 0,911 0211 0,089 0,156 0,653  -0,366 0,169 0,996 0,107
11 0,523 0,285 0,406 0,979 0,125 0,631  -0,416 0,330 0,967 0,102
12 0,406 0,679 0,499 0,938 0,160 0,672  -0,470 0,413 0,950 0,100
Amostra 3 Amostra 4
Prazo
(més) (Jan-1989 a Dez-2003) U, (Jan-1989 a Dez-2008) U,
R? aj. BIC B-G L-BQ (1989-2008)  R2,j BIC B-G L-BQ (1989-2013)

01 0,224  -0,555 0,120 0,402 0,109 0,246  -0,384 0,884 0,614 0,106
02 0,528  -0,481 0,479 0,864 0,118 0,519  -0,344 0,519 0,337 0,107
03 0,638  -0,550 0,233 0,946 0,109 0,633  -0,376 0,497 0,745 0,107
04 0,625  -0,444 0,558 0,608 0,118 0,596  -0,284 0,115 0,523 0,109
05 0,557  -0,453 0,270 0,882 0,112 0,544  -0,325 0,383 0,328 0,115
06 0,578  -0,642 0,477 0,867 0,113 0,541  -0,357 0,494 0,520 0,112
07 0,576  -0,317 0,701 0,128 0,110 0,556  -0,248 0,923 0,953 0,116
08 0,651  -0272 0,641 0,463 0,121 0,624  -0,298 0,207 0,692 0,118
09 0,670  -0,267 0,971 0,097 0,112 0,640  -0,329 0,017 00918 0,118
10 0,625  -0,165 0,106 0,064~ 0,110 0,596  -0,293 0,188 0,769 0,123
11 0,613  -0,560 0,263 0,875 0,114 0,524  -0,313 0,059 0,365 0,122
12 0,645  -0,640 0,08 0,936 0,115 0,486  -0,297 0,073 0,205 0,114

* Valores do teste estatistico LM de Engle (1982, p.999-1000), com 10 defasagens, quando L-B Q < 5%, para dirimir quaisquer
duvidas sobre heterocedasticidade na variancia. ** Resultado do teste LM com 09 defasagens.
Fonte: Elaboragao propria.
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simulado ¢ igual a um, seus valores variam entre 0,160 ¢
0,246, indicando um baixo poder preditivo para r, . Mas
quando os vencimentos variam entre dois ¢ doze meses,
os valores de R? ajustado aumentam, oscilando entre 0,401
e 0,679, assinalando uma melhoria na previsao de I
Logo, esses resultados iniciais sinalizam que as melhores
posi¢cdes de hedge possam estar no intervalo [2,12], dado
que, quanto mais proximos estiverem os valores atual e
previsto (i.e., quanto maior for R* ajustado), menor sera
o risco de base do contrato futuro simulado.

Finalizando a primeira etapa de apresenta¢do dos
resultados, o teste U, mostra a acuracia dos modelos ARIMA
construidos na previsdo dos valores de preco médio da uva
exportada, tanto para os valores dentro e fora da amostra.
Quanto mais proximo de zero for seu valor, melhor ¢ sua
capacidade preditiva. Logo, os dados descritos na Tabela 3
indicam uma boa capacidade preditiva desses modelos ARIMA
para os pregos médios futuros simulados dentro e fora da
amostra, uma vez que todos os valores de U, calculados sdo
menores ou iguais a 0,16, ou seja, até 16% de desigualdade
entre os valores atual e previsto, numa escala que varia de 0%
(méaxima igualdade) a 100% (maxima desigualdade).

4.2 Anilise das Razdes Otimas de Hedge dos Contratos
Futuros Simulados para a Uva Exportada Brasileira

Nesta se¢do, sdo apresentados os resultados que
propdem responder ao objetivo especifico 2. De posse das
equagdes de previsdo, foram construidas 48 séries pregos
futuros para a implementagao das simula¢des dos contratos
futuros. Em seguida, calcularam-se as razdes 6timas de
hedge (H) pela abordagem da Varidncia Minima, para cada
prazo de vencimento e em cada amostra, cujos resultados
estdo ilustrados nos Graficos 1 a 4.
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GRAFICO 2 — Razdes de hedge para a Amostra 2
Fonte: elaboragdo propria
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GRAFICO 3 — Razdes de hedge para a Amostra 3

Fonte: elaboragdo propria
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Nestes graficos, as séries de dados em azul/losango
representam os valores de H obtidos dentro da amostra,
enquanto que as séries de dados em vermelho/quadrado
mostram os valores de H auferidos fora da amostra. Este
comparativo procura apresentar a persisténcia de /A entre
as amostras, cuja informagao se revela ttil na validagao
dessa abordagem enquanto estratégia de planejamento
de posigdes futuras de hedge. Nesse sentido, ¢ possivel
verificar nos graficos que, a medida que o tamanho
amostral aumenta, a diferenca entre suas razdes H tende
a diminuir, apontando portanto para o aumento da sua
persisténcia interamostral.

Em termos numéricos, o grau de diferenga padrao
(GD) entre H, (dentro da amostra) e Hf(fora da amostra)
foi calculado pela seguinte equagdo, com T = 12:

r (Hd,t -Hy, )2
=1 T

(15)

Os valores de GD para as amostras 1, 2, 3 ¢ 4 foram,
respectivamente, 31%, 26%, 29% ¢ 18%, confirmando
novamente o aumento da persisténcia interamostral
supracitada.

Além disso, ndo é possivel afirmar que H tende para
o hedge total, a medida que o vencimento do contrato futuro
simulado aumenta, ainda que ele cresca com o tempo, no
caso da uva exportada brasileira. A média amostral indica
um aumento do valor de H para -91,6% num contrato com
vencimento em 03 meses, mas, em seguida, esse valor
comega a decair e oscilar entre -59% e -81%, findando num
H de -63,3%, para o vencimento em 12 meses. E o fato de
H ter sido negativo na maioria dos casos (a excegdo foi
para o vencimento em 01 més) indica que essas posigoes,
no mercado futuro, seriam vendidas (short).

Arespeito da efetividade das razdes de hedge (HE)
simuladas, elas sdo mostradas nos Graficos 5 a 8. Neles,
as séries de dados em azul/losango indicam a HE de H
obtido dentro da amostra (atual) e usado como parametro
de hedging fora da amostra, enquanto que as séries de
dados em vermelho/quadrado apontam a HE de H obtido
fora da amostra, ou H previsto. A analise grafica expde a
diminuigdo da diferenga entre esses valores atual e previsto,
amedida que o tamanho amostral cresce, consequéncia do
aumento da persisténcia interamostral de H.

Tal como anteriormente, ao empregar a equagao do
grau de diferenga padrdo (GD) em HE (atual e previsto),
com T = 12, foram obtidos os seguintes valores para as
amostras 1, 2, 3 e 4, respectivamente: 19%, 5%, 6% ¢

3%. Esses resultados confirmam novamente o aumento
da persisténcia interamostral supracitada, contribuindo
positivamente na validacdo dessa abordagem, enquanto
estratégia de planejamento de posigdes futuras de hedge.
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Na média das amostras, percebeu-se que o
contrato futuro, com vencimento em trés meses, foi o
que apresentou a maior efetividade de hedge (HE_ =
26%; HE 0= 28%), para um H =-91,6%, seguido pelo
contrato com vencimento em seis meses (HE = 20%;
HE 0= 22%), para um H = -66,4%. A importancia
desses resultados é que eles coincidem com o intervalo
de armazenagem de 01 a 06 meses em packing houses,
dito por Ferreira e Sampaio (2009), demonstrando assim
o surgimento de um vinculo entre aspectos operacionais
e financeiros que viabilizariam o contrato futuro de uva
exportada brasileira.

Em relagdo ao uso da abordagem da Média-
Variancia (MV) nas simulagdes, seu objetivo foi identificar
a distancia entre as razdes otimas de hedge de um agente
propenso ao risco (A= 1) de outro avesso ao risco (A= 50),
bem como compara-los com um agente que tem maxima
aversdo ao risco (A = ). Com isso, pode-se verificar a
relevancia do componente de negociagdo especulativa
(o primeiro termo da equagdo [11]) no calculo de H, que
surge devido a presenga de vieses no mercado de futuros.

Os resultados nos Graficos 9 a 12 mostram
que, a medida que o tamanho amostral aumenta,
também a distancia entre as razdes 6timas de hedge dos
agentes propenso e avesso ao risco tende a aumentar.
Numericamente, ao aplicar a equagdo do grau de
diferenga padrao (GD) em H, na abordagem MYV, obteve-
se os seguintes resultados para as amostras 1, 2, 3 ¢ 4,
(respectivamente: 7%, 31%, 19% e 42%), novamente
indicando tal distanciamento.

Os graficos acima descritos indicam que o
componente de negociacdo especulativa, previsto
na abordagem MYV, teve sua importancia elevada na
determinacdo dos valores de H, por mudangas ocorridas

nos cenarios micro € macro econéomicos inerentes ao
setor de fruticultura exportadora, ao longo do tempo,
notadamente para a uva.
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GRAFICO 9 - H-MV para a Amostra 1 (1989-1993)
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Em outras palavras, enquanto que, na amostra 1,
praticamente foi irrelevante para o agente ser propenso ou
avesso ao risco, 0 mesmo ndo se pode dizer na amostra
4, especialmente para os contratos futuros simulados
com vencimento maiores ou iguais a trés meses. Tal
situagdo aponta para a existéncia de fronteiras econdmicas
eficientes (FEE) (MARKOWITZ, 1952), cujos agentes
procurardo conjuntos de portfélios diversificados entre
mercados spot e futuros que oferegam maiores retornos
com 0 mesmo risco, Ou menores riscos com 0 mesmo
retorno. Vale lembrar o seguinte custo de oportunidade:
quanto maior o retorno, maior o risco € menores sio a
razdo Otima ¢ a efetividade do hedge desses portfolios
diversificados.

o
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) - (1] (=) [} — [l o =+
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GRAFICO 13 - FEE da amostra 4, vencimento 3 meses,

com H 6timo
Fonte: elaboragdo propria

Para fins de ilustragdo, o grafico 13 mostra a FEE
da amostra 4, para o contrato futuro com vencimento
em 3 meses, considerando a média e o desvio-padrao do
portfélio hedgeado, conforme 4 aumenta de 1 (propenso
ao risco) até 50 (avesso ao risco). Por fim, os graficos 9

a 12 indicam que, quando 4 — oo, seus valores de H sdo
bem similares aos de 4 = 50.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Identificou-se, no presente estudo, via simulagéo, as
razdes otimas de hedge que seriam efetivas na diminuigédo
do risco de prego da uva exportada brasileira, via mercado
de futuros.

Para alcancar este objetivo, inicialmente foi
necessario construir as séries de precos futuros (objetivo
especifico 1). O modelo de previsao ARIMA permitiu
encontrar equacdes cuja desigualdade entre os valores
atual e previsto ndo ultrapassou 16%, o que contribuiu de
maneira concisa para a aproximagao dos valores spot e
futuros nos prazos de vencimento simulados, bem como
na diminui¢ao do risco de base entre tais séries historicas.

Tendo a série de pregos futuros, calcularam-
se as razdes Otimas/efetividade de hedge, conforme a
metodologia proposta no artigo (objetivo especifico 2).
Nesse sentido, foi possivel refutar provisoriamente a
conjectura atual da impossibilidade de uso de ferramentas
de hedging para a fruticultura exportadora, dado que
os contratos futuros com vencimento de 03 e 06 meses
apresentaram as melhores médias na efetividade do
hedge (26% ¢ 20%, respectivamente), diminuindo assim
a volatilidade inerente em seus pregos.

Portanto, a resposta para o objetivo geral deste
estudo ¢ H = -91,6%, para um contrato futuro com
vencimento em 03 meses, ¢ H=-66,4%, para o vencimento
em 06 meses.

Ademais, os resultados das simulagdes sdo
considerados importantes, porque coincidem com o
intervalo de armazenagem de 01 a 06 meses em packing
houses anteriormente comentado, evidenciando assim o
aparecimento de uma ligagdo entre aspectos operacionais
e financeiros, que viabilizariam o contrato futuro de
uva exportada brasileira, trazendo novamente para a
academia, o debate desse assunto primordial para as
regides brasileiras onde o Agronegdcio é seu principal
sustentaculo e que ndo tenham modelos de protegdo ao
risco de prego bem definidos.

Empiricamente, ndo foi possivel afirmar que H
tende para o hedge total, a medida que o vencimento do
contrato futuro simulado aumenta, ainda que ele crescesse
com o tempo. Contudo, o fato de H ter sido negativo na
maioria dos casos (com excegdo para o vencimento em
01 més) mostrou que as posi¢des no mercado futuro da
uva exportada seriam vendidas (short). Ademais, também
foi possivel a identificacdo de fronteiras econdmicas
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eficientes pela abordagem da Média-Variancia, bem como
a exposi¢ao de uma escala de graus de aversdo ao risco
para os agentes econdmicos envolvidos com a exportagdo
de uva.

A metodologia descrita neste trabalho trouxe um
avanco em termos de procedimentos para avaliagdo, ndo
somente de mercados futuros na fruticultura exportadora,
mas para quaisquer outras commodities agropecuarias que
ainda nao sdo transacionadas em mercados de derivativos,
uma vez que considera a incerteza nos resultados obtidos,
bem como identifica o vencimento de melhor desempenho
nos contratos simulados.

Para dar continuidade ao debate aqui retomado,
sdo apresentadas algumas sugestdes de estudos futuros
a serem desenvolvidos. A primeira diz respeito a novas
maneiras de simular os pregos futuros, com o objetivo de
aumentar a acuracia na obten¢do desses valores. Dessa
forma, os desempenhos dos modelos lineares dindmicos,
de suavizag@o exponencial e das equagdes diferenciais
estocasticas poderiam ser comparados com os modelos
ARIMA aqui obtidos, identificando qual dentre eles tem
a melhor precisdo nesse contexto.

A segunda indicagdo esta relacionada com as
abordagens para o calculo da razio 6tima de hedge. E
sugerido o uso de modelos que consideram a dominancia
estocastica em suas equagdes, bem como as abordagens
dindmicas que consideram H variando no tempo, de
modo a verificar se houve melhoria na efetividade do
hedge pretendido, uma vez que ha limitacdes quanto ao
uso da Variancia Minima e Média-Variancia, advindas
das funcdes utilidade que definem o retorno esperado e a
variancia de seus portfolios.

E aterceira indicacdo esté relacionada as estratégias
de hedging, onde um mercado de opgdes sobre futuros
simulado poderia ser testado e averiguada a sua
efetividade. Alternativamente, também se pode fazer o
uso do cross-hedging com a série de pregos futuros/opgdes
de uma commodity atualmente negociada em bolsa de
valores. Esta Gltima, em caso de sucesso, permitiria o
acesso mais rapido dos exportadores de uva brasileiros
ao mercado de derivativos, comegando a preencher essa
lacuna ainda existente.
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APENDICE

QUADRO 3 - Termos das equagdes de previsao, no formato reduzido, para os pregos e log retornos futuros simulados

Prazo Amostra 1 Amostra 2 Amostra 3 Amostra 4
AR(1) AR(2) AR(3)
C MA(1) MA(2) MA(1) MA(2) MA(3) MA(6)
01 MA(2) MA(3) MA(1) MA(2)
MA(3) MA(11) MAQ)
AR(1) AR(2) MA(1)
AR(6) MA(1) MA(2)
02 AR(1) AR(2) AR(1) MA(2) MA(2) MA(3) MA®4)
MAQ3) MA(4) MA(S)
MA(1) MA(2) MA(1) MA(2) AR(1) AR(3) AR(S)
03 MA(3) MA(4) MA(3) MA(4) AR(1) AR(6) MA(3) MA(6)
MA(S) MA(S) MA(1) MA(2) MA(3)
04 AR(1) AR(2) Dﬁ% Ilé/IRA(?Z)) AR(6) MA(1) MA(2) MA(3) ARls/?k?zf){(&) Al\é[}A); (M
MA(1) MA(2) MA(3) MA(4) MA(5) MA(6) MA(4) MA(5) MA(6)
AR(1) AR(2) AR(3)
AR(2) MA(1) MA(1) MA(2) MA(3)
05 MAQ) ﬁigi ﬁig; AR(1) MA(1) MA(2) MA(5) MA(4) MA(5) MA(6)
MA(1) MA(2) AR(1) AR(2) AR(7)
06 MA(6) AR(1) MA(6) AR(1) MA(6) MA(3) MA(6)
C AR(1) AR(2) AR(1) MAQ3) MA(1) MA(2) MA(3) MA(1) MA(2) MA(3)
07 MA(1) MA(2) MA(6) MA(7) MA(4) MA(5) MA(6) MA(4) MA(5) MA(6)
MAQ3) MA(4) MA(7) MA(8) MA(9) MA(7) MA(8) MA(9)
AR(3) AR(8) MA(1)
08 AR&K\/;A(D AR(1) MA(8) MA(2) MA(3) MA(4) MA(5) AR(1) AR(6) MA(8)
@) MA(6) MA(7) MA(8)
AR(1) AR(2) AR(3) AR(4)
09 MA(1) MA(2) C ARI\(/IlIZ(I\;[)A 3) ARﬁkﬁ?&x\éﬁ‘ﬁkﬁ?B) AR(1) AR(5) MA(9)
MA(7) MA(8)
AR(1) AR(2) AR(3) AR(4)
AR(6) MA(1) AR(5) MA(1) MA(2) MA(3)
10 MAQ2) AR(1) MA(10) MA(4) MA(S) MA(6) MA(7) AR(1) AR(6) MA(10)
MA(8) MA(9)
11 AR(1) ARI\(/Il/)%?fS(@ AR(1) AR(6) MA(11) AR(1) AR(6) MA(11)
AR(1) AR(3) MA(3)
12 AR(1) AR(1) MA(12) AR(1) MA(12) MA(12)

Nota: Todos os regressores sdo significativos a 5% de confianga.
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ANALISE DOS DETERMINANTES DA SUCESSAO EM ASSENTAMENTO
RURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Analysis of Determining Factors of the Succession in Rural
Settlement in the State of Mato Grosso do Sul

RESUMO
O futuro das atividades nas unidades de produgdo agricola passa pela sucessdo, porém a falta de estrutura, as dificuldades de
acesso as politicas voltadas a agricultura familiar, as dificuldades financeiras e a baixa escolaridade dos agricultores sao fatores que
contribuem para a saida dos jovens do meio rural em busca de trabalho na cidade, o que dificulta a sucessao. Este trabalho teve por
objetivo analisar a sucessido no Assentamento Capao Bonito I, em Sidrolandia (MS). Utilizou-se o modelo econométrico de escolha
qualitativa, Multinomial Logit (MNL), entrevistando 45 assentados no periodo de agosto a setembro de 2012. As varidveis transmissao
do patrimonio, tempo no meio rural do assentado, se o assentado possui financiamento, se algum filho tem posse de lote e a renda do
assentado sdo as principais determinantes da sucessdo no assentamento pesquisado. Foram confirmadas as hipoteses de que quanto
menor a renda agricola, mais se agrava o processo de sucessdo, e de que quanto maior o tempo no meio rural, maior serd a escolha
pela sucessdo, no entanto, rejeitou-se a hipdtese de que quanto maior o nivel educacional, menor a escolha pela sucessao. Como
principais limitagdes estdo o receio dos assentados em colaborar com a pesquisa e também as dificuldades estruturais do assentamento.
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ABSTRACT

Future activities on farms pass through succession. However, the lack of structure, access difficulties to policies related to family
farming, financing difficulties, and poor growers schooling, are factors which contribute to the departure of young people from the
countryside to the city, looking for work opportunities and making the succession difficult. The purpose of this study was to analyse
the succession at the Capao Bonito I settlement in Sidrolandia, State of Mato Grosso do Sul, Brazil. We used the econometric
model of qualitative choice called Multinomial Logit to interview 45 settled people from the month of August to September 2012.
The following settlement parameters were estimated: patrimony transfer, duration of the settlement process, financing, land strip
possession, and the settled income. The hypotheses of that the succession process becomes worse as low is the farming yield, and
of that the choose of succession is greater as longer is the staying time in the countryside, were confirmed. However, the hypothesis
of that the succession choosing is lesser as greater is the schooling level was rejected. Therefore, the main limitations are the settled
fear in collaborating in the research, as well as structural concerns of the settlement process.

Palavras-chave: Sucessdo, agricultura familiar, multinomial Logit.

Keywords: Succession, family farming, multinomial Logit.

1 INTRODUCAO

O futuro das atividades nas unidades de producao
agricola passa pela sucessdo, na medida em que a passagem da
gestdo desses estabelecimentos de geragdo em geragao interfere
na produgao de alimentos tanto para a populagao do meio rural
quanto para a populagdo urbana. Devem-se considerar, no
entanto, as particularidades da vida em assentamentos rurais
que difere do modo de vida dos individuos na agricultura
tradicional, pois sdo formas de organizagdo distintas.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE (2009), a agricultura familiar fornece

boa parte dos alimentos que compdem a cesta basica dos
brasileiros. A agricultura familiar representou, segundo
censo de 2006, 38% do valor total da producédo agricola
brasileira.

A falta de estrutura, as dificuldades de acesso as
politicas voltadas a agricultura familiar, as dificuldades
financeiras e a baixa escolaridade dos agricultores sdao
fatores que contribuem para a saida dos jovens do meio
rural em busca de trabalho na cidade (COSTA JUNIOR,
2007).

Conforme Mello et al. (2003), o processo sucessorio
esta articulado a figura paterna, este determina o
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momento ¢ a maneira como sera transferida a gestdo do
estabelecimento para a proxima geragdo. Neste contexto,
surge a problematica da efetividade da sucessdo nos
empreendimentos rurais.

Percebe-se que a juventude rural tem saido do
campo em busca de oportunidades no meio urbano —
fator que interfere diretamente na sucessdo devido a
auséncia de sucessores nas atividades e/ou na gestao dos
empreendimentos rurais. Os jovens residentes no meio
rural sdo muito importantes na continuidade ou ndo dos
trabalhos dos pais nas atividades agricolas.

No tocante a isso, Costa e Ralisch (2013), em
seu estudo, verificaram que a maioria dos jovens quer
continuar vivendo no assentamento, porém como a renda
obtida na propriedade ¢ limitada, muitos deles necessitam
abandonar o assentamento em busca de sua independéncia
financeira.

A importancia de se analisar a sucessdo em
assentamentos rurais reside no fato de que a continuidade
ou nao dos filhos no campo pode modificar as estruturas
locais de produgdo e organizagdo das atividades
produtivas, ja que o futuro do empreendimento rural
depende desses jovens. No tocante a isso, Carvalho (2007)
cita que o agricultor tem raizes no meio rural e dificilmente
assumiria essa fungao se nado tivesse passado pela vivéncia
familiar adquirida nesse meio. Assim, a maior parte dos
individuos que continua as atividades rurais sao os filhos
dos agricultores.

Para o presente trabalho, tem-se o seguinte
questionamento: quais fatores influenciam a permanéncia
ou a saida dos jovens do campo e como isso interfere na
existéncia ou ndo da sucessdo em assentamentos rurais?
Sdo trés, as hipdteses que norteiam este trabalho: quanto
menor a renda agricola, mais se agrava o processo de
sucessdo familiar no campo; quanto maior o tempo no
meio rural, maior sera a escolha pela sucessdo familiar
no campo; e quanto maior o nivel educacional do jovem,
menor a escolha pela sucessdo familiar rural.

O objetivo deste trabalho centra-se na analise dos
determinantes da sucessao no assentamento Capao Bonito
I, localizado em Sidrolandia (MS). Para tanto, identifica-se
a inten¢ao de sucessao no assentamento Capao Bonito I, e
por meio do modelo Multinomial Logit (MNL) verificam-
se os determinantes do processo de sucessdo naquele
assentamento.

O presente trabalho contribui para o tema por
analisar quantitativamente os principais determinantes
da sucessao em assentamento rural, além disso, por tratar
a questdo da sucessdo no estado de Mato Grosso do Sul,

uma vez que ha poucos trabalhos sobre esse tema nesta
unidade da federagdo, que tem sua economia altamente
dependente da agropecuaria. A exemplo disso, cita-se
Dotto (2011), que estudou os fatores que influenciam a
permanéncia dos jovens filhos de agricultores familiares
nos assentamentos rurais daquele Estado.

Este artigo esta organizado em cinco sec¢des além
desta introducdo. Na segunda se¢ao, apresenta-se a revisao
bibliografica. Na terceira, tém-se os procedimentos
metodolégicos adotados. Na quarta se¢do, sao informados
os resultados e as discussdes e por fim, na quinta secao,
apresentam-se as consideragdes finais deste trabalho.

2 SUCESSAO NA AGRICULTURA FAMILIAR E
EM ASSENTAMENTOS RURAIS

2.1 Sucessao e a Evasao dos Jovens do Meio Rural

A agricultura familiar é caracterizada pelo
exercicio da atividade no interior da familia que passa de
geragdo para geragdo (ABRAMOVAY et al., 1998). Os
agricultores sdo responsaveis pela viabilizagdo econdmica
e areprodugao de sua unidade familiar com o objetivo de
manter o patrimonio (SCHWARTZ; SALAMONI, 2009).
Para Burton e Walford (2005), ¢ importante que a sucessao
seja planejada, assim ha mais chances de a propriedade
rural se revigorar quando da transferéncia da gestéo.

Os autores que discursam sobre sucessdo na
agricultura familiar abordam, geralmente, as perspectivas
dos jovens de permanecerem ou sairem da propriedade
rural. Ahlert (2009) destaca que a populagdo rural no
Brasil encontra-se em processo de envelhecimento, e que
boa parte da renda do campo provém de aposentadoria.
Os jovens estdo desmotivados a continuarem no meio
rural, ficando nas propriedades as pessoas mais idosas. A
esse respeito, Carvalho (2007), comenta que a transi¢ao
demografica que atinge o meio rural brasileiro dificulta
a sucessao.

O processo de transformacdo do meio rural
brasileiro ocorre de forma mais acelerada do que em outros
paises resultando em um cenario intenso de excluséo,
também causa o envelhecimento da populagdo rural
com boa parte da renda do campo sendo proveniente de
aposentadorias (AHLERT, 2009). Segundo Petinari (2007),
estarenda ¢, em alguns casos, a principal renda da familia,
o que demonstra a importancia desse tipo de rendimento.

Alguns motivos que levam os jovens a sairem
do campo em busca de trabalho nos centros urbanos sao
citados por Petinari, Tereso e Bergamasco (2008), entre
eles o tamanho das propriedades (que costumam ser

Organizacdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 17, n. 1, p. 119-136, 2015



Analise dos determinantes da sucessdo... 121

pequenas), a falta de mecanismos para aumentar a renda,
o desfavorecimento da politica agricola e a busca de novos
horizontes e tentativa de construirem suas vidas em outro
local. Estes motivos foram levados em consideragao para
analisar a sucessao neste estudo.

Para Oliveira e Schneider (2009), a migragao dos
jovens para os centros urbanos e para outras atividades
profissionais gera a crise de sucessdo hereditaria na
agricultura familiar uma vez que ndo ha herdeiros nas
unidades produtivas que sucedam os pais.

Autores como Carvalho (2007), Juchem, Boscarin
e Céspedes (2005) e Mello et al. (2003) apresentam
conceitos complementares de sucessdo na agricultura
familiar. Carvalho (2007) entende a sucessao como
um processo enddgeno, em que pelo menos um dos
filhos sucede o pai na administragdo da propriedade
rural. Segundo Juchem, Boscarin e Céspedes (2005, p.
2), “o processo sucessorio torna-se importante porque
envolve um componente-chave, patrimonio da familia, a
continuidade da atividade profissional do pai e a saida da
geragdo mais velha do comando do negécio”. Mello et al.
(2003) acrescentam que o pai ¢ que determina o momento e
a forma da transferéncia da gestdo para a proxima geragao.
Isso evidencia a importancia de os pais prepararem os
filhos para a sucessao.

Conforme Abramovay et al. (1998), a geracao
de novos agricultores passa pela sucessdao profissional,
transferéncia hereditaria e aposentadoria. Ahlert (2009)
ressalva de que pela lei, os bens sdo transmitidos aos
herdeiros legais quando do falecimento do titular. Neste
caso, a sucessao ¢ decidida pela lei.

Um dos problemas evidenciados por Silvestro et
al. (2001) em relacdo a sucessao ¢ que os jovens possuem
escolaridade baixa, o que torna dificil ou ao menos
incerto o sucesso da transferéncia da gestdo ou controle
da propriedade rural.

Segundo Cordeiro (2009), ha uma mudanca nos
padrdes sucessorios, pois geralmente apenas um sucessor &
beneficiado, o filho mais novo ou o filho mais velho. Esse
fato também foi evidenciado por Abramovay et al. (1998),
visto que o numero de filhos tem diminuido e existe um
processo de individualizagao dos jovens no interior das
familias. Isso se reflete em menor participacdo desses
jovens nas atividades rurais.

Carvalho (2007) afirma que o modelo de
desenvolvimento brasileiro colocou em contradi¢do o
rural e o urbano, sendo o rural considerado arcaico e o
urbano moderno. Castro (2008) e Dalcin e Troian (2009)
também versam sobre a desvalorizagdo social do meio

rural no meio urbano que os jovens frequentam e isso tem
contribuido para a saida constante dos jovens para a cidade.

Na esteira de Ferreira e Alves (2009), os jovens
rurais ligados a agricultura familiar sdo vistos como
categoria-chave para a reproducdo social do campo e da
propria agricultura familiar. A transferéncia desses jovens
para a cidade torna-se um problema, pois contribui para o
esvaziamento do campo e pressagia o fim do mundo rural.
As fronteiras entre o rural e o urbano aproximam-se cada
vez mais, sendo que as diferentes culturas entrelacam-se.
A vida e o trabalho dificil no campo também trazem novas
perspectivas e dilemas para os que vivem desse meio,
principalmente para os mais jovens.

As autoras Dalcin e Troian (2009) citam fatores que
levam os jovens a sairem do campo, como a timidez de
alguns deles; o pouco didlogo entre os jovens e sua familia;
ainfluéncia dos proprios pais em casa e também na tomada
de decisdo; a impossibilidade de estudar; a auséncia de
renda propria; as precarias condigdes de infraestrutura,
moradia e transporte, e o incentivo dos irmdos em buscar
melhores salarios nos centros urbanos. Aquelas autoras
ressaltam que alguns pais ndo querem que seus filhos
passem pelas mesmas dificuldades enfrentadas por eles
em pequenas propriedades rurais.

A migracdo dos jovens para a cidade ocorre, em
maior frequéncia, no caso dos homens, entre 20 e 24 anos,
e no caso das mulheres, entre 15 e 19 anos. No entanto,
as dificuldades financeiras e a baixa escolaridade sdo
fatores que dificultam o ingresso dos jovens no mercado
de trabalho existente no meio urbano (COSTA JUNIOR,
2007).

Também no Chile, ¢ evidenciada a migracdo
de jovens para os centros urbanos devido as precarias
condigdes de vida no campo e poucas oportunidades de
trabalho remunerado no meio rural. Isso os leva a procurar
por melhores condi¢des de vida, oportunidades de estudo
e emprego em outros locais (BRASIL, 2006).

Para Curioni (2009), a cidade, ao oferecer
melhores condi¢gdes de vida e de trabalho, atrai os
migrantes, enquanto o campo apresenta um processo de
desenvolvimento seletivo e o mercado de trabalho local nao
apresenta expectativas de emprego. Curioni (2009) termina
sua explanacdo afirmando que a migragao campo-cidade ¢
uma decisdo for¢ada pela sobrevivéncia e, em grande parte,
o fluxo migratoério ocorre por livre e espontanea vontade.

Os jovens ao completarem o Ensino Médio e
ingressarem no mercado de trabalho ou no Ensino Superior
optam por ndo regressar ao campo pela necessidade
de residirem préximo ao local e/ou campo de trabalho
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exclusivo da area urbana e pela remuneragdo na area rural
apresentar-se incerta (PETINARI, 2007).

3 ASUCESSAO E OS JOVENS NO CONTEXTO
DOS ASSENTAMENTOS RURAIS

Antes de contextualizar a sucessdao ¢ 0s jovens
em assentamentos rurais, faz-se necessario apresentar
um pouco das disposi¢des contidas na Lei 8.629, de 25
de fevereiro de 1993. Segundo essa Lei, a distribui¢ao
de imoveis rurais pela reforma agraria ¢ feita por meio
de titulos de dominio publico ou de concessao de uso. O
beneficiario, obrigatoriamente, assume o compromisso de
cultivar o imovel direta e pessoalmente, por meio de um
grupo familiar ou de cooperativas. Ele também ndo pode
ceder o uso da terra para terceiros no prazo de 10 anos. Em
caso de descumprimento, ocorrera a rescisao do contrato e
o retorno do imével ao 6rgdo concedente (BRASIL, 1993).

Para os titulares da terra (primeira geracdo), a
terra de reforma agraria concedida ¢ vista como uma
conquista da familia em relagdo a sua morada anterior,
sendo um espago de residéncia e produgdo. Ja para os
jovens assentados (segunda e terceira geragdes), a terra
¢ primordialmente considerada espago de residéncia,
insuficiente para morar e trabalhar ao mesmo tempo.
Um ponto em comum entre as geragdes ¢ que ambas
consideram que a terra ¢ um bem que deve ser administrado
em conjunto (CORDEIRO, 2009).

Ao versar sobre “A nova dinamica da agricultura
brasileira” Silva (1996), afirma que ha duas vertentes
camponesas diferentes. Na primeira, estd o grupo de
familias de agricultores que tem no campo seu local de
moradia e produzem para autoconsumo. A segunda vertente
¢ representada por produtores rurais mais tecnificados que
se integraram aos complexos agroindustriais. Segundo
Dotto (2011), os assentamentos rurais sao novos espacos de
afirmag@o da agricultura familiar no Brasil e a manutengo
destes locais quanto a sucessdo pelos jovens vem sendo
discutida pelos pesquisadores.

Juventude para Bourdieu (1983) deve ser observada
a partir das relagdes sociais, contexto historico e relagoes de
poder em que esta inserida e as relagdes entre idade social
e idade biolodgica sdo complexas. Outros autores versam
sobre a complexidade do termo juventude como Castro
(2008) que apresenta o termo como uma categoria marcada
por relagdes de hierarquia social e Abramovay et al. (1998)
que cita a inexisténcia de defini¢do universalmente aceita
para os limites de idade ao se conceituar juventude.

Um dos principais obstaculos para a permanéncia
dos jovens no assentamento ¢ a falta de politicas

publicas efetivas de manutengdo dos jovens no campo.
As politicas existentes sdo voltadas para a produgdo
técnica (relacionada & monocultura do latifandio). E
necessario considerar outros aspectos como 0s servigos
de educagdo voltados especificamente para o meio rural.
Outro problema evidenciado ¢ que a quantidade de terra
a ser herdada pelos filhos assentados, em muitos casos,
¢ insuficiente. Assim, geralmente, apenas um dos filhos
fica com a posse da terra (WEDIG; WIZNIEWSKY;
RAMBO, 2007).

Segundo Costa e Ralisch (2013), a renda ¢ um
fator que interfere na permanéncia ou saida do jovem
do campo. Isso ¢ demonstrado quando tais autores
descrevem que a maioria dos jovens do Assentamento
Florestan Fernandes, em Florestopolis (PR), quer continuar
vivendo no assentamento, porém, como a renda obtida na
propriedade ¢ limitada, muitos deles necessitam abandonar
o assentamento em busca de sua independéncia financeira,
permanecendo no campo uma populagdo envelhecida.

Conforme Dotto (2011), os jovens que sairam dos
assentamentos rurais, geralmente possuem até 25 anos de
idade, com maior frequéncia de mogas e estdo em busca
de aperfeicoamento profissional e os que tém permanecido
no campo sao em grande parte homens, acima de 25 anos e
que viveram mais tempo nos assentamentos que os jovens
que sairam desse meio. A maioria dos jovens ndo participa
das decisdes nos lotes dos pais; ainda assim, os jovens que
permaneceram no assentamento apresentaram média maior
de participacdo do que os que sairam, mesmo que o nivel
de participagao tenha sido pequeno.

Em seu trabalho no estado de Mato Grosso do
Sul, Dotto (2011) identificou um percentual muito maior
de analfabetos entre os pais de jovens que permaneceram
nos assentamentos. Ja os jovens que sairam do meio rural
apresentaram nivel de educagdo maior do que aqueles
que permaneceram no campo. Ainda observou-se uma
diferenciagdo por género visto que as mogas possuem
formag@o educacional maior que os rapazes e as maes
dessas mogas também possuem maior nivel de educagao
que os pais.

Segundo Cordeiro (2009), os jovens sucessores do
assentamento Novo Horizonte em Campos dos Goytacazes
— RJ possuem um “déficit educacional” e as mocas
apresentam nivel de educag@o superior ao dos rapazes
para compensar futura heranga nio recebida, indicando
forte viés de género.

Segundo Buth (2005), ha um predominio da
populag@o masculina sobre a feminina no assentamento
Ramada (RS), principalmente dos individuos pertencentes
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as faixas etarias de menos de 18 anos e de 31 a 50 anos. O
grau de escolaridade das pessoas com faixa etaria de 31 a
50 anos ¢é baixo, normalmente cursaram até a 4° série do
ensino fundamental.

Nos paises do MERCOSUL, ha predominancia
da populagdo masculina tanto no meio rural quanto no
meio urbano. A defasagem no nimero de mogas e rapazes
pode levar esses rapazes a emigrar, frente a dificuldade
de encontrar mogas dispostas a viver no campo ou que se
insiram de maneira socioecondmica na agricultura familiar
(BRASIL, 2006).

De acordo com Cordeiro (2009), o pai possui
autoridade para decidir quem sera o sucessor. O jovem
¢ preparado desde cedo ajudando o pai no trabalho e a
educacdo passa a ndo ser muito incentivada pelos pais
ao jovem sucessor, colocando a educagdo num papel
secundario. Dotto (2011) também identificou que os
jovens escolhidos pelo pai para dar continuidade ao
trabalho rural apds sua aposentadoria sdo geralmente do
sexo masculino e aprendem a lidar com a produgdo do
lote. Essa preferéncia se da principalmente porque os
pais consideram que, para o homem, ¢ mais facil lidar
com as atividades bragais, maquinarios, etc. A falta de
opgao para a filha, nesse caso, acaba influenciando sua
saida do meio rural.

Na lavra de Menezes, Malagodi e Marques
(2008), o desequilibrio entre a producdo nos lotes e o
ndo atendimento das necessidades de consumo gera
dificuldades de manutencdo das familias assentadas.
Essa dificuldade leva os jovens a buscarem estratégias
como migragdo para usinas ou trabalho assalariado em
outros lotes.

Segundo Braga (2006), os postos de trabalho
ofertados pelo servigo publico acabam sendo ocupados por
pessoas externas ao assentamento pela falta de qualificagao
da populagao assentada, restando aos assentados os cargos
que exigem menor escolaridade.

A baixa escolaridade ¢ um dos fatores que mantém
as pessoas no campo. Isso acontece porque elas ndo
possuem estudo suficiente para trabalhar na cidade, local
que exige mais escolaridade devido ao desenvolvimento
tecnologico. Com nivel de escolaridade maior, a tendéncia
¢ que o individuo abandone o campo (BUTH, 2005).
Segundo Curioni (2009), o éxodo rural esta relacionado a
precariedade das condi¢des de existéncia do migrante, que
acaba submetendo-se a condi¢do de assalariado no meio
urbano para garantir sua subsisténcia e a de sua familia.
Contudo, a falta de capacitag@o limita a insercdo deste
individuo no mercado de trabalho.

O projeto de assentamento tem a finalidade de
garantir a reprodu¢@o da unidade familiar, mas o que se
observa — depois de certo tempo em que o sistema foi
implantado — ¢ o envelhecimento e empobrecimento das
familias que permanecem assentadas. Ocorre que os filhos
ndo estdo dando continuidade aos projetos dos pais e tém
deixado o trabalho no campo cada vez mais cedo. Por fim,
esses filhos que deveriam ser os sucessores de seus pais
no assentamento acabam decidindo entre ficar ou sair do
meio rural (SANTOS, 2007).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho faz parte de um projeto maior que
visou identificar intengdo de sucessdo em assentamento
rural no estado de Mato Grosso do Sul. Selecionou-se
o assentamento Capao Bonito I em Sidrolandia (MS)
para compor a amostra das familias assentadas por
ser o mais antigo e consolidado, segundo o Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA.
Esse fato possibilitou estudar a sucessdo, visto que
ela se relaciona com as geragdes e com o histérico de
vida das familias com o meio rural. De acordo com o
mesmo instituto, Sidrolandia (MS)' conta com dezesseis
assentamentos rurais reconhecidos pelo proprio INCRA
e um assentamento reconhecido pelo estado de Mato
Grosso do Sul (INSTITUTO NACIONAL DE REFORMA
AGRARIA - INCRA, 2011).

Utilizou-se o método misto neste estudo, que
envolve questdes abertas e fechadas, analise estatistica ¢
textual, devido a coleta e a analise de dados quantitativos
e qualitativos (CRESWELL, 2007). O método hipotético-
dedutivo norteia este trabalho, visto que, esse método
enfatiza a relevancia da técnica e da quantificacdo e
formula hipdteses que sdo testadas. Ao mesmo tempo
o procedimento ¢ fenomenologico, pois uma situagdo
pode ser entendida pela vivéncia das pessoas que estdo
envolvidas com o fenomeno (VERGARA, 2007).

Quanto aos fins, conforme Vergara (2007), esta
pesquisa tem carater exploratdrio, descritivo e explicativo,
pela busca de identificacdo intencdo de sucessao, exposi¢ao
do fendmeno e esclarecimento dos fatores que contribuem
para que o fendmeno ocorra, respectivamente. Quanto
aos meios, caracteriza-se como pesquisa de campo e
bibliografica. Os dados deste trabalho sdo primarios,
obtidos a partir de formularios de entrevista (questdes
pré-formuladas) realizados com 45 assentados de lotes

'Levantamento verificado sobre o nimero de assentamentos em 2011.
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diferentes, que compde a amostra desta pesquisa?, no
periodo de agosto a setembro de 2012.

A amostra utilizada foi do tipo aleatéria simples, em
que a escolha de um individuo em determinada populacao
tem a mesma probabilidade de ocorréncia. Para a selecdo
das familias da amostra, foi feito um sorteio dos lotes do
assentamento Capao Bonito I, em Sidrolandia (MS). As
entrevistas foram realizadas com os responsaveis pelo lote®.

Na pesquisa de campo, alguns assentados se
mostraram receosos quanto ao uso do gravador porque
a pesquisa coincidiu com o periodo de campanha
eleitoral e/ou tinham medo que a entrevista implicasse
em problemas futuros com o INCRA. Assim, a tomada
de nota foi escolhida para que todos os entrevistados
fossem observados da mesma forma e para possibilitar
analise posterior. As entrevistas foram realizadas por um
dos autores que permaneceu no assentamento durante a
realizacdo das mesmas.

Quanto ao tratamento dos dados, houve uma
sistematizagdo posteriormente ao periodo de coleta que
permitiu a analise das informacdes e o tratamento de
forma estatistica e ndo estatistica, como sugerido por
Vergara (2007). Utilizou-se a transformacao de dados,
que, conforme Creswell (2007), tal técnica envolve a
criagdo de codigos e de temas quantitativamente e, depois,
conta-se o nimero de vezes em que estes codigos ou temas
ocorrem no texto.

O principal modelo econométrico (estatistico)
escolhido para analisar o problema da sucessdo foi o de
escolha qualitativa, denominado modelo Multinomial
Logit, no qual se procura encontrar os principais
determinantes da sucessdo do ponto de vista estatistico
(econométrico), além da analise e a da interpretagdo por
meio de sistematizagdo dos mesmos. Para as andlises
estatisticas, utilizou-se o sofiware Stata 11.

5 O MODELO MULTINOMIAL LOGIT (MNL)

As diferentes possibilidades de sucessao (ou ndo)
sdo verificadas pelo método de méxima verossimilhanga.
O teste da razdo da maxima verossimilhanga é baseado
na comparacao da fungdo de verossimilhanga do modelo
restrito com a do modelo irrestrito?, definido por Johnston
e Dinardo (2001):

?Detalhes do calculo da amostra encontra-se na segao 3.2 base de ados.
3Proprietario (a) do lote ou seu (sua) conjuge pertencente as familias as-
sentadas. Nos casos em que ja existe sucessor, este individuo foi ouvido,
visto que é o atual responsavel pelo estabelecimento.

“Estimado pelo modelo Logit, em que considera 0 quando ndo ha certeza
de sucessdo nas alternativas (j=0) e (j=1) considera 1 quando ha suces-
sdo (j=2).

=2, )

Em que L* é o valor da fun¢do de verossimilhanga
do modelo restrito; L, o valor da fun¢do de verossimilhanca
do modelo irrestrito; e 0 <A < 1. A estatistica do teste, que
¢ o logaritmo da razdo de verossimilhanca, equivale a:

LR =2(InL—InL*) ~ x2, ()

_Portanto, LR segue a distribui¢do de qui-quadrado
[ 3‘), com m graus de liberdade. A hipotese nula a
ser testada ¢ a de que o modelo restrito ¢ igual ao modelo
estimado irrestrito, ou, em outros termos,

H: Modelo restrito = Modelo irrestrito.

H: Modelo restrito # Modelo irrestrito. G

Para verificar a influéncia das variaveis exogenas
no processo de sucessao especifica-se 0 modelo em que a
variavel dependente admite valores discretos, com mais
de uma opgdo de escolha, ou seja, 0 processo de sucessao
pode ser representado por trés possibilidades de escolha (j=
0,j=1ej=2),1.e.,j=0, para quando ndo ha nem pretende
haver sucessao na propriedade; j=/ para quando nao ha,
mas pretende haver sucessao no lote do assentamento; e
Jj=2 para quando ha sucessdo na propriedade.

Um dos principais objetivos dos modelos de
respostas qualitativas é calcular a probabilidade de um
individuo, com determinado conjunto de atributos, tomar
uma decisao sobre um dado evento (GUJARATI, 2000).

Neste modelo, a probabilidade de ocorréncia da
resposta ¢ decorrente de um conjunto de regressores,
como escolaridade, treinamento, rentabilidade, etc.
(GREENE, 2003). No modelo MNL ¢ utilizada a seguinte
especificagdo:

eB-J’Xi
Prob(Y;=j)=—5—— 4)
D ePrXi
k=0

EmqueY, ¢ variavel aleatdria, que indica a escolha
feita pelo individuo; Prob(Y, = j), probabilidade de um
individuo i optar pela escolha j; X, matriz de atributos
observaveis para os individuos; e f, vetor de pardmetros
a ser estimado.

Nesse modelo, de acordo com Greene (2003), as
equagoes estimadas geram um conjunto de probabilidades
para J+/ escolhas do individuo i com caracteristicas X,
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. Uma forma de resolver esse problema ¢ utilizar uma
normalizagdo, em que se admite que ;= 0. Assim, tem-se
a seguinte especificagao:

'.X.
eBJ 1

T
I+ i

k=1

Prob(Y; = j) = ,paraj = 0,1,2. (5)

Segundo Bressan et al. (2008), no modelo MNL,
o efeito das varidveis explicativas sobre a Prob(Y; = /)
pode ser escrito pela razdo de risco relativa (RRR), que
¢ definida por:

_ P(Y=j/x+1)/P(Y=kK/x+1)
P(Y=j/x)/P(Y=kix)

(6)

A RRR pode ser interpretada como o efeito sobre
a probabilidade de escolha da alternativa j, em relagdo
a alternativa k, decorrente de mudangas relativas nas
probabilidades, sendo que x representa o vetor das
variaveis atributos. A RRR, no modelo Multinomial Logit
(MNL), pode ser obtida pelo exponencial dos coeficientes
estimados, de forma a similar a odds-ratio do modelo
logistico. A diferenca € que a razdo de risco relativa fornece
as mudangas relativas nas probabilidades.

Outra forma de analisar o efeito da variavel
explicativa sobre a probabilidade de escolha é obter a
diferenciagdo da equacdo (2), o efeito marginal de X, em
P, que pode ser representado por:

BjijXi.[l + ZJ: eﬁ'kXi } —ijXi.i Bkeﬁ'kxi
k=1 k=1
1 J B‘ X 2
1+ Y Pk 7

k=1

=Pj[l3j _kiopkﬁk} =P |:Bj —B]

Note que os sinais dos efeitos marginais podem
ser diferentes dos sinais dos coeficientes estimados. Na
Tabela 1, tém-se as variaveis que foram testadas neste
trabalho.

A inten¢do de sucessio ¢ a base do modelo, sendo
as possibilidades de sucessdo j=0 em que ndo ha nem
pretende haver sucessao no lote; j=/ em que ndo ha no
momento, mas pretende haver futura sucessdo no lote; e
Jj=2 em que ja existe sucessdo no lote.

Tem-se, oito variaveis testadas pelo modelo MNL
com base nas possibilidades de sucessdo j=0, j=1 ¢
j=2, sendo transmissdo do patrimdnio, renda agricola,
financiamento, posse de lote pelos filhos, tempo no meio
rural, idade, organizag@o e escolaridade (Tabela 1).

Na pratica, o modelo empirico pode ser escrito pela
variavel latente ou ndo observada, Y*, conforme segue:

e
Y 7ﬂ1 X transmissao +ﬂ2X renda +ﬁ3 X Sfinanciamento +/))4 X lote

8
+ﬂ5 X tempo +ﬁ6 X idade +:b) 7X organizagdo +/)) 8X escolaridade THi ( )

A variavel dependente Y* assume os valores 0 se
ndo ha nem pretende haver sucessdo; 1 se ndo ha, mas
pretende haver sucessdo; e 2 se ha sucessao no lote. As
varidveis independentes sdo mais bem explicadas a seguir.

Na transmissdo do patrimdnio, verificou-se a
pretensdo de transferéncia do patrimonio em vida pelo
responsavel legal do lote, mensurada por meio da variavel
dummy sendo 0 quando ndo ha intengdo de transferir
ou ainda ndo decidiu e 1 quando sim, isto ¢, o lote esta
transferido para sucessor ou ja foi decidido o momento
em que se fard a transmissao.

A renda agricola das familias foi verificada e
mensurada em reais (R$). Posteriormente utilizou-se o
logaritmo natural da renda agricola para estimagdo do
MNL. O logaritmo natural da renda foi usado por suavizar
o perfil da renda dos assentados.

O financiamento para as atividades no lote foi
mensurado na utilizagdo ou ndo desse beneficio, em que 0
ndo possui financiamento e 1 possui financiamento para as
atividades agropecuarias. Mensurou-se a posse ou nao de
lotes por pelo menos um dos filhos dos assentados, sendo
0 para as respostas em que nenhum dos filhos possui lote
e | para as respostas em que um ou mais filhos do casal
possui titulo legal de um lote.

O tempo no meio rural foi medido em anos para
verificar o histérico dos respondentes com o campo. A
idade do respondente foi medida em anos.

A participa¢do em associa¢do foi medida como
variavel dummy, sendo 0 quando o respondente ndo
participa de associagdo no assentamento ¢ 1 para o
respondente que participa de associagdo no assentamento.

Entre os respondentes ha assentados de diversas
idades gerando respostas em grau de escolaridade diferentes;
por esse motivo o tempo de estudo foi medido em anos.

Esperou-se que as variaveis testadas pelo modelo
MNL apresentassem resultados positivos para as
possibilidades de sucessdo j=1/ e j=2, isto é, para a
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possibilidade de haver sucessdo no futuro e de haver
sucessao, respectivamente.

6 BASE DE DADOS

Para a coleta de dados primarios, realizou-se
entrevistas com os responsaveis pelo lote. Para a seleg@o
dos lotes a serem visitados, foi feito um sorteio entre
as 133 familias do assentamento Capdo Bonito I, em
Sidrolandia (MS).

As entrevistas foram baseadas em perguntas pré-
formuladas e realizadas no assentamento Capdo Bonito |
(Figura 1). O trabalho de Spanevello (2008) serviu como
base para formulac¢do das entrevistas e foram adaptadas
para esta pesquisa. De acordo com os dados de 2010 do
IBGE Cidades, Sidrolandia (MS) tinha 42.132 habitantes,
com populagdo estimada de 49.712 em 2014. O mesmo
Instituto avaliou que, em 2012, o municipio continha 2.167
unidades de produgdo agropecuaria (IBGE, 2014).

De acordo com o INCRA (2011), existem 17
assentamentos criados e/ou reconhecidos pelo 6rgdo no
municipio de Sidrolandia (MS). O assentamento Capado
Bonito I, criado em 20/10/1989 pela Resolugao n® 042, esta
localizado na Fazenda Capao Bonito no mesmo municipio,

e possui area (em ha) de 2.585,3984, com 133 familias
assentadas. De acordo com a Portaria n® 40 de 15/12/2000,
este projeto encontra-se consolidado.

De acordo com Fonseca e Martins (1996), o calculo
para amostras de uma populagao finita ¢ apresentado em:

Z2p.gN
n=—s Lo ©
d“(N-1)+Z° p.q

Em que n é tamanho da amostra; Z, abscissa
da curva normal padrdo; p, estimativa da verdadeira
propor¢ao de um dos niveis da variavel escolhida, expresso
em decimais; g =1 - p ; N, tamanho da populagio; e d, erro
amostral admitido, expresso em decimais.

Para atender ao objetivo proposto, com 90% de
confianga e 10% de erro foram entrevistadas 45 familias
pertencentes ao assentamento Capdo Bonito I em
Sidrolandia (MS).

Faz-se uma ressalva de que Dotto (2011) estudou os
fatores de saida do jovem do meio rural em assentamentos
rurais com os jovens que sairam e com os que permaneceram
no campo no estado de Mato Grosso do Sul. Por isso, neste
trabalho foram ouvidos os responsaveis atuais dos lotes.

TABELA 1 — Descricao das variaveis pesquisadas no modelo MNL

VARIAVEIS

DESCRICAO

MENSURADA EM:

Possibilidade ou existéncia de sucessao no

Inten¢@o de sucessdo
lote

0 = Nao ha nem pretende haver sucessio
1 =Nao ha, mas pretende haver sucessao
2 = Sim h4 sucessdo no lote

Transmissao do patrimonio .
vida

Pretensao de transmissao do patrimonio em 0 = N&o pretende ou ainda ndo decidiu

1=Sim

Renda agricola

Renda total da familia proveniente da
atividade agricola

Em reais (RS)

0 = Na&o possui financiamento

Financiamento Financiamento para atividades no lote -~ . .
1 = Possui financiamento
0=Nao
Posse de lote pelos filhos Posse de lote pelo (os) filho (o0s) | = Sim
. Historico com o meio rural (sempre foi do
Tempo no meio rural ) ~ Anos
meio rural ou ndo)
Idade Idade do respondente Anos
L Participacdo do respondente em associacao 0 = Nao participa de associagdo
Organizacao _ - o
no assentamento 1 = Participa de associag@o
Escolaridade Tempo de estudo do respondente Anos

(responsavel pelo lote)

Fonte: Elaborado pelos autores
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FIGURA 1 - Assentamento Capao Bonito I, municipio de Sidrolandia/MS

Fonte: Adaptado de Santana (2006)

7 RESULTADOS E DISCUSSOES
7.1. Analise das Variaveis

A Tabela 2 apresenta as estatisticas descritivas das
principais variaveis obtidas.

A questdo sobre intengdo de sucessdo apresenta-
se como pergunta chave nessa pesquisa visto que visou
a investigar a existéncia ou ndo de sucessdo ou de sua
possibilidade entre as familias entrevistadas. A maior
parte, 64,4%, dos entrevistados, afirmou que no futuro
provavelmente havera sucessdo no lote; 20% dos
respondentes afirmaram existir sucessor no lote e 15,6%
disseram que ndo ha nem pretende haver sucessdao no
lote.

Quando questionados sobre a inteng@o de sucessao,
os respondentes tinham a liberdade de informar motivo (s)
para tal resposta. Dentre os 15,6% que informaram nao ter
sucessao, as razdes citadas foram a baixa renda do lote,
o fato do casal ndo possuir filhos ou estes ndo residirem
mais com os pais. Um respondente informou que “pode
ser, porém ndo garante a sucessdo”. Um respondente
afirmou que “sempre foi da roca, mas ndo quer que os

filhos continuem pela dificuldade enfrentada no lote”. Um
respondente ndo informou motivo.

Entre os 64,4% dos respondentes que informaram
que no momento ndo ha sucessdo, mas pretende haver
sucessao no futuro, houve respostas das mais variadas. No
entanto, pode-se observar que cinco deles afirmaram que
os filhos assumiriam a propriedade em caso de emergéncia,
isto ¢, pelo falecimento dos pais. Em duas situagdes, os
pais afirmaram que os filhos ainda sdo pequenos (até 12
anos de idade); por isso, ndo ddo certeza de que havera
sucessdo, mas os pais pretendem que as criangas deem
continuidade aos trabalhos no lote no futuro. Em outros
dois casos, os pais informaram que possivelmente o filho
assumira o lote. Cinco ndo quiseram informar motivo.
Nas quinze situagdes restantes, cada assentado informou
um motivo diferente.

Nos casos de sucessdo (20%), existe certa
homogeneidade. Em trés casos, os respondentes sdo os
sucessores, porém em uma situagdo, o sucessor informou
que assumiu o lote do sogro na pratica, mas para passar
a propriedade para o seu nome ha grande burocracia no
INCRA. Em outro caso, o pai da esposa do respondente tem
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a posse do lote, o INCRA pediu para esperar para passar
como desisténcia e os irmdos dela ja concordaram. No
terceiro caso, o filho assumiu o lote do pai, ambos residem
no lote com sua familia, mas o filho ¢ o responsavel pelo lote,
porque o pai ndo tem mais condi¢des de trabalhar na roga.

Nas situagdes citadas no paragrafo anterior, pondera-
se que no papel sdo os beneficiarios do INCRA que assinam
documentos referentes as transagdes no lote, mas os
sucessores ¢ que de fato estdo gerenciando e trabalhando
no estabelecimento. Também houve dois casos em que um
dos filhos tem a posse do lote por motivos similares. Nos
demais ndo foi informado o motivo da sucessao.

No que se refere a transmissdo do patrimonio, foi
perguntado sobre a pretensao de transmissao de patriménio
em vida. Um percentual baixo dos entrevistados, de
29%, pretende transferir em vida o patriménio. A grande
maioria, 71%, ndo tem destino certo para os lotes. Desses
entrevistados, 37,5% ndo decidiram sobre o assunto e
62,5% afirmam ndo pretender transmitir o lote em vida.

Verificou-se que a sucessdo encontrada na pesquisa
¢ decidida pelo pai, chefe de familia, principalmente
quando transfere para um dos filhos a posse da terra ou
decide 0 momento em que esta transferéncia ira ocorrer.
Isso pdde ser verificado em todos os casos de sucessao
encontrados, indicando que a sucessdo esta ligada mais a
posse da terra do que a sua gestdo. Portanto, neste trabalho,

TABELA 2 — Descricao das variaveis pesquisadas

sucessdo esta relacionada tanto com a transmissdo do
patrimonio quanto com a transferéncia de gestdo, visto
que ambas se inter-relacionam.

Nao se pode afirmar que em todos os lotes o pai
sera decisivo no processo sucessorio, pois, a maior parte
das probabilidades de sucessdo ocorrera no futuro e
como o0s pais, em sua maioria, ndo pretendem transmitir
o patriménio em vida, provavelmente a sucessdo sera
decidida pela lei. A pesquisa indicou que os pais tém
transferido para os filhos a decis@o de querer permanecer
no campo ou sair, mas nos casos de sucessdo o pai acaba
transferindo o lote para um dos filhos com aptidao ou com
vontade de permanecer no campo. No entanto, os filhos
geralmente ndo participam das decisdes do trabalho rural.

A média da renda com atividades agropecuarias
nos lotes foi de R$ 941,22 por més com a menor renda
sendo R$ 0,00, neste caso, o entrevistado produz apenas
para subsisténcia. O maximo de rendimentos mensal com
atividades agropecuarias foi de R$ 3.000,00. A renda total
com atividades agropecuarias das familias entrevistadas
foi de R$ 42.355,00 por més.

Analisando o rendimento total das familias
entrevistadas, incluindo a renda agropecudria e de outras
atividades, tem-se o valor de R$ 1.809,93/més em média.
Sendo R$ 81.447,00/més o salario total das familias
entrevistadas. O menor salario verificado foi de R$ 400,00/

VARIAVEIS MENSURADA EM: %
0 =Nao ha nem pretende haver sucessdo 15,6%
Intencgdo de sucessio 1 = Néo ha, mas pretende haver sucessao 64,4%
2 = Sim ha sucessdo no lote 20%
Transmissio do patriménio 0 = Nao pretende ou ainda ndo decidiu 71%
Renda agropecuaria Em reais (RS) 941,22/més
Financiamento 0 = Nao possui financiamento 60%
1 = Possui financiamento 40%
0=Nao 73%
Posse de lote pelos filhos 1 = Sim 27%
Tempo no meio rural Anos 46,7
Idade Anos 52,69
Oreanizacio 0 = Nao participa de associagdo 64%
g ¢ 1 = Participa de associagdo 36%
Escolaridade Anos 6,27

Fonte: Elaborado pelos autores
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més e o maior salario de R$ 5.866,00. Evidenciou-se
também a existéncia de aposentadoria em 22 familias, em
50% destas ha um aposentado, no restante apresentam-se
dois aposentados. Assim, foi encontrado um total de 33
aposentadorias nessas 22 familias.

Calculando sobre a renda total das familias
entrevistadas (R$ 81.447,00) e considerando o salario
minimo vigente, R$ 622,00 no periodo em que as
entrevistas foram realizadas, tem-se o valor de R$
20.526,00 com aposentadoria, indicando que 25,2% da
renda dessas familias sdo provenientes de aposentadoria.
Assim, restam R$ 18.566,00/més provenientes de outras
rendas como trabalhos de empreita, professores, motorista
de 6nibus escolar, agente de saude, etc.

Dentre as familias entrevistadas, 40% utilizam
financiamento; no entanto, muitos ndo souberam informar
ao certo o tipo de financiamento. Os financiamentos mais
utilizados sdo o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), dos tipos A e Mais
Alimentos e o antigo Programa de Crédito Especial para
Reforma Agraria (PROCERA) que foi substituido pelo
Pronaf A em 1999, conforme Guanziroli et al. (2001), mas
este financiamento ainda ¢ pago por alguns assentados.
Outros financiamentos citados foram o Pronaf B e F.

A finalidade da obtencdo dos financiamentos esta
relacionada principalmente a produgao de leite, frango de
corte e para lavoura. Para o gado de corte e de leite, foi
citada a aquisi¢ao de ordenha, formagao de pastagem, o
resfriador de leite, a cerca e o curral para o gado. Para a
producao de frango, a finalidade do financiamento refere-
se mais as instalagdes, equipamentos e comedouro para o
aviario. Na lavoura, o valor recebido destina-se a aquisi¢ao
de sementes, ao preparo da terra, ao plantio e a compra de
equipamentos, como o triturador.

Observou-se que alguns dos assentados adquiriram
financiamentos ha muitos anos, por vezes no inicio do
assentamento, e ainda estdo pagando estes valores, como
¢ o caso do financiamento adquirido pelo Procera. Mas, a
maior parte dos que obtiveram financiamento adquiriram
esse recurso recentemente. No entanto, a grande maioria
dos assentados que possui financiamento ndo quis informar
o valor total recebido na contratagdo. A excecao foram dois
entrevistados, que afirmaram ser de R$ 20.000,00 o valor
recebido pelo Pronaf A.

Vinte e sete por cento dos respondentes dizem que
seu (s) filho (s) possui lote. Entre eles estdo os casos em
que a terra foi passada para o nome do filho para poder
abrir estabelecimento comercial na agrovila. Em sete
familias ha um filho com lote; em duas familias ha dois

filhos com lotes; e em uma familia foi verificado que
trés dos filhos possuem lotes de assentamento. Pdde-se
verificar que os respondentes informavam que as filhas
possuiam lote, mas que estava no nome do marido, pois as
mulheres sairam do assentamento devido ao casamento e
os maridos geralmente acabam adquirindo lote no mesmo
assentamento ou em algum local proximo.

A maior parte dos entrevistados sempre foi do
meio rural, somando 82%, com média de 46,7 anos que
residem no campo. O entrevistado com menos tempo no
meio rural foi de 0,67 ano e o entrevistado com mais tempo
no meio rural vive no campo ha 79 anos. Tal resultado vai
ao encontro do observado na literatura, a citar Carvalho
(2007), quando de sua constatacao de que o agricultor tem
raizes no campo.

A maioria dos respondentes, 53%, ¢ do sexo
masculino, com idade média de 52,69 anos, sendo idade
minima de 30 anos e maxima de 79 anos. A escolaridade
foi medida em anos®. Esta apresentou uma média baixa,
totalizando 6,27 anos de estudo. O minimo foi de 0 ano de
estudo, representado por trés dos entrevistados, € 0 maximo
foi de 16 anos de estudo, identificando uma entrevistada.
Deve-se lembrar de que autores como Buth (2005) e Dotto
(2011) apontam a baixa escolaridade da populacao rural.

Considerando apenas a participagdo em associagao,
verificou-se que, do total dos entrevistados, 36% participam
desse tipo de organizacdo. A maioria ndo participa de
nenhum tipo de organizagdo, somando 55,6%. Do total,
44,4% participam de alguma forma de organizagdo.
Dessa porcentagem, 80% participam de associagdo, 10%
participam de cooperativa e 10% participam de sindicato.
Os entrevistados nao souberam informar o nome completo
da organizacdao em que atuam. No caso de associa¢@o, 0s
nomes citados foram Associa¢ao dos Pequenos Produtores
Rurais do Assentamento Capao Bonito I e Associagdo dos
Aviaristas.

7.2 Analise da Sucessao no Modelo Multinomial
Logit (MNL)

A Tabela 3 apresenta o teste da razdo da
verossimilhanca, descrito em (2), em que se testa a hipotese
de que o0 modelo restrito e o irrestrito sdo estatisticamente
iguais. O resultado do teste rejeita, fortemente, a hipotese
de igualdade entre os modelos, o que indica que o modelo

5Ha respondentes que frequentaram a escola ha alguns anos atras e in-
formaram ter da 12 até a 82 séries. Hoje existe até o 9° ano. Devido as
diferencas verificadas, optou-se por apresentar o grau de escolaridade
em anos.
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multiplo ¢ mais adequado para analise da questdo da
sucessdo. E possivel verificar, ainda, que o modelo
estimado ¢ globalmente significativo, visto que, pelo teste
de Razdo de Verossimilhanga (LR), é possivel rejeitar a
hipotese nula de que todos os coeficientes associados as
varidveis explicativas sejam nulos.

Em seguida, foram feitos testes para detectar
heterocedasticidade e autocorrelacao serial, pois a presenga
desses problemas invalida o uso dos testes t e F para fins
de inferéncia e os estimadores deixam de ser eficientes.
Dessa forma, foram realizados os testes de White para
detectar heterocedasticidade, e o teste de Durbin-Watson

para autocorrelacao serial sem que os mesmos fossem
detectados.

Foi testada a multicolinearidade para todas as
variaveis e encontrado relagdo significativa entre idade e
tempo rural, pois a maioria dos entrevistados vive no meio
rural desde crianca. O problema foi resolvido utilizando
idade ao quadrado e tempo no meio rural ao quadrado na
estimagao do modelo MNL.

Na estimacdo do modelo Multinomial Logit
(MNL), foi considerado base (j=2), de modo que os
resultados devem ser interpretados com base na existéncia
de sucessdo no lote. A Tabela 4 mostra o resultado dos

TABELA 3 — Teste da razdo da verossimilhanga para adog¢ao sequencial

LogL*=-8,28 Xt = 6,634
LogL,**=-22,19 LR >y o
LR =27,82 Rejeita Ho ao nivel de 1% de significancia.

Nota: ® Log L € o valor do logaritmo da func¢éo de verossimilhanca do modelo irrestrito; **Log L, ¢ o valor do logaritmo da fun¢io
de verossimilhanga do modelo restrito; *** Valor do % , ao nivel de 0,01 de significancia, com 1 grau de liberdade

Fonte: Elaborado pelos autores

TABELA 4 — Estimativas do modelo MNL (base j=2)

Categorias de sucessio

Variaveis ._ ._
explicativas G=0) G=0
Coeficiente RRR Coeficiente RRR
Transmissio -6.15304" 0.002104 -6.88731° 0.00083"
(3.075441) (0.006297) (2.953666) (0.002395)
L (rends) 1.600933™ 0.982474 ™ 2.062628" 3.479644™
¢ (1.049063) (1.917903) (1.032681) (6.382911)
Financiamento -3.61879" 0.023097 ™ -5.28112° 0.004302""
(3.201045) (0.070816) (3.151357) (0.013131)
Posse lotes -4.2339m 0.016856™ -5.29935" 0.00452°"
- (3.391215) (0.05276) (3.225994) (0.01368)
o -0.00111° 0.998503" -0.00047™ 0.999199"
(0.000661) (0.000918) (0.000569) (0.00085)
Idade2 -3.3E-05™ 0.99932 ™ -0.00058™ 0.999063"
(0.000678) (0.001026) (0.000599) (0.000927)
Particioacio -1.19821™ 0.192218 ™ -1.78715" 0.105456™
pag (1.912611) (0.413323) (1.69431) (0.207886)
Tembo estudo -0.21035" 0.772009™ -0.24056" 0.74767"
Po_ (0.299535) (0.252431) (0.275778) (0.224249)

* significativo a 1%; ** significativo a 5%; *** significativo a 10%; ™ ndo-significativo

Fonte: Elaborado pelos autores
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coeficientes do modelo MNL nas possibilidades de
sucessdo, com suas respectivas significancias estatisticas,
como os coeficientes estimados e os respectivos desvios-
padrdo. A Tabela 4 também apresenta a razdo de risco
relativo (RRR), que deve ser interpretada como mudancas
relativas nas probabilidades ou, de forma similar ao
odds-ratio do modelo logistico, com suas respectivas
significancias.

Para (j=0) do MNL, foram identificadas duas
variaveis estatisticamente significativas, a saber:
transmissdo do patrimonio e tempo rural dos respondentes
ao quadrado. Por meio da RRR, nota-se que o aumento
nas variaveis (Transmissao) transmissdo do patrimonio e
(t2) tempo rural ao quadrado diminuem as chances de nao
haver sucessao, se comparado a (j=2), visto que a RRR
foi menor que a unidade (Tabela 4).

Para (j=0), as variaveis logaritmo natural da
renda agricola (Inrenda), financiamento para produgao
(Financiamento), posse de lote pelos filhos (Posse_lotes),
idade do respondente ao quadrado (idade2), participagdo
em associacdo (Participag@o) e tempo de estudo do
respondente (Tempo_estudo) ndo contribuem para nao
haver sucessao.

Em que: (Transmissdo) transmissdo do
patrimoénio; (Inrenda) logaritmo natural da renda
agricola; (Financiamento) financiamento para produgao;
(Posse_lotes) posse de lote pelo (s) filho (s); (t2) tempo
rural dos respondentes ao quadrado; (idade2) idade do
respondente ao quadrado; (Participag@o) participacdo em
associativismo ¢ (Tempo_estudo) tempo de estudo do
respondente.

Ja em (j=1), observa-se quatro variaveis
estatisticamente significativas, sendo transmissao
do patrimonio (Transmissdo), logaritmo natural da
renda agricola (Inrenda), financiamento para producao
(Financiamento) e posse de lote pelos filhos (Posse_lotes).
Por meio da RRR, nota-se que o aumento nas variaveis
(Transmissao), (Financiamento) e (Posse lotes) diminui
as chances de no futuro haver sucessao, se comparado a
(7=2), no qual existe o sucessor, visto que o RRR foi menor
que a unidade (Tabela 4).

Para (j=1), as variaveis tempo rural ao quadrado
(t2), idade do respondente ao quadrado (Idade2),
participagdo em associa¢do (Participagdo) e tempo de
estudo (Tempo_estudo) do respondente ndo contribuem
nas chances de no futuro haver sucessao.

Observa-se que as variaveis: idade do respondente
ao quadrado (idade2), participagdo em associagao
(Participacdo) e tempo de estudo do respondente (Tempo

estudo) ndo sdo significativas, tanto para (j=0) quanto
para (j=1). Portanto, ndo contribuem para o processo de
sucessdo no assentamento Capdo Bonito I.

Na Tabela 5, estdo os efeitos marginais (EMs) e
os desvios-padrdes de cada variavel analisada, obtidos
apos a estimagdo do modelo Multinomial Logit (MNL)
sobre as trés possibilidades de sucessdo j=0, j=1, j=2
e as probabilidades sobre as possibilidades de sucessao
obtidas pelo conjunto de varidveis, nos seus respectivos
pontos médios.

Em que: (Transmissdo) transmissdo do
patrimonio; (Inrenda) logaritmo natural da renda
agricola; (Financiamento) financiamento para producéo;
(Posse_lotes) posse de lote pelo (s) filho (s); (t2) tempo
rural dos respondentes ao quadrado; (idade2) idade do
respondente ao quadrado; (Participacdo) participagdo em
associativismo e (Tempo_estudo) tempo de estudo do
respondente.

Para (j=0), quanto a variag¢@o na probabilidade de
ndo haver sucessao, 0 aumento em uma unidade no Inrenda
provocou reducao de 2,21 pontos percentuais (p.p.) na
probabilidade de nao haver sucessao®. Considerando o
tempo rural ao quadrado (t2), quando a variavel explicativa
0 P(j=0)/ 0 Xk) se alternava em uma unidade, observa-se
que o aumento desta unidade diminuiu em 0,00077 p.p.
a probabilidade de ndo haver a sucessdo. As varidveis
(Transmissdo), (Financiamento), (Posse lotes), (idade2),
(Participagdo) ¢ (Tempo_estudo) ndo provocaram efeitos
marginais significativos na probabilidade de (j=0).
Portanto, pelos EMs, um aumento nas variaveis logaritmo
natural agricola (Inrenda) e tempo rural ao quadrado
(t2) foi importante para reduzir as chances de ndo haver
sucessao no assentamento analisado. Pode-se observar, na
Tabela 5, que a probabilidade de ndo haver sucessao pelo
conjunto de variaveis, nos pontos médios, foi de 16,49%.

Para (j=1), quanto a variacdo na probabilidade
de haver sucessdo no futuro, quando a transmissdo do
patrimonio (Transmiss@o) varia de 0 para 1 provoca
reducdo de 50,53 p.p. na probabilidade de haver sucessao
no futuro. O aumento em uma unidade em logaritmo
natural da renda agricola (Inrenda), a probabilidade de
haver sucess@o no futuro subiu 13,96 p.p. Considerando
o financiamento para produg¢ao (Financiamento), quando
se alternava de 0 para 1 a variavel explicativa, reduziu-se
em 37,3 p.p. a probabilidade de haver sucessdo no futuro.
Quanto a posse de lotes pelos filhos (Posse_lotes), quando

SPara as variaveis dummy o efeito marginal é representado por (AP(j=0)/
AXk com Xk variando de 0 para 1).
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se alternava de 0 para 1, eram reduzidas as chances de
haver sucessao no futuro em 37,29 p.p. As (t2), (idade2),
(Participagdo) e (Tempo_estudo) ndo provocaram efeitos
marginais significativos na probabilidade de (j=1).
Portanto, pelos EMs observa-se que um incremento
marginal nas variaveis (Transmiss2o), (Financiamento) e
(Posse_lotes) foram importantes para diminuir as chances
de haver sucessao futura, i.e., aumentando as chances de
haver certeza da sucessao.

Pode-se observar ainda na Tabela 5, que a
probabilidade de haver sucessdo no futuro pelo conjunto
de variaveis, nos pontos médios, foi bastante alta, sendo
Prob (j=1)=0,81159 ou 81,16%.

Para (j=2), quanto a variagdo na probabilidade
de haver sucessdo, quando a transmissdo do patrimonio
(Transmissao) varia de 0 para 1 provoca um aumento de
59,77 p.p. na probabilidade de haver sucessdo. O aumento
em uma unidade em logaritmo natural da renda agricola
(Inrenda) reduz a probabilidade de haver sucessdo em
11,74 p.p. Considerando o financiamento para producao
(Financiamento), quando altera de 0 para 1, aumenta em

26,94 p.p. a probabilidade de haver sucessdo. Quanto a
posse de lotes pelos filhos (Posse_lotes), quando varia de
0 para 1 aumentam as chances de haver sucessdo em 38,97
p.p- As variaveis (t2), (idade2), (Participagdo) e (Tempo
estudo) ndo provocaram efeitos marginais significativos
na probabilidade de j=2. Portanto, os EMs das variaveis
(Transmissdo), (Financiamento) ¢ (Posse lotes) foram
mais importantes para aumentar a probabilidade de haver
sucessdo.

Observa-se pela Tabela 5, que a probabilidade de
haver sucessdo pelo conjunto de variaveis, nos pontos
médios, foi baixa, sendo Prob (j=2)=0,023489 ou 2,35%.

As variaveis (idade2), (Participagdo) e (Tempo
estudo) ndo provocaram efeitos marginais significativos
para as trés probabilidades de sucessao (j=0, j=1 ¢ j=2),
como havia sido observado nas estimativas do coeficiente
¢ da RRR do modelo MNL.

Sendo assim, por meio dos resultados do modelo,
¢ possivel destacar que as variaveis mais importantes para
os assentados no processo de sucessdo foram transmissao
do patrimoénio (Transmissdo), tempo rural ao quadrado

TABELA 5 — Efeitos marginais para as diferentes categorias de sucessao

o - (4=0) (4=1 (4=2)
Variaveis explicativas
Efeito Marginal Efeito Marginal Efeito Marginal

Transmissio -0.0924rs -0.5053" 0.597704"
(0.08614) (0.147636) (0.15993)
Inrenda -0.02211 ™ 0.139593" -0.11748°
(0.03353) (0.04834) (0.04583)
Financiamento 0.103534" -0.37299" 0.269457™
(0.12796) (0.1377) (0.12551)
Posse lotes -0.01676™ -0.37294" 0.389702"
— (0.13777) (0.15022) (0.15126)
0 -7.7E-05™ 3.93E-05™ 3.72E-05™
(3.76E-05) (4.29E-05) (3.04E-05)
idade? 0.000052" -7.9E-05" 2.73E-05"
(4.76E-05) (5.33E-05) (3.18E-05)
Participacio 0.041348" -0.14691™ 0.105564"
pag (0.1319) (0.15763) (0.128164)
Tempo estudo -9.82E-06" -0.01402" 0.014028™
pPo_ (0.01806) (0.02154) (0.014662)

Probabilidade de sucessdo Prob(j=0)= 0.164921

Prob(j=1)= 0.81159 Prob(j=2)= 0.023489

Fonte: Elaborado pelos autores
* significativo a 1%; ** significativo a 5%; ™ ndo-significativo
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(t2), financiamento para produgao (Financiamento), posse
de lotes pelos filhos (Posse_lotes) e logaritmo natural da
renda agricola (Inrenda).

Com base no modelo MNL e nos efeitos marginais,
podem-se confirmar as hipoteses de que quanto menor
a renda agricola, mais se agrava o processo de sucessao
familiar no campo e de que quanto maior o tempo no
meio rural, maior serd a escolha pela sucessdo familiar
no campo na medida em que as variaveis logaritmo
natural da renda e tempo rural ao quadrado mostraram-se
importantes determinantes da sucessdo no assentamento
Capao Bonito . E ainda rejeitar a hipotese de que quanto
maior o nivel educacional do jovem, menor a escolha pela
sucessao familiar rural, visto que a varidvel tempo de
estudo do respondente ndo foi considerada significativa
no modelo.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos determinantes da sucessdo no
assentamento Capao Bonito I, em Sidrolandia (MS), pelo
modelo Multinomial Logit (MNL) permitiu verificar a
importancia da renda agricola e tempo dos assentados no
meio rural no processo sucessorio, validando as hipoteses
de quanto menor a renda agricola, mais se agrava o
processo de sucessdo e de quanto maior o tempo no meio
rural, maior sera a escolha pela sucessdo. No entanto, ndo
foi possivel confirmar a hipétese de quanto maior o nivel
educacional, menor a escolha pela sucessdo na medida
em que a variavel tempo de estudo do entrevistado néo se
mostrou significativo para o modelo.

Resgatando os principais achados da pesquisa, o
comportamento por parte da maioria dos chefes de familia
(71%) em ndo pretender transmitir o patrimonio em vida
ou ainda ndo ter decidido sobre a transmissao ¢ que 27%
dos assentados informaram que pelo menos um filho possui
terra de assentamento interfere diretamente na sucessao.

Assim, a sucessdo nos lotes observados esta
relacionada com a transferéncia deste lote para os filhos
na medida em que os pais tém transferido a gestdo do lote
para o filho que tem aptiddo ou que queira permanecer no
assentamento. Ja nos casos em que o lote ndo ¢ transmitido
para as responsabilidades dos filhos, a sucessdo torna-se
incerta.

No caso da variavel tempo no meio rural, 82%
dos entrevistados sempre foram deste meio, com média
de 46,7 anos de vivéncia no campo. Pdde-se verificar que
essa variavel interfere na sucessao nessa localidade, pois
o historico do assentado com o campo contribui para sua
permanéncia no meio rural.

Dos lotes visitados, 40% possuem financiamento
para a producdo. Em alguns casos, esse financiamento
foi adquirido ha muitos anos e os assentados continuam
pagando a amortizacdo. Esse beneficio foi importante no
processo sucessorio do assentamento, pois, geralmente,
pela realidade em que as familias assentadas vivem, sem
o financiamento seria dificil a realizacdo das atividades
agricolas.

Analisando as entrevistas, percebeu-se que a
renda tem grande influéncia na vida dos assentados e
consequentemente para a sucessdo. Os entrevistados
afirmaram ser a renda o principal fator que faz com que
o jovem fique ou ndo no campo. Informaram ainda que a
baixa renda agricola leva os jovens a buscarem melhores
condicdes de vida fora do assentamento.

Com base nos resultados da pesquisa, considera-
se que o tema sucessdo ¢ complexo e depende das
condigdes de cada localidade, especialmente nos
assentamentos em que as condigdes de vida dos individuos
dependem inicialmente da ajuda do governo por meio da
assisténcia rural. Posteriormente, os assentados seguem
um processo de adaptacdo, principalmente daqueles que
ndo trabalhavam no campo anteriormente.

No caso desta pesquisa, a decisdo dos pais quanto
a transmissao do patrimonio, o tempo em que este possui
no meio rural, a utilizagdo de financiamento para a
produgdo, a transferéncia de posse de lote para um dos
filhos como forma de definir a sucess@o em vida e a renda
com atividades agropecudrias determinam a sucessao no
assentamento Capao Bonito I, em Sidrolandia (MS).

Este resultado responde ao questionamento sobre
os fatores que influenciam a permanéncia ou a saida
dos jovens do campo e como isto vem interferindo na
sucessdo, uma vez que os determinantes apresentados
no paragrafo anterior implicam diretamente na inten¢ao
de sucessdo no assentamento estudado. A aplicacdo do
modelo Multinomial Logit ¢ a contribui¢do maior deste
trabalho por permitir analisar tais determinantes. Assim,
esta pesquisa apresenta-se como oportunidade de estudo
para outros pesquisadores.

Torna-se necessario que os gestores rurais e os
orgdos governamentais dessem maior atencdo para essas
variaveis. A comecar pela diminuig¢@o da burocracia a que
estdo condicionados a transferéncia do lote em vida para
os filhos e a conscientizagdo dos atuais responsaveis por
estes lotes de que ¢ preciso se discutir a sucessdo em vida.

O fato de a pesquisa de campo ter coincidido
com o periodo de campanhas de candidatos para a
elei¢ao municipal de 2012, a desconfianga contribuiu
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para um comportamento pouco receptivo por parte de
alguns assentados. Outros fatores limitantes da pesquisa
se referem as dificuldades estruturais de transporte e
comunicagdo, pois o assentamento Capao Bonito I ndo
dispde de opgdes de transporte e servigos de telefonia
suficientes para atender as necessidades dos pesquisadores
muito menos as de seus moradores.

Como implicagdes gerenciais, verificou-se a
necessidade de mais incentivo para pesquisas em relagao
a este assunto no estado de Mato Grosso do Sul. Este
estudo traz subsidios para a formulagdo de politicas
publicas e para a conscientizag¢do dos assentados quanto a
importancia da preparagdo dos filhos para suceder os pais
nas atividades agropecuarias dos lotes, sobretudo no seu
gerenciamento. H4 necessidade de conscientizagdo dos
jovens a respeito da sucessdo e da implementacao de mais
projetos para que os jovens assentados tenham mais opgdes
e permanegam no campo, sendo tais projetos requisitados
pelos proprios assentados.

Como sugestio para trabalhos futuros, é necessario
aprofundar o estudo por meio do MNL em outras regides
do pais, sobretudo testando o modelo com os jovens
assentados ou até mesmo com a agricultura familiar
tradicional. O fato de a hipdtese de quanto maior o nivel
educacional, menor a escolha por sucessdo ndo ter se
confirmado pode ter sido afetado porque nesta pesquisa
foram focados os responsaveis pelo lote e ndo os jovens
potenciais sucessores, pois se eles fossem analisados,
poderiamos ter alcancado resultados diferentes.
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CADEIA PRODUTIVA DO FRANGO DE CORTE DE MATO GROSSO
DO SUL: UMA ANALISE DE CONDUTA DE MERCADO

The Chicken Production Chain in the State of Mato Grosso do Sul: A Market Conduct Analysis

RESUMO

Este trabalho objetiva analisar a conduta de mercado da cadeia produtiva do frango de corte no estado de Mato Grosso
do Sul, com base na analise do Modelo de Estrutura-Conduta-Desempenho das agroindustrias processadoras diante das estratégias,
concorréncias e politicas publicas no periodo de 2000 a 2012 (13 anos). Para a realiza¢do deste objetivo, identificou-se e analisou-se
a conduta de mercado das agroindustrias perante as estratégias, concorréncias e as politicas publicas. Os resultados obtidos nesta
pesquisa contribuem para uma melhor compreensao e entendimento da evolugdo e competitividade da cadeia produtiva do frango
de corte, podendo ser expresso em agdes e politicas que incentivem o desenvolvimento da cadeia produtiva, e consequentemente,
proporcionar um melhor desenvolvimento e crescimento local e para o Estado.
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ABSTRACT
The purpose of this study was to analyse the market conduct in the chicken production chain, in the State of Mato Grosso
do Sul, Brazil, based in the analysis of the structure-conduct-performance model of agro-processing industries before strategies,
competition, and public policies during about 13 years, from 2000 to 2012. The market pattern of these agro-processing industries was
previously identified before its analysing. Results obtained here contribute to better understanding the evolution and competitiveness
of the chicken production chain, and may be expressed in actions and policies which incite the productive chain development and,
consequently, to provide a better development and local growing.

Palavras-Chave: Avicultura, vantagens competitivas, conduta de mercado.

Keywords: Aviculture, competitive advantages, market conduct.
1 INTRODUCAO década de 1990, influenciada diretamente pela abertura
econdmica do Brasil. A abertura econémica obrigou as

O frango de corte se destaca por ser a atividade mais  empresas a redefinirem suas estratégias empresariais,

dindmica, em comparacdo aos outros complexos de carne.
Sua dinamica se da principalmente pelos constantes avangos
tecnologicos e biotecnoldgicos, forte relacao de dependéncia
de seus fornecedores de insumo (material genético, soja, milho,
entre outros) e constante influéncia do mercado economico.

A cadeia produtiva do frango de corte no
estado de Mato Grosso do Sul teve inicio a partir da

assim como a reestruturacdo e reorganizagdo da base
agroindustrial da cadeia produtiva. A reorganizacdo
ocorreu principalmente por meio da implantacdo de
agroindustrias processadoras de grande porte, com
perfil de produtores diferentes, caracterizado pelo
contrato com um numero reduzido de granjas com maior
capacidade de producao.
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A Cooperativa Agropecuaria e Industrial LTDA
— COOAGRI, no municipio de Dourados, foi a primeira
agroindustria processadora de aves a ser implantado no
Estado em 1990, atualmente o Estado conta com quatro
agroindustrias processadoras.

O crescimento e desenvolvimento da atividade
avicola no Estado e a escolha da localizacdo para a
instalagdo das agroindustrias processadoras estao
relacionados diretamente com as especificidades
historicas, politicas, econdmicas e geograficas dos
municipios escolhidos e as politicas fiscais e tributarias
estaduais e municipais (MIZUSAKI, 2001, 2007,
2009).

Com relacao as especificidades, os principais
fatores a serem destacados sdo a presenca de mao de obra
familiar ¢ de matéria-prima disponivel (soja e milho,
insumos base para a fabricag¢@o de rag@o), com relagdo a
localizagdo geografica, a relagdo com os grandes centros
consumidores se destaca como fator principal.

O modelo ECD permite analisar as condi¢des de
concorréncias de um determinado mercado, € como essas
condigdes afetam o seu comportamento, € quais sdo os
efeitos econdmicos de um comportamento individual e
coletivo (LENNARTZ; HAFFNER; OXLEY, 2012).

Caleman e Cunha (2011, p. 95) ressaltam que
o objetivo do modelo esta em “identificar varidveis da
estrutura de mercado que expliquem o comportamento das
firmas e, por conseguinte, o desempenho do setor”. Para os
autores, a conduta da empresa esta condicionada a estrutura
de mercado em que atuam, no qual sao definidos os padrdes
concorréncias e, pela capacitagdo de recursos internos.

O modelo de analise de Estrutura-Conduta-
Desempenho objetiva explicar de forma linear como
uma determinada estrutura de mercado influéncia o
comportamento de suas empresas, refletindo assim a sua
conduta perante o mercado, que, por sua vez, determina
o desempenho das empresas.

Este trabalho objetiva, de modo geral, analisar
a conduta de mercado da cadeia produtiva do frango
de corte no estado de Mato Grosso do Sul, com
base no modelo de Estrutura-Conduta-Desempenho.
Especificamente analisando os seguintes aspectos: (i)
capitacdo de insumos; (ii) integracdo vertical da cadeia
produtiva; (iii) estratégia de escoamento da produgdo e
(iv) politicas publicas setoriais.

2 REVISAO TEORICA

2.1 Panorama de Mercado

De acordo com os dados do Sistema IBGE
de Recuperagdo Automatica — SIDRA (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
- IBGE, 2013), a producdo brasileira de carne de
frango cresceu significativamente entre 2000 a 2012,
saltando de 5.081,97 mil toneladas em 2000, para
11.533,48 mil toneladas em 2012, representando um
crescimento de 126,95% no periodo. O estado de
Mato Grosso do Sul ndo teve o mesmo desempenho
produtivo, porém obteve um crescimento de 63,07%
no seu volume de produgdo, produzindo 222,62
mil toneladas em 2000, saltando para 363,02 mil
toneladas em 2012 (Figura 1).
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FIGURA 1 — Brasil x Mato Grosso do Sul: producdo de carne de frango (mil toneladas)
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos resultados da pesquisa. Dados disponibilizados pelo IBGE — Sistema SIDRA (IBGE, 2013).
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No ano de 2006, a queda do volume de produgio
do Estado teve, como fator impactante, a gripe aviaria, que
representou a queda de 13,58%. J4, em 2008, a produgao
apresentou o segundo maior crescimento durante todo o
periodo estudado, ou seja, 13,01% em comparagdo ao ano
anterior, cuja total foi 306,24 mil toneladas. Em outubro de
2008, houve o impacto da crise econdmica, impactando na
queda de 2,32%, afetando assim o crescimento da producdo
em 2009. Ja, em 2010, o crescimento da produgdo foi
alavancado pelo aumento do consumo de carne de frango
e pela expansao nas exportagoes.

As consecutivas quedas na produgdo (2006 ¢ 2008)
e a rapida retomada do seu crescimento tiveram a forte
relagdo de dependéncia com o mercado exterior como
fator agravante, fruto da conduta e estratégias de mercado
adotadas pelas agroindustrias processadoras instaladas no
Estado, as quais possuem a exportacdo como principal
destino da carne de frango, deixando-as vulneraveis as
variagdes ¢ incertezas do mercado mundial, podendo
resultar em grandes prejuizos ao crescimento da atividade
no Estado.

Com relag@o ao desempenho exportador do Brasil,
o pais se destaca como o maior exportador mundial de
carne de frango, tendo exportado 3.827,00 mil toneladas
em 2012. As exportacdes brasileiras apresentaram o
significativo crescimento médio de 26,83% a.a., de 2000
a 2012 (Figura 2).

O Brasil teve um salto nas exporta¢des de 167,37%
entre o periodo de 2000 a 2004, desde entdo, o pais
e os Estados Unidos se revezam na posi¢do de maior
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exportador de carne de frango congelada. O estado de
Mato Grosso do Sul, se destacou como o oitavo maior
exportador brasileiro, com 125,26 mil toneladas, e sendo
responsavel por 3,27% do total das exportagdoes em 2012.
As exportagdes do Estado tiveram um crescimento médio
de 56,69% a.a. no periodo analisado. O maior saldo no
desempenho exportador do Estado correu entre os anos de
2004 a 2007, apresentando um crescimento de 189,31%
no periodo analisado.

As exportacdes de carne de frango representam o
principal tipo de comercializagdo do produto, saltando de
43,42 mil toneladas exportadas em 2004, para 125,26 mil
toneladas em 2012, representando um crescimento médio
de 20,89% a.a. (Figura 3).

O estado de Mato Grosso do Sul vem se destacando
ao longo do tempo como o 8° maior produtor brasileiro de
carne de frango. Grande parte dessa produgdo vem sendo
destinada principalmente para os mercados internacionais e
grandes centros consumidores dentro do Brasil. Em 2012,
as exportagdes representaram 54,98% da comercializagao
de carne de frango do Estado, o Brasil representou
29,37% do destino do produto comercializado, restando
para o Estado, apenas 15,65% do total de carne de frango
comercializado.

Dentre o mercado mundial, devemos destacar
a participagdo da Arabia Saudita como o principal
destino das exportacdes do Estado em 2012, sendo o foi
responsavel pela compra de 27,59 mil toneladas de carne
de frango (22,03%). O Japdo se destaca como o segundo
principal destino, responsavel pela compra de 27,52 mil
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FIGURA 2 — Brasil x Mato Grosso do Sul: exportagdo de carne de frango (mil toneladas)
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos resultados da pesquisa. Dados disponibilizados pela Food and Agriculture Organization of

the United Nations - FAO (2013) e Sistema... (2013).

Organizagdes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 17, n. 1, p. 137-147, 2015



140 RODRIGUES, W. O. P. et al.

toneladas de carne de frango (21,97%). A China foi o
terceiro maior comprador, comprando 17,66 mil toneladas
de carne de frango (14,01%). As exportagdes no Estado
concentram-se nestes trés paises, Arabia Saudita, Japao
e China, que foram responsaveis, em 2012, pela compra
de 58% do total exportado pelo Estado. Hong Kong
se destacou como sendo o quarto principal destino das
exportagdes de carne de frango do Estado, comprando
7,55 mil toneladas (6,03%). A Holanda, em 2012, foi
o quinto principal destino das exportagdes do Estado,
sendo responsavel pela importagdo de 7,42 mil toneladas
(5,93%). No mesmo ano, o Estado exportou para outros
73 paises distintos, os quais responderam pela compra de
37,52 mil toneladas de carne de frango (29,95%).

A baixa comercializagao de carne de frango dentro
do Estado se justifica principalmente pelo perfil das
agroindustrias processadoras e pela busca de melhores
precos em outros estados brasileiros. As plantas produtivas
das agroindustrias processadoras sdo todas habilitadas e
voltadas para a exportacdo, destinando, assim, grande
parte de sua producdo para outros paises, € apenas seus
excedentes produtivos para a comercializag@o dentro do
estado.

A baixa oferta de carne de frango destinada
para a comercializacao dentro do Estado favorece
a entrada de produtos oriundos de outros estados
brasileiros. A carne de frango ¢ ofertada principalmente
por agroindustrias processadoras de pequeno porte,
representadas por empresas familiares e/ou cooperativas
agricolas localizadas nos estados do Parana, Santa Catarina
e Sao Paulo. A escolha do Estado ocorre devido a alguns

Destinos da produgio
LM
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fatores, como a oportunidade em suprir uma demanda de
consumo; localiza¢do proxima e facil inser¢do de seus
produtos ao mercado local, visto que, grande parte dessas
agroindustrias ndo esta habilitada para a exportagao.

2.3 Analise de Estrutura-Conduta-Desempenho
(ECD)

Os primeiros estudos sobre Organizagao Industrial
de mercado tiveram como marco tedrico o trabalho de
Mason publicado em 1939, entre outros trabalhos, Mason
se destaca em virtude do modelo de Estrutura-Conduta-
Estrutura (ECD), descrevendo o desempenho da firma, em
termos de sua conduta dentro do mercado em competi¢dao
(MEDEIROS; SOUZA, 2009; MELO; TAVARES, 2009;
SOUZA; PIRES, 2012).

O modelo ECD permite analisar as condi¢des de
concorréncias de um determinado mercado, € como essas
condigdes afetam o seu comportamento, ¢ quais sdo os
efeitos econdmicos de um comportamento individual e
coletivo (LENNARTZ; HAFFNER; OXLEY, 2012).

Caleman e Cunha (2011, p. 95) ressaltam que
o objetivo do modelo estd em “identificar variaveis da
estrutura de mercado que expliquem o comportamento das
firmas e, por conseguinte, o desempenho do setor”. Para os
autores, a conduta da empresa esta condicionada a estrutura
de mercado em que atuam, no qual sdo definidos os padroes
de concorréncias e pela capacitacdo de recursos internos.

O modelo ECD consiste em trés aspectos: 1)
Estrutura de mercado, no qual aborda a concentragdo de
oferta, numero de fornecedores, market share, medidas de
diferenciag¢@o de produtos, barreiras a entrada e saida de
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FIGURA 3 — Mato Grosso do Sul: balango entre os destinos e volume produzido de carne de frango, 2004 a 2012.
Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos resultados da pesquisa. Dados disponibilizados pela Divisdo de Defesa Agropecudria —

DDA/SFA/MS (2013) e Sistema... (2013).
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novos fornecedores, estrutura de custos, possibilidade de
integrag@o e o qudo estavel ¢ a estrutura de mercado; 2)
Conduta, sendo definido como politica individual de cada
empresa com relacdo aos seus produtos e concorrentes,
ou seja, as estratégias adotadas pelas empresas; 3)
Desempenho, no qual se avalia se as interagdes das
empresas as levam a eficiéncia, a ganhos equitativos e
a resultados satisfatorios ao consumidor no mercado
(LENNARTZ; HAFFNER; OXLEY, 2012; LOVADINE,
2009; SOUZA; PIRES, 2012; STEFENON, 2013). Nesse
sentido, uma empresa adquire competitividade por meio
de sua capacidade de acdo estratégica, condicionando-se
ao ambiente competitivo, no qual sdo definidos os padrdes
de concorréncia, e pela propria eficiéncia em utilizar
recursos internos.

Com relagao as cadeias produtivas, a competividade
esta relacionada com a capacidade da empresa em coordenar
os elos envolvidos, ou seja, na capacidade de governar a
transagdo vertical com o objetivo de viabilizar suas estratégias
de concorréncia horizontal, utilizando a integragdo vertical
como principal meio (FARINA; NUNES, 2003).

Para Farina e Nunes (2003) governar a tracao
significa incentivar o comportamento desejado, sendo
através de exigéncia da utilizagdo de matérias-primas
especificas ou maior especificidade no processo por
parte do fornecedor e, a0 mesmo tempo, monitorar seu
desenvolvimento. Sendo assim, estratégias competitivas
dependem de suas estruturas de governanca para que
possam ser eficientes.

A secdo seguinte tem por objetivo apresentar os
aspectos metodolégicos considerados para a realizagdo dos
objetivos propostos pelo presente trabalho. Abordando a
metodologia utilizada para o delineamento da pesquisa e
a descrigao das fontes de dados utilizados.

3 MATERIAIS E METODOS

O estudo da conduta de mercado da cadeia
produtiva do frango de corte foi desenvolvido a partir de
um levantamento de dados secundarios. Os dados foram
coletados em publicagdes académicas, revistas e jornais
especializados sobre o setor. Os dados relativos ao volume
exportado de carne de frango no Mata Grosso do Sul
foram levantados junto ao Ministério de Desenvolvimento
Industria ¢ Comércio — sistema Aliceweb. Os dados
referentes ao volume produzido foram levantados junto
a Superintendéncia Federal de Agricultura (SFA/MS),
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da
Producédo, da Industria, do Comércio ¢ do Turismo
(SEPROTUR) e Secretaria de Estado do Meio Ambiente,

das Cidades, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia
(SEMAC). Os dados coletados correspondem ao periodo
de 2000 a 2012, pelo fato de contemplarem uma série
longa para andlise (13 anos), compreendendo uma fase
de grande evolugdo para a cadeia produtiva de frango de
corte no estado de Mato Grosso do Sul.

Com relagdo ao referencial tedrico apresentado,
o modelo de analise de Estrutura-Conduta-Desempenho
objetiva explicar de forma linear como uma determinada
estrutura de mercado influencia o comportamento de
suas empresas, refletindo assim a sua conduta perante o
mercado, que, por sua vez, determina o desempenho das
empresas. Outro fato relevante para a escolha do modelo
deriva de sua facilidade em se adaptar a diversos tipos
de trabalhos e objetos de estudos, permitindo assim, uma
facil supressao ou incorporacao de quaisquer variaveis de
estrutura, de conduta ou desempenho, como demonstrado
pelos trabalhos de Bellandi e Fuensanta (2010), Caleman
e Cunha (2011), Lennarrtz, Haffner e Oxley (2012),
Liebenberg e Kamerschen (2008), Lopes (2012), Medeiros
e Souza (2009), Saldias (2010), Santana (2003), Sebben e
Garcia (2011) e Sediyama et al. (2013).

Este trabalho se diferencia por analisar
exclusivamente a conduta de mercado adotada para o
desenvolvimento da cadeia produtiva do frango de corte
no estado de Mato Grosso do Sul, limitando-se a analise
dos seguintes aspectos: (i) capitagdo de insumos; (ii)
integragdo vertical da cadeia produtiva; (iii) estratégia de
escoamento da produgdo e (iv) politicas publicas setoriais.

4 ANALISE DE CONDUTA DE MERCADO
4.1 Capitacio de Insumos

A escolha da localizagdo para a instalagdo das
agroindustrias processadoras no Estado foi influenciada
por suas estratégias de capitagdo de insumos, como graos
de soja e milho, levando-as a se instalarem nas grandes
regides produtoras de graos (Figura 4).

A cultura da soja e do milho segunda safra possuem
as mesmas areas destinadas para o plantio, utilizando a
cultura da soja com alternativa de plantio no verdo, ¢ a
cultura do milho segunda safra como alternativa de plantio
no inverno. O crescimento da produ¢@o de soja ocorreu
a partir de 1970, como fruto das politicas de incentivo a
colonizagdo do Estado em meados da década de 1950. A
cultura agricola do milho, por sua vez, desenvolveu-se
em decorréncia da expansdo das industrias de carnes no
Estado, e por ser alternativa econémica em substituicao
a culturas de inverno (FAMASUL, 2013a; MIZUSAKI,
2001, 2009).
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FIGURA 4 — Mato Grosso do Sul: areas destinadas a cultura de soja e milho segunda safra em 2012/3
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos resultados da pesquisa. Dados disponibilizados pela plataforma virtual SIGAWEB

(FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DE MATO GROSSO DO SUL - FAMASUL, 2013b).

Aspoliticas de incentivo a colonizagao contribuiram
para a formacgdo de inumeras propriedades rurais de
micro ¢ pequeno porte, com mao de obra basicamente
constituidas por membros da propria familia (MIZUSAKI,
2009; SANTANA JUNIOR, 2009). As agroindustrias
processadoras, por sua vez, se beneficiaram diretamente
desse perfil de produtor rural, através da oferta de uma
alternativa rentavel aos produtores, a atividade de criar
frangos.

Os produtores representam um importante elo da
cadeia produtiva, pois estdo diretamente condicionadas as
acOes estratégicas das agroindustrias. As agroindustrias
exercem sua governanca atras do fornecimento das
aves para engorda e seus insumos necessarios (ragdes,
medicamentos, suporte veterinario, entre outros), os quais
possuem um alto grau de especificidade. Os produtores,
por sua vez, disponibilizam a infraestrutura necessaria
para a criagdo e o emprego da mao de obra, basicamente
familiar. Nesse sistema de produ¢do, as agroindustrias

processadoras possuem acesso constante as aves para o
abate, possibilitando a otimizagao de seu planejamento de
abates e suas estratégias de produg¢do, além de permitir uma
melhor qualidade e seguridade nos processos de criagao.
Aragjo et al. (2008) destacam que o sistema de integragao
favorece as agroindustrias processadoras, pois eliminam
grande parte dos riscos sanitarios envolvidos no processo
de criagdo e contribuem para um maior controle de seus
processos produtivos.

4.2 Integracio Vertical da Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva do frango de corte se diferencia
pela sua caracteristica de integragdo e pela verticalizagdo
de sua supply chain (ARAUJO et al., 2008; MENDES;
SALDANHA, 2004). A cadeia produtiva do frango de
corte no estado de Mato Grosso do Sul ¢ caracterizada
por elos principais (avozeiro, matrizeiro, incubatdrio,
nascedouro, aviario, abatedouro, varejista e consumidor
final) e por elos auxiliares (pesquisa e desenvolvimento
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genético, medicamentos, milho, soja e outros insumos,
equipamentos e embalagens).

As agroindustrias processadoras sao responsaveis
por desenvolver e gerenciar os principais elos da cadeia
produtiva no Estado, as quais gerenciam desde os
processos envolvidos nas granjas avozeiras e matrizeiras,
passando ao fornecimento de matrizes para engorda, ¢ em
seguida o abate dos frangos, processamento e distribui¢ao
dos produtos de carne de frango.

Com relagdo aos elos auxiliares, tais como
fornecimento de ragdes e insumos, as agroindustrias
processadoras estdo inseridas nestes processos, por meio
da propria realizagao destes, ou através de coordenagao
dos processos.

A escolha das agroindustrias processadoras em
produzir as suas proprias ragdes esta relacionada com a
sua propria demanda de ragdes e por possuirem contratos
de integracdo com os criadores, estas optaram por
desenvolver estratégias que garantiam a oferta de ragdes
e armazenamento destes insumos, levando-as a produzir
sua propria ragdo, sendo distribuida apenas para seus
criadores integrados.

A estratégia das agroindustrias processadoras em
estabelecer acordos com fabricas de ra¢des ¢ marcada
por uma relacdo de dependéncia mutua, baseada
no controle que a agroindustria processadora deve
manter sobre a oferta de insumos; ao acesso a ativos
especificos, em decorréncia dos custos envolvidos na
escolha de fornecedores e insumos (grdos de soja e
milho, principalmente) e a necessidade de uma relagao

estreita, desde o comprimento das exigéncias nutricionais
solicitadas até ao armazenamento e distribuicao das ragoes
as granjas integradas. A agroindustria processadora e a
fabrica de rag¢@o apresentam uma estrutura de governanga
de integragdo vertical, pois a fabrica acaba sendo
incorporada a agroindustria de processamento e tornando-
se um ativo especifico, suprindo a demanda dos contratos
de integragao.

4.3 Estratégia de Escoamento da Producio

Com relacao as estratégias de escoamento
dos produtos de carne de frango, a localizagdo das
agroindustrias processadoras no Estado se apresenta
em pontos estratégicos tanto para o escoamento para os
principais centros consumidores nacionais, quanto para os
principais portos secos e maritimos do pais. Considerando
a cidade de Campo Grande/MS, como ponto de envio de
toda a exportagdo de carne de frango do Estado em 2012,
a Tabela 1 apresenta os portos e as vias de escoamento,
juntamente com a suas respectivas distancias.

O escoamento da carne de frango em 2012 foi
realizado em sua grande maioria por via maritima,
representando 99,79% do escoamento da produgdo.
Apenas o porto maritimo de Paranagua/PR correspondeu
pela exportagdo de 71,64% da produgédo de carne de frango
do Estado, se destacando como o principal destino para
escoar a producdo. Os portos maritimos de Itajai, Sao
Francisco do Sul e Imbituba, ambos no estado de Santa
Catarina, representaram a maior via de escoamento,
escoando 27,98% do total exportado.

TABELA 1 — Mato Grosso do Sul: portos e vias de escoamento das exportagdes de carne de frango, 2012

Porto Via Quantidade (kg) Distancia (km)
Paranagua/PR Maritima 89.743.947 1.101
Itajai/SC Maritima 26.954.307 1.215
Sédo Francisco do Sul/SC Maritima 6.441.981 1.176
Imbituba/SC Maritima 1.653.271 1.375
Rio de Janeiro/RJ Maritima 134.140 1.433
Corumba/MS Aérea 130.365 425
Guajara-Mirim/RO Rodoviaria 127.500 2.277
Santos/SP Maritima 67.596 1.070
Caceres/MT Rodoviario 11.313 942
Total 125.264.420

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos resultados da pesquisa. Dados disponibilizados pela plataforma virtual Google Maps (2013).
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A via maritima foi a principal via de escoamento
da carne de frango em 2012, porém, o Estado também
utilizou as vias rodoviarias, escoando pelos portos secos
de Guajara-Mirim/RO e Caceres/MT, a via aérea, escoando
pelo aeroporto de Corumba/MS.

Com relagdo a distancia aos principais portos
maritimos, as agroindustrias processadoras estdo instaladas
em média a uma distancia inferior a 1.400 km, tendo o
porto maritimo de Paranagud/PR como a menor distancia
para o escoamento, apenas a 1.101 km de Campo Grande/
MS. A proximidade ao porto maritimo de Paranagua/
PR, aliada com as suas caracteristicas operacionais e ao
perfil de exportagdo, contribuem para a sua escolha como
principal via de escoamento da carne de frango no Estado.

A posicdo geografica do Estado dentro do pais
favorece as estratégias de comercializagdo da carne de
frango junto aos principais mercados consumidores
nacionais e aos paises da América Latina (Tabela 2).

TABELA 2 —Mato Grosso do Sul: distancia dos principais
e potenciais mercados consumidores

Cidade Via Distancia
Florian6polis/SC Rodoviaria 1.303
Curitiba/PR Rodoviaria 1.004
Sao Paulo/SP Rodoviaria 1.008
Rio de Janeiro/RJ Rodoviaria 1.433
Porto Alegre/RS Rodoviaria 1.447
Belo Horizonte/MG Rodoviaria 1.274
Assung¢ao/Paraguai Rodoviaria 803
La Paz/Bolivia Rodoviaria 1.900

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos resultados da pesquisa.
Dados disponibilizados pela plataforma virtual Google Maps
(2013).

As agroindustrias processadoras do Estado
destinaram 29,37% do total de carne de frango
comercializada para os mercados consumidores nacionais
em 2012, representando um volume de 66,91 mil toneladas
de carne de frango. Com relag@o as exportagdes do produto
para a América Latina, o Estado exportou apenas 0,745
mil toneladas, exportando apenas para Venezuela (0,306
mil toneladas), Bolivia (0,269 mil toneladas), Suriname
(0,152 mil toneladas) e Peru (0,027 mil toneladas).

O Estado possui uma grande faixa de fronteira
terrestre com a Bolivia e Paraguai, porém, as agroindistrias

de processamento possuem poucas relagdes comerciais
com estes paises. Essas poucas relagdes comerciais podem
tornar esses paises um potencial mercado consumidor
da carne de frango do Estado, possuindo a proximidade
geografica e o facil acesso via modal rodovidrio como
vantagens competitivas para o escoamento das exportagoes.

4.4 Politicas Publicas de Incentivos

Apesar do desempenho econdmico consideravel
da cadeia produtiva do frango de corte no Estado,
demonstrado neste trabalho, a cadeia produtiva em si,
nao possui nenhum tipo de incentivo especifico por parte
do Governo Estadual que contemple os elos da cadeia
produtiva, representando a caréncia ¢ a falta de estimulos
para a atividade avicola no Estado. Segundo representantes
e fomentadores do setor, a avicultura de corte possui uma
grande demanda para a sua inclusdo junto ao Programa de
Avangos da Pecuaria de Mato Grosso do Sul - PROAPE.

O PROAPE foi criado pelo Governo Estadual,
conforme decreto n® 11.176 de 11 de abril de 2003, com a
finalidade de promover o desenvolvimento da pecuaria no
Estado, por meio da utilizagdo de incentivos fiscais como
instrumentos de mudangas tecnologicas e elaboragao de
decretos e resolucdes objetivando a regulamentagdo de
incentivos fiscais. Atualmente o PROAPE beneficia apenas as
cadeias produtivas da bovinocultura, piscicultura, suinocultura
e ovinocultura, desconsiderando a cadeia produtiva do frango
de corte (MATO GROSSO DO SUL, 2003).

Entretanto os criadores de frangos contam com
alguns incentivos, principalmente a Contribui¢ao ao Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural - FUNRURAL, e
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — PRONAF. Porém esses incentivos nao sao
direcionados em especificos para os criadores de aves,
contemplando assim, grande parte dos produtores rurais,
estimulando a agricultura e a pecuaria de forma geral em
ambito nacional.

O Governo Federal estimula o desenvolvimento do
setor por meio de financiamentos de projetos e aquisigdes
de equipamentos para as agroindustrias processadoras por
meio de linhas de financiamento junto ao Banco Nacional
do Desenvolvimento Economico e Social — BNDES e
pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste — FCO, porém nio se pode considerar como politica
especifica para a cadeia produtiva do frango de corte.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisou-se a conduta de mercado da cadeia
produtiva do frango de corte sob alguns aspectos
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especificos, tais como: (i) capitagdo de insumos; (ii)
integragao vertical da cadeia produtiva; (iii) estratégia de
escoamento da produgao e; (iv) politicas publicas setoriais.

Podemos considerar a escolha da localizagdo das
agroindustrias processadoras como uma agao estratégica
de maior importancia para o desenvolvimento da cadeia
produtiva, pois estdo instalados nas grandes regides
produtoras das culturas agricolas de soja e milho,
favorecendo as estratégias de capitagdo de insumos.

A proximidade geografica com os grandes centros
consumidores, como os estados de Sao Paulo, Parana e Rio
Janeiro; principais portos maritimos, como os portos de
Santos/SP e Paranagua/PR, contribuem para as estratégias
de escoamento da produgao.

Porém as agroindustrias processadoras mostraram
possuir poucas ou inexistentes relagdes comerciais com a
Bolivia e Paraguai, paises que possuem fronteiras terrestres
com o estado do Mato Grosso do Sul. Esses paises sdo
potenciais consumidores de carne de frango produzidos
no Estado, a proximidade geografica e o facil acesso via
modal rodoviario, se tornariam vantagens competitivas
para o escoamento da produgao.

Com relagdo as politicas publicas de incentivo,
a cadeia produtiva ndo possui nenhum tipo de incentivo
especifico por parte do Governo Estadual que contemplem
seus elos, representando a caréncia, a falta de estimulos
e desinteresse governamental com relagdo a atividade
avicola no Estado. Segundo representantes e fomentadores
do setor, a avicultura de corte possui uma grande demanda
para a sua inclusdo junto ao Programa de Avangos da
Pecuaria de Mato Grosso do Sul - PROAPE, que até entdo
ndo beneficia o setor avicola.

Porém, algumas dificuldades que a tempo assombram
o setor ainda devem ser solucionadas, tais como um maior
interesse do Governo Estadual para a dinamizagao do setor
e melhoria das relagdes entre os elos da cadeia produtiva,
objetivando o desenvolvimento local, a fixagao do produtor
nas propriedades rurais, a ampliagdo da renda, a capacitagdo
e qualificagdo da mao de obra, a melhoria da renda dos
produtores e a ampliagdo das exportagdes.

Com relagdo as limitagdes que se fizeram presentes
durante o estudo, ressalta-se a dificuldade quanto ao
acesso aos dados referentes aos elos da cadeia produtiva
por parte das agéncias e instituigdes estaduais de
fomento a produgdo e pecudria, devido aos poucos ou
inexistentes dados compilados por elas, os quais apreciam
descontinuidade temporal, ressaltando parte do descaso
com o setor por parte do Governo Estadual. A falta de
dados especificos do setor no Estado comprometeu sua

analise mais aprofundada e detalhada da cadeia produtiva
sobre alguns aspectos especificos, principalmente sobre as
relagdes verticais entre as agroindustrias processadoras e
os criadores.

As contribui¢des do estudo estdo ligadas diretamente
aos beneficios de se entender a evolugdo e a competividade
da cadeia produtiva do frango de corte no estado de Mato
Grosso do Sul, apresentando uma descri¢do e analise
do atual contexto da cadeia produtiva, em seus aspectos
referentes a Estrutura, Conduta e Desempenho de mercado.
O entendimento da cadeia produtiva podera ser expresso
em agdes e politicas que incentivem o desenvolvimento
da cadeia produtiva e, consequentemente, proporcionar
um melhor desenvolvimento e crescimento local e para o
estado de Mato Grosso do Sul.

Por fim, para estudos futuros pode-se sugerir, por
exemplo, uma analise ampla do cenario futuro da cadeia
produtiva do frango de corte no estado de Mato Grosso
do Sul, ressaltando possiveis estratégias a serem adotadas
para o crescimento do setor nos proximos anos.
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RELATORIO ANUAL DE GESTAO

Uma das metas que passou a fazer parte da rotina de Organiza¢ées Rurais & Agroindustriais ¢ a de convidar
professores e pesquisadores com doutorado completo, para ampliar o quadro de consultores ad hoc da revista. Uma vez
que o nimero desses colaboradores vem aumentando, a partir da publicacdo do V.7, n. 2 de 2006, a lista impressa dos
consultores ad hoc refere-se apenas aos nomes daqueles que concluiram a andlise de artigos publicados (ou rejeitados)
no periodo de referéncia.

RELATORIO CONSULTORES AD HOC 2014

Abdinardo Moreira Barreto de Oliveira Denise Barros Azevedo

Adilio Miranda

Adriano Freire

Airton Cardoso Cangado
Alberto Abadia dos Santos Neto
Alcido Elenor Wander
Alejandro Macias Macias
Alex Borges

Alexandre de Melo Abicht
Aline Sales

Andréa Pimentel

Andreia Passini

Aniela Carrara

Antonio Silva

Argemiro Brum

Ari Aloisio Justen Jinior
Ariane Conceigao

Bruno Tavares

Camila Freitas

Caroline Nogueira

Cassio Garcia Costa
Cintia Loos Pinto

Claudio André¢ Gadim Nogueira
Cleber Carvalho de Castro
Cleiciele Albuquerque
Clovis Dorigon

Cristiano Franca da Cunha
Daniel Coronel

Daniel Leite Mesquita
Daniela Meirelles Andrade
Dariana Martinhaga

Dario Lima-Filho

Debora Hoff

Denis Renato

Diego Neves de Sousa

Diogo de Prince

Dusan Schreiber

Eloisa Helena de Souza Cabral
Ezequiel Redin

Felipe Quevedo Silva

Felippe Serigati

Gercina Gongalves da Silva
Gideon Carvalho de Benedicto
Jader Fernandes Cirino

Jorge Oneide Sausen

José Alberto Carvalho dos Santos Claro
José Arimatéia Valadao

José Silveira da Fontoura Janior
Jalia Moretto Amancio
Laercio Melz

Leiziane Azara

Lilian Scoponi

Luciana Braga Silveira

Luiz Eduardo Gaio

Luiz Eurico Coli

Madalena Schlindwein

Magno de Souza

Marcelo Fernandes Dias
Marcelo Marcio Romaniello
Marco Teixeira

Marcos Antonio Souza Santos
Marcos Garcia

Marcos José Matias

Maria Angela Gomes

Marilia Fernandes Maciel Gomes
Mateus Abrita

Mateus Neves

Matheus Pereira

Minelle Silva

Monica Carvalho Sa de Abreu
Ney Moreira

Olivier Vilpoux

Osmar Oliveira

Otavio Macedo

Paulo Assun¢ao

Paulo Henrique Leme

Paulo Henrique Siqueira
Paulo Tiago Cardoso Campos
Pedro Aguerra

Raquel Breitenbach

Renata Petarly

Renato Elias Fontes

Renato Fernandes

Renato Silvério Campos
Ricardo Godinho

Ricardo Jordao

Roberto do Nascimento Ferreira
Rodrigo da Silva Lisboa
Ronaldo Lamounier Locatelli
Sabrina Soares da Silva
Samara Borges de Macedo
Samuel Campos

Samuel de Benedicto

Sandro Deretti

Thiago de Paula Assis
Vinicius Zonatto

Viviane Salazar

Viviane Santos Pereira
Waldemar Souza



Os intervalos médios entre o recebimento, aprovagao e publicagdo de um original tem sido:

Intervalo médio entre recebimento e aprovagao: 9 meses
Intervalo médio entre recebimento e publica¢do: 13 meses

Tabela 1 - Controle geral dos artigos — periodo de 2010 até 2014

Ano Submetidos Rejeitados Retirados Aceito/Publicado | Em Avaliacao
2010 60 38 2 20 0
2011 87 59 2 26 0
2012 83 55 0 28 0
2013 110 76 2 29 3
2014 81 40 2 8 31




NORMAS E ORIENTACOES PARA PUBLICACAO

A revista “Organizacdes Rurais & Agroindustriais”, ¢ um periodico trimestral editado pelo
Departamento de Administragdo e Economia da Universidade Federal de Lavras, com o apoio da Editora
UFLA. Enfatizando o conhecimento sobre a Administragdo de setores especificos, seu objetivo € publicar
artigos cientificos e ensaios elaborados pela comunidade académica e interessados nas areas de “gestdo
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de cadeias agroindustriais”, “gestdo social, ambiente e desenvolvimento”, “organizagdes/associativismo”,
“mudanca e gestdo estratégica”, “economia, extensdo e sociologia rural”.

Os textos devem ser redigidos em linguagem clara, direta e objetiva, seguindo as normas da ABNT,
em respeito aos leitores, a maioria composta de pesquisadores e praticantes de administracao de organizacdes
publicas e privadas ligadas, direta e indiretamente, aos setores rural e agroindustrial.

As contribui¢cdes podem ser escritas em Portugués, Espanhol e Inglés. O artigo deve ser inédito, nao
tendo sido enviado a outro veiculo de publicacdo. A critério do Conselho Editorial, trabalhos originalmente

publicados em lingua estrangeira podem ser aceitos em carater excepcional.

Normas de apresentacio:

1. O artigo deve ser formatado em papel A4; margens superior (3 cm), inferior (2 cm), esquerda (3 cm), direita
(2 cm); espagamento de 1,5 linha e alinhamento justificado, empregando editor de texto MS Word, versao 6
ou superior, fonte 7imes New Roman tamanho 12 e limite maximo de 25 paginas, incluindo quadros, tabelas,
notas, graficos, ilustragdes e referéncias bibliograficas. Colocar o titulo no inicio do trabalho, omitindo a
identificacao do(s) autor(es).

2. Ap6s o titulo, incluir um resumo em Portugués com cerca de 15 linhas ou até 250 palavras, sem paragrafos,
contendo objetivo, método, resultados e conclusao do trabalho, assim como um minimo de trés e 0 maximo
de cinco palavras-chave. Todos os resumos deverao ter a versdo em Inglés (abstract, incluindo o titulo do
artigo e as key words). Os artigos submetidos em Espanhol deverdo ter resumo e palavras-chave no idioma
original, em Portugués e em Inglés.

3. Aconselha-se o nimero méaximo de trés autores por artigo. Havendo mais de trés, os demais deverao ser
apresentados como colaboradores.

4. As Referéncias Bibliograficas deverdo atender as normas da ABNT — NBR-6023. Ao pé das tabelas
apresentadas devera constar a fonte de origem dos dados.

5. Caso o artigo contenha figuras, fotografias, graficos, simbolos e formulas, essas deverdo obedecer as
seguintes normas:

5.1. Figuras ¢/ou fotografias deverdo ser apresentadas, nitidas e com contraste, inseridas no texto apos
a citacdo das mesmas e também em um arquivo a parte, salvas em extensao “TIFF” ou “JPEG”com
resolucao de 300 dpi. As figuras deverdo ser elaboradas com fonte Times New Roman, tamanho 10, sem
negrito, sem caixa de textos e agrupadas;

5.2. Graficos deverdo ser inseridos apds citagdo dos mesmos, dentro do proprio texto, elaborado
preferencialmente em Excel, com fonte Times New Roman, tamanho 10, sem negrito;

5.3. Simbolos e formulas matematicas deverdo ser feitas em processador que possibilite a formatagao para
o programa Page Maker (ex: MathType, Equation), sem perda de suas formas originais.

6. O autor principal seré notificado sobre o recebimento do original e, posteriormente, sera informado sobre
sua publicacao. Os artigos que necessitarem de modificagdes serdo devolvidos ao autor para a devida revisao.

7. Todos os artigos serdo avaliados por consultores Ad Hoc pelo sistema “BLIND REVIEW”.
8. O trabalho dos autores e consultores nao sera remunerado.

Os trabalhos deverao ser submetidos pelo site http://revista.dae.ufla.br






NORMAS Y ORIENTACION PARA PUBLICACION

La revista “Organizaciones Rurales y Agroindustriales” és un periddico trimestral editado por el
Departamento de Administracion y Economia de la Universidad Federal de Lavras, con el apoyo de la
editora UFLA.

Enfatizando el conocimiento sobre la administracion de sectores especificos, su objetivo es publicar
articulos cientificos y ensayos elaborados por la comunidad académica e interesados en las areas de “gestion
de cadenas agroindustriales”, “economia, extension y sociologia rural”, “organizaciones/asociaciones rurales”,
y “el cambio y la gestion estratégica”.

Los textos deben ser escritos en lenguaje claro, directo y objetivo, siguiendo las normas de la ABNT,
en respeto a los editores, la mayoria compuesta de investigadores y practicantes de administracion de
organizaciones publicas y privadas, ligadas directa e indirectamente, a los sectores rural y agroindustrial.

Las contribuciones pueden ser escritas en Portugués, Espainol e Inglés. El articulo debe ser inédito y
puede ser enviado a otras publicaciones. Por criterio del Consejo editorial, trabajos originalmente publicados
en lengua extranjera pueden ser aceptados con caracter excepcional.

Normas de Presentacion

1. El articulo debe en formato de papel A4; margenes superior (3cm), inferior(2cm), izquierda(3cm),
derecha(2cm); espacio entre lineas de 1,5 y alineamiento justificado, empleando editor de texto MS Word,
version 6, o superior, fuente Times New Roman, tamafio 12 y limite de maximo 25 paginas, incluyendo
cuadros, tablas, notas, graficos, ilustraciones y referencias bibliograficas. Colocar el titulo al inicio del trabajo,
omitiendo la identificacion de los autores.

2. Después del titulo, incluir un resumen en Portugués con cerca de 15 lineas o hasta 250 palabras, sin
parrafos, debe contener objetivo, método, resultados y conclusion del trabajo, asi como un minimo de tres
y maximo de cinco palabras clave. Todos los resimenes deben tener version en inglés (abstract, incluyendo
el titulo del articulo y las Key words). Los articulos sometidos en espaiol, deberan tener resumen y palabras
clave en el idioma original, en Portugués y en Inglés.

3. Se aconseja un nimero de maximo tres autores por articulo. Habiendo mas de tres, los demas deberan ser
presentados como colaboradores.

4. Las referencias bibliograficas deberan atender a las normas de la ABNT-NRB-6023. Igualmente al final
de las tablas, deberan constar la fuente de origen de los datos.

5. Caso el articulo contenga fotografias, graficos, figuras, simbolos e formulas, esas deberan obedecer a las
siguientes normas.

Figuras/Fotografias deberan ser presentadas, nitidas y con contraste, colocadas en el texto después de ka
citacion de las mismas y también en un archivo aparte, guardadas en extension “TIFF” o “JPEG” con
resolucion de 300 dpi. Las figuras deberan ser elaboradas con fuente Times New Roman, tamaiio 10, sin
negrita, sin cajas de texto y agrupadas.

Grificos, deberan ser insertados después de la citacion de los mismos, dentro del propio texto, elaborados
preferencialmente en Excel (¢j: Mathtype, Equation), sin perdida de sus informaciones originales.

6. El autor principal sera notificado sobre el recibimiento del original y posteriormente, sera informado sobre
su publicacion. Los articulos que necesiten modificaciones seran devueltos al autor para la debida revision.

7. Todos los articulos seran evaluados por consultores Ad Hoc por el sistema “Blind Review .
8. El trabajo de los autores y consultores no sera remunerado.

Los trabajos deben enviarse a través de la pagina web http://revista.dae.ufla.br






GUIDELINES AND ORIENTATION FOR SUBMISSION

The Journal “Organizagdes Rurais e Agroindustriais™ has been edited three-monthly by the Department
of Business Administration and Economy of Federal University of Lavras, with support from UFLA
Publishing.

Emphasizing the development of knowledge in Business Administration of specific sectors, the goal of
this Journal is to publish scientific articles as well as working papers developed by the academic community
and collaborators in the areas of “management of agribusiness chain,” “social management, environment
and development,” “organization/association forms”, “strategic management and changing”, “economy,
rural sociology and extension.”

The manuscripts must be written in clear, straight and objective form, under the norms of ABNT,
in order to reach our readers, most of whom researchers, as well as people related to the management of
organizations in public or private sectors, direct or indirectly associated to rural and agri-industrial fields.

The manuscripts can be submitted in Portuguese, Spanish and English, and must be original and
not been previously sent elsewhere for publishing. Works originally published in foreign languages can
exceptionally be accepted under evaluation by the Editorial Board.

Rules of presentation

1. The article must be configured for A4 paper; with 3cm of superior margin, 2cm of inferior, 3cm of right,
and 2cm of left, using 1,5 lines of line spacing and justified alignment. The word processor utilized is the
Microsoft Word, version 6 or later, Times New Roman font size 12. Manuscripts must not exceed the maximum
of 25 pages including charts, tables, figures, illustrations and references. Manuscripts must contain a title in
the heading line of the work without the authors’ identification.

2. The manuscript must include an abstract in Portuguese following its title, of approximately 15 lines or 250
words, without paragraphs, containing the article’s objective, methodology, results and conclusion, as well
as a minimum of three and a maximum of five key-words. Abstracts in Portuguese must contain a respective
version in English, including title and key-words. Manuscripts submitted in Spanish must contain an abstract
and key-words in the original language, as well as in Portuguese, and English.

3. This Journal will consider a maximum of three authors per article. In case of more than three, the exceeding
one(s) will be referred to as collaborator(s).

4. Bibliography references must follow the rules of ABNT — NBR-6023. Tables presented in the manuscript
must contain the data source of origin.

5. Figures, photographs, graphs, symbols and formula must be configured as follows:

5.1. Figures and photos must be presented, clear and with contrast, and inserted in the text after their
citation. They also must be saved in a separate file (on the same diskette as the article) in extention “ TIFF”
or “JPEG”, with format in 300 dpi resolution. The figures must be elaborated using Times New Roman
font, size 10, without bold and text box; they also must be arranged;

5.2. Graphs must be inserted in the text after their citation, elaborated preferentially in Excel, using Times
New Roman font, size 10, without bold;

5.3. Symbols and mathematic formula must be presented using a processor that they can be handled by
the Page Maker program (ex: Math Type, Equation), without loss of their original form.

6. The first author will be notified upon the receiving of the manuscript and informed afterwards of its
acceptance for publication. Manuscripts needing reviewing will be sent back to the authors for proceedings
in that sense.

7. All submissions will be evaluated by the Ad Hoc reviewers under the BLIND REVIEW system.

8. Authors and reviewers will not be paid for the work.

The papers must be submitted on the website http://revista.dae.ufla.br






